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PASA Bank durustluk, keyfiyyst, galir-
lilik, sahibkarlig ve amakdasliqg kimi bes
9sas dayarini rahbar tutaraq an yuksak
beynalxalq saffaflig va xidmat standart-
larina uygun bank xidmatlarini tamin
etmayi hadsflayir.




UMUMI MSLUMAT




“PASA BANK"” ASC HAQQINDA

PASA Bank Azarbaycanin aparici investisiya
va korporativ maliyya tasisatidir. 2007-ci ilds
tasis edilmis Bank ham yerli mistarilars, ham da
regionda biznes faaliyyatini genislandirmakda
maragl olan xarici sirkatlars kreditlasma, smaliyyat
bankciligi, kapital bazarlari xidmatlari va maliyys
masvaratciliyi xidmatlari da daxil olmagla cesidli
korporativ bank xidmatlarini tamin edir. PASA
Bank beynalxalqg banklar va maliyya taskilatlari ils
ticaratin maliyyalasdirilmasi sahasinda tarafdasliq
etmakls cesidli maliyya xidmatlarini taklif edir. PASA
Bank 2011-ci ildan etibaran ytksak galirli mistarilora
private bankciliq xidmatlarini, o cimladan depozit-
lar, kreditlar va maliyya planlasdiriimasi kimi
xidmatlari tamin edir.

Nizamnama kapitali 333 milyon manat taskil
edan PASA Bank Azarbaycanin an kapitallasmis
6zal bankidir. Bas garargahda, Bakidaki dord biznes
markazinda, Ganca va Zagatalada iki regional
filialda toplam 450 isci heyat Uzvu calisir. 2013-cu
ilin fevral ayinda PASHA Bank Georgia ilk torama
banki acildi. 2014-cu ilin dekabr ayinda Turkiyanin
bank faaliyyatini tanzimlayan qurumu PASA Banka
olkads faaliyyata baslamaq icazasini verdi.

2016-ciilin sentyabr ayinda Fitch Ratings
reyting agentliyi PASA Bankin ‘BB-" uzunmuddstli
va ‘B’ qisamuddatli kredit reytingi daracasini tasdiq
etmisdir. 2016-ci ilin dekabr ayinda isa Standard &
Poor’s beynalxalq reyting agentliyi PASA Bankin
uzunmuddatli kredit reytingi deracasini tasdiq
etmisdir. PASA Bank hamcinin ‘B’ qisamuddatli
kredit reytingi daracasini goruyub saxlamaga
muvaffeq olmusdur. Bu reytinglar Azarbaycanin
100% verli kapitala malik 6zal banklari arasinda an
yuksak reytinglardir.

PASA Bank Azarbaycanda boyuk investisiya
holdinglarindan biri olan PASA Sirkstlar Qrupuna
daxildir. PASA Sirkatlar Qrupu sigorta, dasinmaz
amlakin qurulmasi, tikinti, ssyahat, aylanca va
digar sahalards iri hacmli aktivlera malikdir.

Azarbaycanin an iri riteyl banki olan Kapital Bank da
PASA Holdings maxsusdur.

PASA Bank sayi glint-gtindsn artan mustari
bazasi ils uzunmuddstli, destaklayici smakdashgin
qurulmasina va inkisaf etdirilmasina sadiqdir.

Bank dirustluk, keyfiyyst, galirlilik, sahibkarliq va
amakdashq kimi bes asas dayarini rahbar tutaraq an
yuksak beynalxalq saffafliq ve xidmat standartlarina
uygun bank xidmatlarini tamin etmayi hadaflayir.

Sehm balgusu
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“PASA Holding” MMC
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. Arif Pasayev

Mukafatlar

Tosis edildiyi giindan PASA Bank va onun
torama banklar nifuzlu beynalxalq va yerli
taskilatlarin bir sira mikafatlarina layiq gorulmusddr.

2016
"Azarbaycanin an yaxsi banki” — Global Finance
“Azarbaycanin an yaxsi Bank gqrupu” - World Finance
“Azarbaycanin an yaxsi kommersiya banki” - World
Finance

2015
"Azarbaycanin an yaxsi bank qrupu” — World Finance
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“Azarbaycanin an yaxsi 6zal banki” - World “llin banki” — Caspian Energy Forumu
Finance PASA Kapital
“Azarbaycanin an yaxsi kommersiya banki” - "Azarbaycanin an yaxsi brokeri” — EMEA Finance
World Finance
“Azarbaycanin an yaxsi banki” — World Finance 2012
“‘Azarbaycanin an yaxsi banki” — EMEA Finance "Azarbaycanin an yaxsi investisiya banki” - EMEA
“llin istirakcisi” — Azarbaycan mikro-maliyya Finance
assosiasiyasi "Azarbaycanin an yaxsi banki” — BNE Survey
“Gender barabarliyini tasviq edan aparici taskilat” —  "Avropanin an yaxsi korporativ sosial masuliyyst
Azarbaycan mikro-maliyya assosiasiyasi programi” — Avropa Banklar mukafat

2014 201
Azarbaycanin an yaxsi banki” — EMEA Finance “Azarbaycanin an yaxsl investisiya banki” — EMEA
“Azarbaycanin an yaxsi banki” — World Finance Finance

“Azarbaycanin an yaxsi investisiya banki” —

World Finance

“©n yaxsi KOS Banki” = World Finance
“Azarbaycanin an yaxsl investisiya banki” -

EMEA Finance

“Azarbaycanin an yaxsi 6zl banki” — World Finance
PASA Bank Georgia



8 “PASA HOLDINQ” MMC HAQQINDA

Torama qurumlar vasitasila “PASA Holding” MMC Azarbaycan
iqtisadiyyatinin asas inkisaf dayaglari olan bank, sigorta, tikinti,
dasinmaz amlakin qurulmasi va turizm sahalarina sarmaya yatirir.

2006-ci ilda tasis edilmis “PASA Holding”
MMC isglzar faaliyyatini effektiv idaraetms,
glclli korporativ idaracilik va distndlmus
investisiya gararlarina ssaslanan mohksam
blnovrs tUzarinda qurub.

Torama qurumlari vasitasils "PASA Holding”

MMC Azarbaycan igtisadiyyatinin asas inkisaf

COMI AKTIVLOR: 4 milyard manat
COMIi SOHMDAR

KAPITALI: 800 milyon manat
iSCI HEYOT: 2,500 nafardan cox

dayaglari olan bank, sigorta, tikinti, dasinmaz
amlakin qurulmasi va turizm sahslsrina ssrmaya
yatirir.

“PASA Holding” MMC-nin iki ndv investisiya
aktivi vardir: holdings mansub olan sirkatlarda
nazaratedici sshm payi va gapali (6zal) minoritar.




NP4 PASHA
‘nh' Insurance

PASA Sigorta sshmdarlar
arasinda bolusdurulmus
kapital hacmi 50 milyon
manat taskil edan aciq
sahmdar comiyyatdir. PASA
Sigorta korporativ va fardi
mustarilara 36 nOv macburi
va kondllud sigorta xidmatini

gostarir.

N?z' PASHA
I‘l Life

’

PASA Hayat "PASA Sigorta”
adrile 2010-cu ilda yaradilib,
sashmdarlar arasinda 40,25
milyon manat hacminda
boltsturilmus kapitala
malikdir.

W
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NP2 PASHA
‘I‘y Holding

N'd PASHA
PN

PASA Travel sirkatlara va fardi
saxslara yuksak keyfiyyatli
sayahat xidmatlarini gostarmak
Ucun 2003-cu ilda tasis edilib.

NP4 PASHA
g Capital

PASA Kapital fardi va institu-
sional investorlara broker, diler,
masvaratci va aktivlsri idarsetma
xidmatlarini gostarmak magsadils
2012-ci ilin iyun ayinda tasis edilib.
300 min manat hacminda kapitali
sehmdarlari arasinda boltsdurmus
sirkat broker va diler kimi faaliyyat
gostarmak Ucun Maliyys bazarlari-
na nazarat palatasinin investisiya
sirkati lisenziyasini almisdir.

V4 PASHA

4y

gN Construction

PASA insaat sshmdarlar arasinda

10,4 milyon manat hacminda
boltsdurulmus kapitala malik olan
universal tikinti va insaat sirkati
kimi 2006-ci ilda tasis edilib. Sirkat
Bakidaki motabar layihalarin bir
necasini hayata kecirib, tamam-
lanmis insaat layihalari portfeli bir
milyon kvadrat metrdan coxdur,
icra edilmakds olan tikinti layi-
halari Gzra slave 830 min kvadrat

metrdan cox saha nazards tutulur.

K Kapital Bank

PASA Holding 99.75%-lik payla
Kapital Bankin mutlaq major-

itar sshmdaridir. 1874-cu ilda
Azarbaycanin @manat Banki

kimi tasis edilmis Kapital Bank 3
milyondan cox mustariya xidmat
gostaran Azarbaycanin c Aan iri
banklarindan biridir. Bas garargahi
Bakida yerlasan bankin butin
6lkani shata edan 90 filiali faaliyyat
gostarir.
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GOLOCAYD BAXIS, MiSSIYA, DOYSORLOR

VO STRATE)i MOQSODLOR

Goalacays baxis

Goalacaya baxisimiz Azarbaycanin aparici
banklarindan biri olmagda dayanir. ©n ylksak
etik standartlarin saxlaniimasina, muksmmal
isglizar nUfuzun gorunmasina, dinya saviyysali
mahsul va xidmatlarin gdstarilmasina va
namunavi maliyya glctine sadigik.

Missiya

e Maustarilarimizin talabatina uygunlasdiriimis
yuksak-keyfiyyatli xidmat va mahsullari
gostarmakls mustarilarimizin inkisafina tohfa
vermak;

*  Yuksak saristaya malik olan va isina sadiq
heyati isa calb etmak, talimlandirmak va
yetisdirmak;

+ ictimaiyyatin rifah va madani inkisafina
dastak vermsak;

e Gucli maliyya movqgeyini gorumag;

»  9maliyyatlarimizi saffaf va distnilmus
tarzds aparmag.

Dayarlar

. Durustlik;

e Keyfiyyat;
o Golirlilik;
. Sahibkarliq;

*  9Ombakdaslq.

Strateji magsadlar

e Kapitalin va taskilatin ssmaraliliyinin
mohkamlandirilmasi;

»  9sas bacariglarin gtclandiriimasi;

e Bazar movgeyinin genislandirilmasi;

. Mistari xidmatlarinin dastaklanmasi;

*  Qrup daxilinda sinergiyalarin yaradilmasi.
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E MALIYY® VO OMOLIYYAT
GOSTORICILORI

2016-c1 ilda Bankin xalis manfaati taxminan dord dafa artaraq
69.3 milyon manat taskil etmisdir.

osas maliyya gostaricilari (milyon AZN)

2014 2015 2016
Umumi aktiviar 1,2733 2,292.7 3,289.8
Kreditlar 538.9 902.2 1,107.3
omanstlar 703.1 1,374 2,350,7
Muddatli smanatlar 144.8 472.9 1,352.3
Cari hesablar 558.2 901.2 998.9
Sahmdar kapitali 3237 432.4 4873
Faiz galiri 64.3 100.3 157.5
Xidmat haqqi va komissiya galiri 74 12.7 20.7
omali manfast 60.2 116.3 186.5
Umumi amaliyyat xarclari 29.3 474 80.6
Xalis manfasat -2.8 14.4 69.3
osas maliyya amsallari (%)

2014 2015 2016
Kreditlarin Umumi aktivlars nisbati 423 394 337
Kreditlarin amanatlars nisbati 76.6 65.7 471
Qeyri-islak kreditlarin xtsusi cakisi® 10.76 3.82 8.25
Mulddatsiz amanatlarin Gmumi
amanastlars nisbati 79.4 65.6 42.5
Sshmdar kapitahin Gmumi
passiviara nisbati 341 232 17.3
Kapital adekvathigi smsah 33 17 20

*Gostaricilar yalniz "Pasa Bank” ASC-nin faaliyyatini aks etdirir.
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Baslica maliyyo gostaricilari

Umumi aktivlar (milyard AZN) Xalis manfaat (milyon AZN)
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omaliyyat gostaricilari

414

39.8

2015 2016 2015 2016

. isci heyat tizvlarinin sayi . Filial va bolmalarin sayi
. Qadin iscilarin nisbi sayi (%) . Bankomatlarin sayi




PASA Bankda mustsrilar bir nomrali
prioritet olaraqg muayyan edilmisdir.
Bunu nazars alaraq biz regamsal
transformasiya dovrunda ds yuksak
mustari mamnunluguna nail olmaq
ucun galacak ragamsal mahsul

va xidmatlarin hazirlanmasinda
mustarilarimizin rahathgina, mahsul
va xidmatlardan istifadanin asan
olmasina xususi diggatin yetirilmasini
tomin edacayik.
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Hormatli Homkarlar, MUstarilar va
Sahmdarlar,

2016-ci1ilds ABS-In Federal ehtiyatlar sistemi
tarafindan kamiyyst aspektinin yumsaldilmasinin
aradan qaldiriimasi va dinya amtas bazarlarinin
calxalanmasi fonunda global igtisadiyyat 2.3%
genislanarak bohrandan sonraki dovrds nimayis
etdirdiyi 3% gostarici ilo migayisada daha asagi
artima nail olmusdur. il arzinds inkisaf etmakda
olan bazarlarin igtisadi artim gostaricisi inkisaf
etmis bazarlar gerida goymusdur. 2016-ci ilda
inkisaf etmakdas olan Glkalards UDM artimi
3.4 %-da geyda alinmisdir, bu iss 1.6% artim
ndmayis etdirmis inkisaf etmis iqtisadiyyatlarla
muqayisada daha stratli artim demakdir.

2016-c1 ilda Azarbaycanda zaif xam neft
giymatlari va blidca galirlarinin azalmasinin
sartlandirdiyi daha zaif istehlakci talabati fonunda
UDM 3.8% faiz azalmisdir. Qeyri-neft UDM-si isa
asasan tikinti islarinin zaiflamasi sababindan 5.4%
azalma numayis etdirmisdir.

Kecan il ils muqayisada bank aktivlarinin
9.9% azalmasi ila musayiat olunan igtisadi
zoiflama fonunda olkanin iqtisadi gostaricilari
azalmaga davam etmisdir. 2015-2016-cI
illarda 11 bankin faaliyyat lisenziyalarinin lagv
edilmasi, digar banklarin iss kredit portfellarini
ahamiyyatli daracads restrukturizasiya etmak
macburiyyatinds galmasi fakti vaziyyati bir
az da agirlasdirmisdir. Naticada Azarbaycanin
bank sisteminin macmu kredit portfeli 2016-ci
ilde 22 % azalmisdir. ilin sonuna vaxti kecmis
kreditlar macmu kreditlarin 9%-ni taskil etmisdir.
Korporativ kredit portfeli oncaki il ils miqgayisada
21.4% azalmisdir. Eyni zamanda fardi kredit
portfeli 28.5% azalmisdir.

Hesabat dovrinds depozitlar nisbati 2.3%
azalmisdir. Ev tasarrufatlar depozitlarinin 14%
azalmasi korporativ kreditlarin 6.8 milyard

manatdan 9.1 milyard manatadak (34%) artmasi
il9 gisman kompensasiya edilmisdir. Maliyya
taskilatlarindan depozitlar taxminan 3 milyard
manat taskil etmisdir.

Cagirislarla dolu muhitin olmasina
baxmayaragq, 2016-ci ilda PASA Bank dayanigli
inkisaf nimayis etdirmisdir. Mustarilarimizin
maksimum bahralanmasini tamin etmayi
va kredit risklarimizin idars edilmasini
takmillasdirmayi strateji prioritetlar gisminda
muayyan etmayimiz sayasinda biz dayiskan
bazar saraitinds misbat gostaricilar nimayis
etdirmaya muvaffaq olmusug.

Yerli bank segmenti portfelinin hacminin
va galirliliyinin azalmasi ils Uzlasdiyi halda, PASA
Bankin macmu aktivlari 43% artmisdir, smali
manfaati 60% sicrayis nimayis etdirmisdir.
Hesabat dovriunds Bankin korporativ kredit
bazarindaki payi 8% artmisdir. Bunun naticasinds
Bankin xalis manfaati taxminan dord dafs artaraq
69.3 milyon manat taskil etmisdir. Bununla yanasi
va bazarda bas veran proseslarin aksina mustari
depozitlarimizin hacmi 2015-ci il Gzra 1,374 milyard
manatdan 2016-ci ilds 2,350 milyard manatadak
artmus, belalikls kecan il ile miqayisada 71% artim
namayis etdirmisdir.

PASA Bank iri korporativ, kommersiya va
KOS segmentlari Uzra korporativ mustarilarina
yuksak keyfiyyatli xidmatlarin gostarilmasi
hadafina sadiqg galir. Bizim yerli bazar mévgeyimiz
korporativ mustarilarimiza dayanigh dastayin
gostarilmasi Uzarinds comlasmisdir. Biz guclu
mustari munasibatlarinin idars edilmasina
yonalmis shamiyyatli addimlar atirniq va
cagirislarla dogru zamanda mustarilarin spesifik
ehtiyaclarini tamin etmak Ucun fardi mahsullar
hazirlayirig. PASA Bank iri va kommersiya
mustarilaring B2B xidmatlarini tamin etmakls
ragabatli movqgeyini daha da mohkamlatmis
oldu. Tokmillasma mustarilsrin ERP (Enterprise
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Resource Planning and Reporting) sistemlarinin
Bankin mlvafiq sistemi ils integrasiya olunmasina
imkan verdi, bu isa mustari amaliyyatlarinin

icra edilmasi suratinin shamiyyatli daracada
yaxsilasdiriimasi ils naticalandi.

2016-c1ilds PASA Bank 6z strateji magsad-
larina aparan yolda musyyan edilmis asas
marhalalari ugurla kecmaya muvaffag oldu.

Hesabat dovrunds 6zlnds innovativ
texnologiyalari ehtiva edan va galacak inkisaf
strategiyamizi dastaklayan yeni bank sistemina
ugurla migrasiya etmays muvaffaq olduq. Bu
tokmil sistem PASA Banka amaliyyat xarclarini
azaltmaga va yeni mahsullar bazara ¢ixarmaq

Ucuin talab olunan vaxti azaltmaga imkan veracak.

PASA Bank hamcinin yeni is tarzini
asilamagq ucun Biznes proseslarinin idara edilmasi
yanasmasini taqdim etmisdir. Qanastcil taskilat
falsafasi (lean organization philosophy) asasinda
biznes proseslarin idars edilmasi Bankin davamli
proseslarin takmillasirilmasi tasabbduslari tcln
tamali qoyur. Bu saylarin magsadi is proseslarinin
daha effektiv, daha mahsuldar va dayiskan muhita
daha asanligla adaptasiya olunan olmasini tamin
etmakdir.

il arzinda biz yeni mobil bank alavasini
hazirladiq va tagdim etdik. Bu innovasiya fardi
bankcilig segmentindan olan mustarilarin
ragamsal xidmatlar ils shats edilmasinin
artirilmasina xidmat etdi.

insan kapitalinin an dayarli aktiv oldugunu
anlayan PASA Bank isci heyatin faaliyyatinin idara
edilmasi va havaslandirilmasi sistemini Bankin
yeni strateji hadaflarina va taskilati strukturuna
uygunlasdirmisdir. Yeni sistem strateji hadaflarin
taskilat daxilinds bltiin saviyyalards effektiv aks
olunmasini tamin edir.
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Hamcinin Bank yuksak faaliyyatinin tstin
olmasinin taninmasi kimi bir sira motabar
mukafatlar almisdir. 2016-ci ilds PASA Bank
World Finance tarsfindan "Azarbaycanin an
yaxsi bank gqrupu” va "Azarbaycanin an yaxsi
kommersiya banki” va Global Finance tarafindan
"Azarbaycanin an yaxsi banki” mikafatlarina layiq
gorulmusdur. Biz bu nufuzlu mikafatlara layiq
gorulmayimizdan qlrur duyuruq.

Bundan basga, PASA Bank sosial
cavabdehlik tasabbuslari vasitasila Azarbaycan
camiyyatinin daha da inkisaf etdirilmasina
yonalmis saylarini davam etdirmakdadir. Bels ki,
ganclar arasinda sahibkarligin dastsklenmasina
xidmat edan seminarlarin kecirilmasi, yox
olma tahlikasina maruz galan nadir sanat
novlarinin gorunub saxlaniimasina tohfs veran
talimlarin kecirilmasi, ehtiyaci olan talabalar
Ucuin taqaudlarin ayrilmasi va dlkads keyfiyyatli
biznes jurnalistikasinin tasviq edilmasi kimi cesidli
tosabbuslar vasitasila PASA Bank Olkads bir sira
9sas sahalarda farq yaratmagq Ucin say gostarir.

2017-ci il Bankin hazirki strateji dovrindn
yekun ilidir. Novbati ilda Bank asas layiha va
tosabbuslari yerina yetirmakls strateji magsadlara
nail olmagi hadaflamayi planlasdirir. PASA
Bank kredit portfeli va amaliyyat bizneslari
Uzra hadaflarini artirmagqgla korporativ va
riteyl biznes faaliyyatlari tclin yeni Uftqlari
hadaflamisdir. 2017-ci ilda PASA Bank biznes
faaliyyatini genislandirmayi, ragabatli movqeyini
mohksmlandirmayi va ragamsal tassbbuslari
hayata kecirmayi hadaflayan 2018-2020-ci
illar Gzra yeni strateji planin hazirlanmasina
baslayacagq.

Ragamsal texnologiyalar glindslik
hayatimizin har bir aspektinin ayrilmaz hissasina
cevrilmisdir. Bu, biznes faaliyyatlaring, xtsusils da
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bank sahasina ds samil edilir. Ragamsal bankciliga

kecid nainki gacilmazdir, hatta global migyasda
artiq hayata kecirimakdadir. Azarbaycanin aparici
korporativ banklarindan biri olaraq PASA Bank
hal-hazirda cox-saxsli regamsal strategiyasi
dzarinds calisir. Hal-hazirda strategiyanin
detallarini mizakirs etmak lctin cox tez olsa da,
mustarilarimizls smakdashq etmak tarzimizin
ohatali transformasiyasini nazards tutdugumuzu
deya bilarik.

Yerli bazarda olan bazi bank mustarilari
Ucuin bu innovasiyalar va dayisikliklar ilk
baxisda komfort zonasindan c¢ixis kimi
giymatlandirila bilar. Baxmayaraq ki, ragomsal
transformasiya mustarilarin ndvbalards va
kagiz ssash proseduralarin yerina yetirilmasinds
uzlasdiklari vaxt itkisinin garsisini alacaq, yeni
texnologiyalara uygunlasmag tctin miayyan
vaxt talab oluna bilar.

PASA Bank tcun mustarilar bir nomrali
prioritetdir. Bunu nazara alaraq biz ragemsal
transformasiya dovrinda da ylksak mustari
mamnunluguna nail olmaq tcun galacak
ragamsal mahsul va xidmatlarin hazirlanmasinda
mdustarilarimizin rahatligina, mahsul va
xidmatlardan istifadanin asan olmasina xususi
diggatin yetirilmasini tamin edacayik.

innovativ ve miistari yonimli yanasmasi
sayasinda PASA Bank tasis edildiyi glindan
Azarbaycanin maliyys sahasinda har zaman
liderlik movgeyina malik olmusdur. Cagirislaria
dolu bir zamanda biz anlayiriqg ki, mastarilarin
glcll tarafdasa ehtiyaci var. Biz hamisa
mustarilarimizi dastaklayirik, onlar cagirislarla
uzlasdikds va ya genislanmak va ya inkisaf etmak
istadikds yanlarinda olmusug. Onlarin musbat
rayi va ilin sonuna nimayis etdirdiyimiz musbat
gostaricilar bizim dogru yolda olmagimiza isara
edir.

Flrsatdan istifads edarak biz,
sadiq mustarilsrimizs, isina can yandiran
amakdaslarimiza, cox dayarli sshmdarlarimiza
va digar maragl taraflara davamh dastaklarina
va PASA Bankin uguruna verdiklari tdhfalara gors
minnatdarligimizi bildirmak istardik ve galacakda
birga saylarle daha da yuksak nailiyystlar alda
edoacayimiza Umid edirik.

Hormatls,

Mir Camal Pasayev
Misahida Surasinin sadri

Taleh Kazimov
idara Heyatinin sadri
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“PASA Bank” ASC-nin rahbarliyi

Mdsahids Surasi

Mir Camal Pasayev

Musahida Surasinin sadri

Mir Camal Pasayev 1993-cu ilda Moskva
Dovlat Universitetinin Fizika fakltasini bitirib,
1996-ci ilds texniki elmlar Uzra magistr deracasi
almag magsadils Kaliforniya Universitetina daxil
olub va bundan sonra, 1998-ci ilds Vasinqtonda-
ki “Amerika Universiteti”-nin biznesin idars
edilmasi Uzra magistr daracasini alib. 1999-cu ilda
Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankinin
maslahatcisi vazifasini icra etmak Ucln Bakiya
galmazdan avval 1998-ci ilds “Mobil Korporeysn”
sirkatinin Dallas va Vasington ofislsrinds biznes
layihalsrinin maslahatgisi vazifasinds islayib.
2000-ci ilds o, Avropa Yenidenqurma va inkisaf
Bankinda (AYiB) maliyys analitiki kimi iss baslayib,
tezlikls infrastruktur layihalari Uzra bankir vazi-
fasina ylksalib. 2005-ci ildoan 2008-ci iladak
infrastruktur, telekommunikasiya va maliyys xid-
matlari sahasinda irimiqyasl investisiya layihalari
Uzra konsalting faaliyyati il masgul olub.

Mir Camal Pasayev 2006-c1 ildan “PASA
Holding” MMC-da icraci direktor vazifasinda
calisir. O hamcinin “PASA Sigorta” ASC-nin Musa-
hids Surasinin sadridir.

Farid Axundov

Musahids Surasinin tzvu

Farid Axundov 1992-ci ilda Azarbaycan
Xalq Tesarrifatl institutunu (hazirda Azar-
baycan Dovlst igtisad Universitetini) bitirib,
Nottingham Trent Universitetinin idaraetmsa
kurslarinin mazunudur. 1994-ct ilda o, Birlasmis
Krallig hokumatinin tasis, Xarici islar va Britaniya
Birliyi Masalalari Nazirliyinin taltif etdiyi nifuzlu
Chevening tagaudini qazanan ilk Azarbaycan
vatandaslarindan biri olmusdur va 1995-ci ilda
Salford Universitetinin (Mancester, Birlasmis
Krallig) MBA daracasini almisdir.

Canab Axundov amak faaliyystina 1991-ci

ilde metal zavodunda igtisadci vazifasindan
baslamisdir. Bir il sonra o, xarici iqtisadi slagalar
uzra bas igtisadci kimi Azarbaycan Respublikasi
igtisadiyyat va Planlasdirma Dovlst Komitasina
isa gabul edilmisdir. 1996-ci ildan 2003-cu iladak
Farid Axundov HSBC-nin torama qurumu British
Bank of the Middle East bankinda bir sira rah-
bar vazifalar tutmus, maliyya nazarsti meneceri
vazifesindan Mustari Xidmatlari, sonra Korpora-
tiv Bankciliqg Departamentinin rahbari, nahayat,
HSBC Azarbaycanin bas icraci direktor miavini
vazifesinadak yuksalmisdir. 2003-cti ilds Farid
Axundov idars Heyati sadri qisminds “Most-
Bank Azarbaycan” KB-da faaliyyata baslamis,
“Mostbank Azarbaycan’-nin restrukturizasiyasi
va rebrendingi naticasinda o zaman olkanin

an boylk kommersiya banklarindan biri olan
“Bank Standard” ASC-nin yaradilmasi prosesina
nazarst etmisdir. 2007-ci ilda Farid Axundov PASA
Bankda idara Heyatinin Sadri gismindas faaliyysta
baslamis, 2015-ci il 1iyul tarixinds Musahida
Surasinin Uzvul vazifasing tayin edilmisdir.

Vadim Sneyer

Misahida Surasinin tizvu

Vadim Sneyer 1991-ci ilds Baki Dovlat Uni-
versitetinin Hiquq faktltasini hiquq elmlari Gzra
farglanma diplomu ils bitirib. 1991-1997-ci illarda
muxtalif yerli ve xarici sirkatds, o cimladan,
Baki Banklararasi Valyuta Birjasinda va Far East
Levingston Shipbuilding gamiqayirma sirkatinda
hiqugsunas islayib.

1997-2001-ci illards o, Dr. Entezari & Asso-
ciates hiiquq sirkatinin Baki ofisinds idaraedici
partnyor kimi faaliyyat gostarib. 2001-ci ilds
Michael Wilson & Partners hiiquq sirkatinin
Almati ofisina iss gabul edilib va 2005-ci iladak
orada islayib. 2005-ci ilds “BM" hliquq sirkatinin
Baki ofisina isa gabul edilib va 2007-ci iladak
orada islayib. Vadim Sneyder 2007-ci ildan “PASA
Holding” MMC-nin Hiquqg Departamentinin
direktoru vazifasinds islayir, 2011-ci ilds “PASA
Holding” MMC-nin direktor muavini vazifasina
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tayin edilib. 2008-2013-cti illarda Vadim Sneyer
“Kapital Bank” ASC-nin Musahids Surasinin sadri
olub.

Kamals Nuriyeva

Misahids Surasinin tzvu

Komala Nuriyeva 1998-ci ilda Qarb
Universitetinin Bank isi fakiiltasini bakalavr pillasi
uzra bitirib, 2002-ci ilda Azarbaycan Dovlat
igtisad Universitetinin maliyya (zrs magistr
daracasini alib. O, pesakar karyerasina 1996-
crilds “Poctbank” ASC-da T lizra miitaxassis
voazifasinds baslayib va yeddi il arzinds Kredit
sobasinin rahbari vazifasinadak ylksalib. 2003-
cu ilda o, Azarbaycanin bolgalarinda kand
tasarrifatinin inkisafi magsadils TACIS programi
carcivasinda yaradilmis Kand Tesarrifatina
investisiyalar Fondunda faaliyysta baslamus,
kredit mutaxassisi kimi mustarilarin calb edilmasi,
kreditlarin verilmasi va idars edilmasina cavabdeh
olmusdur. Homin il Kamals Nuriyeva “Unibank”
Kommersiya Banki ASC-dan xazinadarliga nazarat
vazifasing isa davat edilmisdir, valyuta va bazar
risklarini idarsetma Uzra masuliyyat dasimisdir.
2004-2005-ci illards o, McDermott Caspian
Contractors Inc. sirkatinds “Markazi Azarida Daniz
Platformalarinin Hazirlanmasi ve Qurasdiriimasi”
layihasi Uzra xarclars nazarstedsan smakdas kimi
islomisdir. 2005-ci ilds “Bank of Baku" ASC-da
is faaliyyatina baslamisdir va 2007-ci iladak
Bas muhasibin muavini vazifasinda islaysrak
muhasibat ucotu va idarsetma Uzra hesabatliliq
masalalaring cavabdeh olmusdur. Kamala
Nuriyeva PASA Bankda karyerasina 2007-ci ilds
daxili auditor vazifasinda baslamisdir, 2010-cu ilda
isa Risklari idarsetma Departamentinin direktoru
tayin edilmisdir. 2011-ci ilda o, grup Uzrs daxili
auditor gisminda “PASA Holding” MMC-ya kecmis
va PASA Bankin Audit komitasinin sadri vazifasing
tayin edilmisdir. 2013-cu ilds “PASA Holding" MMC-
nin Risklari idarsetma Departamentinin direktoru
tayin edilmisdir, 2013-cu il 11 iyun tarixindsn PASA
Bankin Musahida Surasinin zvuddur.
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Nariman Sardarli

Misahida Surasinin tzvu

Nariman Sardarh 2004-cu ilda Nyu York
Sshar Universitetinin biznes, idaraetma va
maliyya Uzra bakalavr pillasini bitirib. Hamin il o,
Azarbaycanda Deloitte sirkatinds audit tzra kicik
amakdas kimi pesakar karyerasina baslamisdir.
2005-ci ilds PwC sirkatinin Baki ofisinds auditor
vazifasinda faaliyysta baslamisdir. 2007-ci
ilds Nariman Sardarli yeni tasis edilmis PASA
Bankin Maliyyani idarsetma Departamentinda
iiS (idarsetma informasiya sistemi) sahasinds
daxili va xarici maliyys hesabatlarina cavabdeh
mutaxassis kimi faaliyyats baslamisdir. 2009-cu
ilda 0, “PASA Holding” MMC-nin investisiyalar
va Layihalar Departamentinda holdingin PE/
VC xususi tayinath maliyyslasms sirkatinin
islomasina cavabdeh investisiya meneceri kimi
faaliyyata baslamisdir. 2009-cu ilin mart ayinda o,
PASA Bankin Audit Komitasinin rahbari, 2010-cu
ilda isa PASA Bankin Musahids Surasinin Gzvu
tayin edilmisdir. Nariman Sardarli 2012-ci ilda
Northwestern Universiteti nazdinds Kellogg
idarsetma Maktabi ila mibadils programinda
istirak edarak IE Biznes Maktabinin biznesin
idars edilmasi sahasinds magistr daracasina
yiyalanmak tclin dévlat programinin tagaudcusu
adini almisdir. 2015-ci il 1 fevral tarixinds o, "PASA
Holding” MMGC-nin investisiyalar va Layihalar
Departamentinin direktoru vazifasina tayin
edilmisdir.

idars Heyati

Taleh Kazimov

Bas icraci direktor va idars Heyatinin sadri

Taleh Kazimov 2007-ci ilds PASA Bankda
risklar Gzra menecer kimi faaliyyats baslayib.
2011-ci ilda o, PASA Bankin investisiyalar tzra bas
direktoru va idars Heyatinin tizvi tayin edilib,
sonra isa bas icraci direktor vazifasina yuksalib.
Canab Kazimov maliyya sektorunda pesakar
karyerasina 2004-cti ilds "“Bank Standard” ASC-
nin Xazinadarlig Departamentinin mutaxassisi
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kimi baslayib, Korporativ Kreditlar Departamen-
tinin direktor muavini vazifasina ylksalmazdan
avval budcani idarsetmsa va planlasdirma
bolmasinin rahbari olub. 2006-c1 ilda o, Ernst &
Young sirkatinds auditor, 2007-ci ilda “Fin-Eko
Analitik-informasiya Agentliyi” ASC-nin direktoru
vazifasinda calisib. Canab Kazimov ali tahsilini
2000-2004-cu illsrds Azarbaycan Texniki Uni-
versitetinin Avtomatika va Hesablama Texnikasi
(hazirda Avtomatika ve Komplter Texnikasi)
fakultasinda alib. O, hamcinin Azarbaycan Dovlat
Neft Akademiyasinda biznesin idara edilmasi
ixtisas! Uzra magistr daracasini va ABS-nin Geor-
gia State University-nin maliyya tamayullu biznes
daracasini alib. 9lava olaraq canab Kazimov
London Biznes Maktabinin va Harvard Biznes
Maktabinin mazunudur.

Cavid Quliyev

idara Heyati Sadrinin miavini

C. Quliyev 6z amak faaliyyatini 1996-ci
ilds, "British Bank of the Middle East” bankinda
(HSBC bankinin tdrama banki) Mstari Xidmati
Departamentinin Direktoru vazifasinda baslayib,
1999-cu ilda o, 6z faaliyyatini hamin bankin
Maliyya Nazarati Departamentinin Direktoru
kimi davam etdirib. 2003-cti ilds C. Quliyev
Unibankin idars Heyatinin misaviri, 2004-cii
ilda isa hamin bankin idars Heyati sadrinin birinci
muavini vazifasina tayin edilib. 2005-2012-ci illar
arasindaki dovrds o, Bank Standardin idara Heyati
sadrinin birinci muavini olub.

2012-ci ilds C. Quliyev "Capital Resources
Advisors” sirkatinin Azarbaycan filialinin maliyya
masalalari Uzra icraci direktoru vazifasing tayin
edilib. 2014-cl ilda o, PASA Holdinqg sirkatinda bas
musavir vazifasine tayinat alib.

C. Quliyev PASA Bankda 6z amak faaliyyati-
ni 2015-ci ilds, Bankin idars Heyati Sadrinin biz-
nesin inkisafl Uzra musaviri vazifasinda baslayib.
22 fevral 2016-c1ilda C. Quliyev PASA Bankin
idara Heyati Sadrinin miavini vazifasina tayin
edilib. Canab Quliyev Azarbaycan Dillsr Univer-

sitetinin mazmunudur. O, hamcinin Azarbaycan
Dovlat igtisad Universitetinin Maliyys va kredit
fakultasini bitirib, 1999-cu ilds iss HSBC Banklar
Qrupunun idaracilar Ali maktabini bitirib.

Sirin Sliyeva

idara Heyatinin tizv(, Bas Hiiquq inzibatcisi

Sirin Sliyeva 2011-ci ilds PASA Banka
gosularag Huquqg Departamentinin Direktoru
vazifasini tutmusdur. 2015-ci ilda iss o, Bas Hliquq
inzibatcisi vazifasina tayin olunub. Daha 6nca
S. liyeva neft-qaz sahasinda faaliyyat gostaran
sirkatda muxtalif vazifalards, 2005-2007-ci illarda
“Nobel Oil Limited" sirkatinda hliqug maslahatcisi
vazifasinda calismisdir. 2007-2011-ci illarda
S. Dliyeva karyerasini gizil madani sahasinda
davam etdirarak "Azerbaijan International Mineral
Resources Operating Company (AIMROQ)"
sirkatinin Hiqug xidmatinin rahbari olmusdur.
Sirin Dliyeva 2004-cu ilds Baki Dovlat Univer-
sitetinin hiquq fakultasini bitirmisdir. S. Sliyeva
bir sira biznes maktablarinds idarsetms Uzra
tahsil programlarini, o cimladan London Biznes
Maktabinda va Harvard Biznes Maktabinin HPLP
programini kecmisdir.

Aydin Atakisiyev

idara Heyatinin Gizv{, Bas Strategiya

inzibatcisi

Aydin Atakisiyev 2002-ci ilde Baki Dovlst
Universitetinin tatbigi riyaziyyat va kibernetika
fakultasindan igtisadi kibernetika ixtisasi tzra
bakalavr daracasini almis, 2006-ciilda isa
Macaristanin Budapest ssharinda yerlasan
Moarkazi Avropa Universitetindan igtisadiyyat
Uzra magistr daracasina yiyalenmisdir. 2013-cl
ilda Niderlandin Rotterdam ssharinds yerlasan
Erazmus Universitetindan biznesin idars olunmasi
Uzra magistr daracasini almis, 2012-ci ilds iss ABS-
da Cikaqo Universitetinin ali biznes maktabinds
beynalxalg mubadils programinda istirak etmisdir.

A.Atakisiyev pess faaliyyatine 2002-ci ilda
idman tadbirlsrinin taskilatcisi kimi baslamisdir.
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2006-ci ilds bank sektorunda kredit mutaxassisi
kimi calismaga baslamis, 2007-2011-ci illards
maliyys analitiki va layiha meneceri kimi "PASA
Holding" MMC-da islomisdir. 2013-cli ilda PASA
Bankda strateji marketing sobasinin rahbari,
2075-ci ilda isa Bas Strategiya inzibatcisi vazifasina
tayin olunmusdur.

Xayals Nagiyeva

idars Heyatinin Uzvii, Bas Maliyya inzibatcisi

Xanim Naglyeva 2015-ci ilds PASA Bankin
kredit risklsrinin giymatlandirilmasi departamen-
tinin direktoru vazifasing, daha sonra iss PASA
Bankin idara Heyatinin izvi, Bas Maliyyas inzibatcisi
tayin olunmusdur. Oncaki dovrds 2009-cu ildan
etibaran xanim Nagiyeva PASA Holdingds investisi-
ya Uzra menecer, 2010-cu ildan etibaran isa PASA
Bankin Audit Komitasinin UzvU gisminda calismisdir.

Xanim Nagiyeva pesakar karyerasina 2003-ct
ilds maliyya xidmatlari sahasinds faaliyyst gostaran
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Deloitte CIS sirkatinds auditor kimi baslayib.
Sonra o, bu sirkatda maliyys maslahat xidmatlari
bolmasinin bas musaviri vazifasinadak yuksalib
vo bir sira yerli va regional layihalari idara etmak
magsadila Almatiya (Qazaxistan) ezam edilib.
Xanim Nagiyeva 2004-cu ilds Azarbaycan
Dovlst igtisad Universitetini farglenma diplomui il
bitirib; bakalavriat pillasinds tahsilinin bir hissasini
ABS Pensilvaniya statindaki Slippery Rock University
ali tahsil ocaginda alib. O, rahbar isci heyst tcln
tahsil va liderlik programlari ¢arcivasinds Harvard
va London Biznes Maktablarinin, Ashridge
Management School va |E Business School ali tahsil
ocaqglarinin talsbasi olub.

PASHA Bank Georgia

Sahin Memmadov

PASHA Bank Georgia Direktorlar Surasinin
sadri, Bas icraci Direktor

Sahin Mammadov Azarbaycan Dévlat iqti-
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sad Universitetini mihasib ixtisasi Uzra bitirarak
2002-ci ilds diplom alib. O, 2004-cu ilds eyni
universitetds magistr daracasina yiyalanib va
2010-cu ilds igtisadiyyat Uzra falsafa doktoru elmi
adi gazanib.

Canab Mammadov 2003-2005-ci illards
Kocbank Azarbaycan LTD QTS-da muhasib va bas
muhasibin muavini vazifalarinds calisib. 2005-ci ilds
0, Deloitte & Touche sirkatinda kicik auditor kimi
faaliyyats baslayib va sonra audit Uizra menecer
vazifasinadak yuksalib. Coanab Mammadov 2014-
cti ildan ACCA-nin (diplomlu pesakar auditorlar
assosiasiyasl) Uzvidur.

2009-cu ilds canab Memmadov PASA Bankda
maliyyani idaraetma departamentinin mudiri
vazifasina tayin edildi, 2011-ci ilds isa idars Heyatinin
Uzvu oldu. 2013-cu ilds o, PASHA Bank Georgia-da
biznesin inkisafi Uzra mudir vazifasina tayin edildi.
2014-cti ilin iyul ayindan canab Mammadov PASHA
Bank Georgia-nin bas icraci direktorudur.

Qoqa Caparidze

PASHA Bank Georgia

Direktorlar Surasinin tizvd,

Bas Kommersiya inzibatcisi

Canab Caparidze 2014-cdu ilin yanvar ayinda
kommersiya masalalari Uzra direktor kimi PASHA
Bank Georgia-da faaliyysta baslayib. O, 2015-ci ilin
aprel ayindan PASHA Bank Georgia Direktorlar
Surasinin Uzvuddr.

Conab Caparidze bank sahasinds karyerasina
2003-cu ilda Bank of Georgia-nin investisiya
bankcilig tzra torama qurumu olan BG Capitalda
kompanyon kimi baslamis, sonra iss 2005-ci ilds
Bank of Georgia-da adi sshmlar tzra bas bankir
vazifasinadak ylksalmisdir. 2006-2011-ci illarda
Avropa Yenidsnqurma va inkisaf Bankinin gapali
sshmlar bolmasinin bas bankiri vazifasinda Tiflisds
vo Londonda calismisdir. Sonra o, Glrclstanda
Société Générale Group-a mansub olan Bank
Republic -ds korporativ bankcilig bdlmasinin
rehbari olmusdur.

Canab Caparizde 1996-ci ilda Tiflis DOv-

[at Universitetini bitirib. 2002-ci ilds o, Hofstra
Universitetinin Zarb Biznes Maktabinda biznes
inzibatcig Uzrs magistr daracasini alib.

PASHA Bank Turkey

H. Cenk Eynehan

Direktorlar Surasinin tzvd,

Bas icraci Direktor

Coanab Eynehan Niderlandin Erasmus
Universitetinda igtisadiyyat Uzra ikiillik tahsil alib,
idaraetmsa Uzra bakalavriati ABS-da bitirib, rahbar
isci heyat Uzvlari Uglin biznes inzibatcihg tzra
magistr daracasini Koc¢ Universitetinds gazanib.

1994-2013-cd illar arzinda o, Tlrkiyada va 0lka
xaricindaki banklarda ve maliyya tasisatlarinda orta
vo yuksak rahbar vazifalards calisib.

2013-cl ilin 2 avqust tarixinda bas direktor
kimi Pasa Yatirim Bankasi A.S.-ds faaliyyata
baslayib. Bankgclliq va biznes inzibatciligl sahasinda
toplam 2T illik tacriibasi vardir.

Ali ihsan Tokkuzun

Bas icraci Direktor Miavini

Ali ihsan Tokkuzun 2014-ci ilin iyun ayinda
bas direktorun muavini kimi PASHA Yatirim
Bankasi A.S.-da faaliyyata baslayib. Bundan avval o,
icraiyya komitasinin tizvi va maliyys kooordinatoru
kimi istanbul Gemi insa San.Tic. A.S.-ds islayib.

Coanab Tokkuzun pesakar karyerasina
Esbank T.A.S. auditorlar surasinda baslayib, sonra
Vyanadaki Esbank AG-da muxtalif vazifalarda
(o cimladan, 2000-ci iladak audit komitasinin
sadr miavini) islayib. 2000-2002-ci illards canab
Tokkuzun Kentbank A.S.-da maliyya tasisatlari
va beynalxalg marketing grupunun rahbari olub,
daha sonra, 2010-cu iladak Vyanadaki Denizbank
AG-da bas mudirin muavini olub. 2010-cu ildan
0, Vyanadaki SK Danube AG-nin bas mudiri
vazifasinda islayib.

Coanab Tokkuzun bakalavriati Qazi
Universitetinin idarsetms fakultasinda bitirib,
istanbul Texniki Universitetinds biznes inzibatcihig
Uzra magistr daracasini alib.
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idaracilik strukturu®

SOHMDARLARIN UMUMI YIGINCAGI

Audit
Komitasi

Strategiya va Budca
Komitasi

Risklari idarsetmsa
Komitasi

Insan resurslari va
mukafatlandirma
Komitasi

Aktivlari va
Passivlari Idaraetma
Komitasi

Kredit
Komitasi

Kicik Kreditlar
Komitasi

Mahsul va Tariflar
Komitasi

Strateji idarsetma
Komitasi

MUSAHID® SURASI

IDARS HEYSTI

Bas icraci Direktor

* C-saviyyali iscilariicra etdiklari vazifada dayisma bas vermadan idars Heyatina tizv kimi tayin etmak olar.
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PASA Bankin ali idaraetma struktur vahidi Sahmdarlarin Umumi
Yigincagidir. Bankin idara edilmasi va amaliyyatlar Uzarinda
nazarati Musahida Surasi hayata kecirir. Audit Komitasi bankin
audita aid edilan faaliyyatina nazarat edir. Bankin icraedici
struktur vahidi Idara Heyatidir.

MUsahida Surasi/idars Heyati vo Komita tzvlari

Mdisahids Surasi:

Mir Camal Pasayeyv, sadr
Farid Axundov, Uzv
Vadim Sneyer, Uzv
Kamala Nuriyeva, lizv
Nariman Sardarli, Uzv

idars Heyati:

Taleh Kazimov, sadr

Cavid Quliyev, sadr muavini
Sirin Sliyeva, lzv

Aydin Atakisiyev, tzv
Xayala Nagiyeva, tzv

Strategiya ve Budca Komitasi:

idars Heyatinin izvii, Bas maliyyas inzibatcisi
Xayala Nagiyeva, sadr

Xazinadarhq ve Aktiv va passivlarin idars edilms-
si departamentinin direktoru Bahruz Nagiyev, tzv
Strategiya departamentinin direktoru Agsin
Mirzazads, Uzv

“PASA Holding” MMC-da Bank Qrupunun
mutaxassisi Vugar Axundov, mustaqil tizv
“PASA Holding” MMC-nin Bank Qrupunun bas
amaliyyatcisi/bas icragi direktorun muavini
Aga-oli Kamalov, mustaqil tizv

“PASA Holding” MMC-nin bas muhasibi @9kbar
ibrahimov, mistaqil tizv

“PASA Bank” ASC-nin bas icraci direktorunun
musaviri Turxan Mahmudov, sas vermayan lzv

insan resurslari va mikafatlandirma komitasi:
Musahida Surasinin sadri Mir Camal Pasayev,
sadr

“PASA Holding” MMC-da Bank Qrupunun rahbari

Calal Qasimov, mustaqil Uzv

“PASA Holding” MMC-nin insan Resurslari va
inzibatcilig Departamentinin direktoru
Aytan Abbasli, tzv

idars Heyatinin sadri Taleh Kazimov, izv
insan Resurslari Departamentinin direktoru
Cimnaz Qasimova, Uzv

Risklari idarsetma Komitasi:

Misahida Surasinin tzvu Kamals Nuriyeva, sadr
idars Heyatinin sadri Taleh Kazimov, izv

idars Heyatinin tizvii ve bas maliyys inzibatgisi
Xayals Nagiyeva, lUzv

Bas risklar Uzra inzibatci Mansur Mammadoy,
uzv

Bas informasiya tahlikasizliyi inzibatcisi Natiq
Huseynov, Uzv

Audit Komitasinin sadri Azar Sadiqov, sas
vermayan lzv (Banklarda korporativ idaracilik
standartlarina asassan)

Strateji idarsetma Komitasi:

idars Heyatinin sadri Taleh Kazimov, sadr
idara Heyatinin sadr miavini Cavid Quliyev, tizv
idars Heyatinin Uzvi, Bas hiiqug inzibatcisi
Sirin Sliyeva, lizv

idars Heyatinin lzv(, Bas maliyya inzibatgisi
Xoayala Nagiyeva, lizv

idars Heyatinin (izvii, Bas strategiya inzibatcisi
Aydin Atakisiyev, tzv

Bas Risk inzibatcisi Mansur Mammadoyv, tzv
Bas informasiya tahllkasizliyi inzibatcisi Natiq
Huseynov, Uzv

Xoazinadarlq va Aktiv va passivlarin idars edilma-
si departamentinin direktoru

Bahruz Nagiyev, Uzv

Bas insan resurslari inzibatcisi

Cimnaz Qasimova, Uzv

Bas texnologiyalar Uzra inzibatci

Metyu Vestern, lzv

Strategiya Departamentinin direktoru

Agsin Mirzazads, Uzv
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Kredit Komitasi:

idars Heyatinin sadri Taleh Kazimov, sadr
idars Heyatinin izvii ve bas hiiquq inzibatcis
Sirin Sliyeva, lzv

idars Heyati sadr miavini Cavid Quliyev, tizv
Bas kommersiya inzibatcisi Melih Menqu, tzv
Strategiya Departamentinin direktoru Agsin
Mirzazads, Uzv

Bas Risk inzibatcisi Mansur Mammadov, lzv
Xazinadarliq va Aktiv va passivlarin idara
edilmasi departamentinin direktoru

Boahruz Nagiyev, lUzv

Kredit risklari Uzs maslshatci Padikkal 9bdur-
rahman, sas vermayan Uzv

Kicik Kreditlar Komitasi:

Kredit risklarinin anderraytingi departamentinin
Bas kredit anderrayteri Elmin isgandarov, sadr
omoaliyyatlar va Nazarat Departamentinin direk-
toru Rasad Mammadoy, lzv

Korporativ va institusional Bankgilig Depar-
tamenti nazdinds Kicik va Orta Sahibkarliq
Sobasinin rahbari Heydar Stileymanov, tizv
Ticaratin maliyyalasdirilmasi sobasinin rahbari
Sota Dekanosidze, tizv

HUquqg departamentinin direktoru Rugiyya
Hacizads, lizv

Aktivlari va Passivleri idarsetma Komitasi:

idars Heyatinin {izv({, Bas maliyyas inzibatcisi
Xoyals Nagiyeva, sadr

idara Heyati sadr muavini Cavid Quliyev, lizv
Bas Risk inzibatcisi Mansur Mammadoy, tzv
Strategiya Departamentinin direktoru Agsin
Mirzazads, Uzv

Xazinadarlig va Aktiv va passivlarin idars edilmasi
departamentinin direktoru Bahruz Nagiyev, lizv

Mahsul va Tariflar Komitasi:

idara Heyatinin tizvii, Bas strategiya inzibatgisi
Aydin Atakisiyev, sadr

Marketing va mahsullarin hazirlanmasi departa-
mentinin direktoru Anar Suleymanov, Uzv
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Tatbiqgi Programlar vo Dastak Departamenti
nazdinda Tatbigi Programlarin Yaradilmasi
Sobasinin rahbari Rovsan Mammadov, Uzv

Bas kommersiya inzibatcisi Melih Mengu, tUzv
Strategiya departamentinin Bas layiha meneceri
Zaur Bagirov, uzv

Audit Komitasi:

Parvin ohadzads, sadr
Camil Mammadoy, lzv
Ramil Heydarov, lGzv
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QLOBAL MAKROIQTISADI MONZORDO VO
AZORBAYCAN IQTISADIYYATI

Qlobal makroiqgtisadi manzars

2016-ci ilde ABS-In Federal ehtiyatlar sistemi
tarafindsan kamiyyat aspektinin yumsaldiimasinin
aradan qaldiriimasi ve diinya amtas bazarlarinin
dayiskanliyi fonunda global igtisadiyyat 2.3 %
artaraq bohrandan sonraki dévrds nimayis
etdirdiyi 3% gostarici ils muqgayisada daha asagl
artima nail olmusdur. il arzinds inkisaf etmakda
olan bazarlarin igtisadi artim gostaricisi inkisaf
etmis bazarlar gerids goymusdur. 2016-ci ilds
inkisaf etmakds olan dlkalards UDM artimi 3.4%
saviyyasinda olmusdur, bu isa 1.6% artim nimayis
etdirmis inkisaf etmis igtisadiyyatlarla mugayisada
daha siratli artim tempi demakdir.

inkisaf etmakda olan bazarlarda zaif
artimin musahida olmasinin asas sabablari Cinda
igtisadi inkisafin yavasimasi, kamiyyat aspektinin
yumsaldilmasindan sonraki muahitda dollarin
mohkamlanmasi tzlindan amtas giymatlarinin
diismasi va diinyada musahida olunan siyasi geyri-
sabitlik olmusdur.

Avropa Markazi Banki va Yaponiya Banki
asagi inflyasiya va zaif iqtisadi artim ile mubariza
aparmag Ucun kamiyyat aspektinin yumsaldiimasi
programlarini genislandirmisdir. Eyni zamanda
ingiltars Banki da Breksitin sartlandirdiyi manfi
tasirlari kompensasiya etmak tclin kamiyyat
aspektinin yumsaldilmasi il bagli tadbirler
gormusddr.

Dunya igtisadiyyatinin asas takanvericisi olan
global ticarat artimi zaif olarag galmisdir. Dlnya
Ticarat Teskilati 2016-ci ilin sonuna global ticaratds
2.3% artim prognozlasdirir, bu isa diinya UDM
artimindan daha asagi gostaricidir.

Hazirki global igtisadi artim gostaricilari
global masgullugun bohrandan oncaki saviyyaya
qayitmasinin garsisini alir. Beynslxalg smak
taskilatinin verdiyi malumata gors hal-hazirda

diinyada 199 milyon issiz vardir. 2016-ci ilin sonuna
global issizlik saviyyssinin 5.8% saviyyads olacagi
ehtimal edilir.

BMT-nin Ticarst va inkisaf Uzra konfransinin
verdiyi malumata gora 2016-cl ilda xarici birbasa
investisiyalarin taxminan 15% azalmasi gozlanilir.
Muvafig olaraq 2016-ci ilda global maliyys va
investisiya axinlarinin inkisaf etmis igtisadiyyatlara
qayritmasi davam etmisdir.

Azarbaycan iqtisadiyyati

2016-ci ilde Azarbaycanda xam neft
giymatlarinin zaiflamasi va bidca galirlarinin
azalmasi tizlindan UDM 3.8% azalmisdir, bu isa
zaif istehlakg talabati ils naticalenmisdir. Qeyri-
neft UDM-si asasan tikinti faaliyyatinin zaiflamasi
Uzlindsn 5.4% azalmisdir.

2016-ci ilds daxili talabatin digar ahamiyyatli
komponenti olan asas aktivlara investisiyalar
oncaki dovrle muqgayisada 26% azalaraq 14.9
milyard manat taskil etmisdir.

Bldca xarclarinin ixtisara salinmasi
formasinda fiskal konsolidasiya da artima manfi
tasir gostarmisdir.

2016-ci ilds Azarbaycanda ortaillik inflyasiya
12.4% taskil etmisdir. DOvlst Statistika Komitasinin
acigladigr malumata asasan Umumi inflyasiya
12.4 % taskil etdiyi halda, geyri-gida mahsullarinin
giymatinds 16.8% artim, xidmat giymatlsrinds
5.6% artim, gida mahsullarinin giymatinda isa
14.1% artim geyda alinmisdir. 2016-ci ilds orta illik
istehsalci giymati indeksi 22.6% artmisdir. Kand
tasarrufati istehsalcilar giymati 3.4% azalmisdir, bu
azalma asasan bitki mahsullarinin giymatinin 10.3%
azalmasindan qaynaglanmisdir.

2016-ci ilds manat mazannasi Azarbaycan
Markazi Banki tarafindan oncaki ilds aciglanmis
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UDM-nin sahavi artim gostaricisi

I Kand tasarriifati
I istehsalat

[ xidmat

Umumu daxili mahsul

% ila dayisiklik, il ils miqgayisada

Manba: Azarbaycan Respublikasi Dévlat Statistika Komitasi 2012 2013 2014 2015 2016

Ayliq inflyasiya

m— Umumi Digar mahsullar
Xidmatlar — Qida
% change,
year on year
25- 25-
20- 20-
15- 15-
10- 10-
5- 5-
0- 0-
_5_ _5_
Dekabr iyul Yanvar iyul Yanvar
2014 2016 2017

Manba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi; Haver analitikasi (13 mart 2017-ci ilda istifada edilmisdir)

igtisadi indikatorlar * (%) 2017F 2018F
Real UDM artimi -1.0 2.0
Inflyasiya (illik orta) 10.0 8.0
Cari hesab balansi (UDM pay1) 13 3.8
issizlik 6.0 6.0

*Manba: Beynalxalqg Valyuta Fondu, Dunya iqtisadiyyatinin tahlili, Aprel 2017-ci il
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Valyuta mazannasi va orta xam neft giymati

m— Orta xam neftin spot giymati

% ila dayisiklik, il
il miqayisada

Manat/ABS dollar|  —

Manat/ABS dollari

120_ _2.0
60_ _10
v
0_ _0
-60_ _-10
Yanvar iyul Yanvar iyul Yanvar
2015 2015 2016 2016 2017

Qeyd: Valyuta mazannasinds artim ucuzlasma barads xabar verir.

Manba: Azarbaycan Respublikasi Markazi Banki; Haver analitikalar (13 mart 2017-ci ilds istifada edilmisdir).

tanzimlanan Uzan valyuta mazannasi rejimi
carcivasinda tadiyya balansi ila misyysn edilmisdir.
Hesabat dovrinda manat ABS dollarina nisbatan
12% ucuzlasmisdir.

2016-c1 ilds Markazi bank inflyasiyanin,
valyuta ils bagli spekulasiyalarin garsisini almaq va
yerli valyutada amanastlarinin hacminin artirlmasi
magsadila milli valyutaya etimadi guclandirmak
faiz daracasi dahlizinin parametrlarina shamiyysatli
dazslislar etmisdir. Belalikls, takrar maliyyalasdirma
gostaricisi oncaki ildaki 3%-dan 15%-9 galdinimisdir.

Bank segmenti

2016-ci ilds Azarbaycanda bank aktivlarinin
oncaki il ile mugayisada 9.9%, 34.9 milyard
manatdan 31.4 milyard manat saviyyasinadak
azalmasi ils musayist olunan igtisadi tanazzul
fonunda 6lka iqtisadiyyati zaif meyllsr nimayis
etmaya davam etmisdir. Azalma meyli il arzinds
doqquz bankin lisenziyasinin lagv edilmasi, digar
banklarin iss kredit portfelini shamiyystli dsracada
restrukturizasiya etmaya macbur galmasi fakti
il bir az da agirlasmusdir. Naticada Azarbaycan

bank sisteminin macmu kredit portfeli 2016-ci ilds
22 %, 21.2 milyard manatdan 16.4 milyard manata
azalmisdir. Qeyri islak kreditlar 1,314.6 milyon
manatdan 1,472.6 milyon manata galxmusdir; ilin
sonuna geyri islak kreditlar macmu kreditlarin
9%-ni taskil edir. Oncaki il ils miiqayisada
korporativ kredit portfeli 20.5%, 12.7 milyard
manatdan 10.1 milyard manatadsk azalmisdir.
Eyni zamanda, kecan il ils mugayisadas fardi kredit
portfeli 25.4%, 8.47 milyard manatdan 6.32 milyard
manatadsak azalmsdir.

il arzinds depozitlar 5.8%, 23.46 milyard
manatdan 22.09 milyard manatadsk azalmisdir.
Ev tasarrifatlar depozitlarinin 21%, 9.5 milyard
manatdan 7.4 milyard manatadak azalmasi
korporativ depozitlarin 19%, 7.6 milyard
manatdan 9.1 milyard manatadsk artmasi ils
gisman kompensasiya olunmusdur. Maliyya
taskilatlarindan calb edilmis depozitlar taxminan
5.5 milyard manat taskil etmisdir.
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2017-ci il Gzra Prognozlar

Beynalxalq Valyuta Fondunun prognozlarina
gora 2017-ci ilda inkisaf etmakds olan bazar
igtisadiyyatlarinin canlanmasi va inkisaf etmis
bazarlarda musahids olunan iralilayislar sayasinda
global artim barpa olunacaq. Belslikla, BVF inkisaf
etmakda olan 6lkalar iciin 4.6% UDM artimi, inkisaf
etmis olkslar tc¢lin isa 1.8% artim prognozlasdirir.

©mtas bazarlarinda aks meyllar musahida
oluna bilar, bu iss inkisaf etmakds olan bazarlarda
v Azarbaycanda igtisadi inkisaf gostaricilarinin
artmasina yardim etmalidir.

33

Fitch-in prognozlarina gora Azarbaycan
igtisadiyyati 0.2 % temp il musbat artim meyllsrine
qayidis edacak. Eyni zamanda, Azarbaycan
hokumatinin prognozlarina asasan 2017-ci ilds milli
iqtisadiyyat 1% artacaq. Qeyri-neft UDM-nin 2.5 %
artacagi gozlenilir.

Maliyys va real sektorlar tzrs taklif edilmis
ohatali islahatlarin iqtisadi manzarani daha da
yaxsilasdiracagi gozlanilir.
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OSAS BANK SEQMENTLORI

MUstari meneceri layihasi

il arzinda PASA Bank manfaatli bazar
segmentlarini miayyan etmakls, mustarilar
uzra manfastliyin tahlilini hayata kecirmakls
va Bankin biznes proseslar infrastrukturunu
tokmillasdirmakla Bankin faaliyyat gostaricilarini
va effektivliyini mohkamlandirmak tcln Mustari
meneceri layihasini hayata kecirmisdir. Cox
komponentli layihanin Gstdnltklari sirasina 12
aylhq dovr arzinds prognozlasdirilan 5 milyon
manatdan ¢cox hacmds manfaatin alds edilmasi
daxildir, bu isa layiha giymatindan taxminan 2.5
dafa coxdur.

Bu tasabbus novbati illards an yuksak
xalis manfaatin alds edilmasini vad edan
bazar seqmentlarina dogru yonalmis Bank
Ucuin strateji artim prioritetlarini misyyan
etmisdir. Bununla yanasl, har bir mastarinin
manfaatliyinin sistematik tahlili saffafligin
artiriimasi ils naticalanmisdir va korrektiv
addimlarin muayyan edilmasina yardim
etmisdir. Bunun naticasinda isa PASA Bankin
itkilarin garsisini almaq potensial daha da
takmillasdirilmisdir.

Mdstari Meneceri layihasi ndvbati
iki-Uc il arzinda effektiv biznes proseslari
infrastrukturunun qurulmasini da shats edir.
on alverisli biznes proseslarin qurulmasi
biznes proseslar infrastrukturunun takmillas-
dirilmasinda PASA Banki dastaklayacak. Bu
saylar 6zuinda analitik alatlarin/carpazlasan satis
vasitalarinin va effektiv taskilati va shats etma
modelinin qurulmasini ehtiva edir.

Migyasi artirila biloan Mustsri menecer-
larinin bacariglarinin inkisaf etdirilmasi layihasi
mustari xidmatlarini yaxsilasdiracaq va novbati
illar sarzinda dayanigh va effektiv artima nail
olmaga imkan veracak.

Tachizatcinin maliyyalasdirilmasi

PASA Banki 6z ragiblsrindan farglandiran
cahat ondan ibaratdir ki, Bank mustarilar ils
six amakdaslig etmakls yanasi, ham da onlarin
biznesinin inkisaf etdirilmasi imkanlarini
genislandirir. Bu magsadls Bank 2015-ci ilda yeni
Tachizatcinin maliyyalasdirilmasi programina
start vermisdir. Tochizatcinin maliyyslasdirilmasi
son istifadacilara fokuslanan (son mistari)
alternativ kreditlasma mahsullarindan biridir.
Bank dayarli korporativ mustarilarini onlarin
mustarilarini maliyyalasdirarak dastaklayir va
bununla da mustari bazasinin biznes imkanlarini
guclandirir.

2016-c1ilda PASA Bank informasiya
texnologiyalari va dovlat sektoru ile bagli cesidli
tasabbuUslar tzra tarafdasliglar, hamcinin yerli va
beynalxalq sirkatlar ila amakdashqlar qurur.

Internet Bankcilq

2016-c1 il PASA Bankda smaliyyat yonumli
bank mahsullarinin aktiv regamsallasdiriimasi
ili olmusdur. Bank internet bankgiliq vasitasila
icra olunan amaliyyatlar hacmini 47%-dan
60%-9 galdirmaga mivaffaq olmusdur.
internet bank mahsullarina digarlari ils yanasi
akvayring mahsulu ils bagl amaliyyatlara
nazarat, bayannamalarin takmillasdirilmasi
kimi alava funksionallar alava edilmisdir. 2016-
¢l ilds Bank istifadacilarin ragamsal bank
xidmatlarini manimsamasini glclandirmis va
onlarin gozlantilarini dogrultmusdur va naticada
internet bank kanallarindan istifads gostaricilari
ahamiyyatli daracads artmisdir.
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Korporativ bank xidmatlarinin taminatcisi olarag PASA Bank
digqatini biznesin akvayring aspektina yonaltmayi qarara
almisdir. 2016-ci ilda Bank mehmanxanalar va restoranlar lclin
nagdsiz odama alatlarinin inteqrasiyasi layihasini basa
catdirmisdir.

PASA Bankin ragabat glicti global
tormaydullsrs uygun galan innovativ, dunya
saviyyali mahsul va xidmatlari yaratmagq
baxisindan qaynaglanir. Tasis edildiyi dovrdan
PASA Bank Azarbaycanin bank sahasinda bir
sira innovasiyalari tatbiq etmisdir. 2016-ci ilda
bank, strateji diggatin yonaldildiyi regamsal
bank xidmatlarinin keyfiyyatini artirmaq dc¢un
muvafig saylara davam edib. Bankin galacak
artimi va uguru texnologiya va innovasiyalardan
yararlanmag, genislanan, texnologiya bilicisi olan
mustari bazasina daha yaxsi xidmat gostarmak
va xarclari azaltmaqgdan asihidir. Bu magsada
catmagq tcun “PASA Bank” ASC 2016-ci ilds
asagidaki layihalari yerina yetirmisdir:

. Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin
Milli Switch sistemi ila baglanti

2016-c1ilin mart ayinda PASA Bank
Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin
milli Switch sistemi vasitasila yerli saviyyada
Kapitalbank ASC va Yapi Kredi Bankin
Azarbaycan Numayandsliyi ila baglanti
yaratmisdir. Onca istinad olunan banklar ils
kliring va sovdalasmalar beynalxalg odanis
sistemlari vasitasila hayata kecirilirdi. Proses
Milli Switch sistemina kecdikdan sonra PASA
Bankin smaliyyatlari vaxt baximindan daha
effektiv va daha asan icra olunaraq amaliyyat
xarclarinin shamiyyatli deracads azalmasi ils
naticalanmisdir.

. Firildaqciliq hallarinin idara edilmasi tUzra
akvayring sisteminin isa salinmasi

Bu layiha akvayring hissasinda (PASA
Bankin POS terminal sabakasi) stibhali agdlasmalari
monitoring ve radd etmak Uc¢ln alat verir. Bu

innovativ vasita Banki va mustarilarini saxta
9qdlasmalar naticasinds potensial itkilsrdan
goruyur.

. MilliOn 6danis terminallarinda kartla
o0danis funksiyasinin taqdim edilmasi

2016-c1ilin sentyabr ayinda PASA
Bank MilliOn terminallarinda kartla 6danis
funksiyasini istifadaya vermisdir. Onca MilliOn
terminallari yalniz nagd pul vasaitini gabul edirdi,
takmillasmadan sonra artiq kart vasitasils ds
0danis etmak mumkdnddr. Kiosk sahiblarina
nagdsiz odanislarin daha asagi riskli va daha
yuksak tahlukasizliyi ve nagd vasaiti alda
etmak Ucln xidmat hagqinin olmamasi kimi
ustunliklsrini nimayis etdirmskls PASA Bank
bazarda isteh- lakcilarin davranislarini dsyismayi
hadaflayir.

. Mehmanxana va restoranlar tctin vahid
nagdsiz alatlarin istifadaya verilmasi

Korporativ bank xidmati taminatcisi olaraq
PASA Bank diggati biznesin akvayring hissasi
Uzarina yonaltmayi garara almisdir. 2016-ci
ilde PASA Bank mehmanxana ve restoranlar
Uclin nagdsiz alstlarin integrasiyasi layihasini
tamamlamisdir. Bu sistems inteqrasiya tasabbusu
sayasinds, mustari kart ile 6danis etmak istadiyi
halda Micros amaliyyat kassalarini va PASA Bank
POS terminallarini istifada edan ticarat muassisa-
lari avvalcadan smaliyyati POS Uzrs baslamaq
macburiyyatinds galmayacag. Vahid alat istifada
Uclin rahatdir va ham ticarat muassisalarinin, ham
ds kart sahiblarinin vaxtlarinin ganast edilmasina
imkan verir.

. Caspian Development Bank ASC (CDB) va
VTB Bank Azarbaycan ASC (VTB) ila sifir komis-
siya haqqi ils nagd vasait mubadilasi

Adatan banklar mustarilari olmayan
kart sahiblari tarafindan onlara maxsus
bankomatlarda nagd vasaitin cixarilmasi
amaliyyati edildiyi halda bir birlsrins komissiya
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haqqi 6dayirlar. CDB va VTB ila alds edilmis
razilasmaya asasan PASA Bank va CDB va

PASA Bank va VTB arasinda bizim kart sahiblari
tarafindan nagd vasait cixarildigl zaman
komissiya haqq! tatbiq edilmir. PASA Bank lGgun
bu sovdalasma amaliyyat xarclarini azaldir va
bankomat sabakalarini genislandirir, ciinki PASA
Bank kart sahiblari artiq digar banklara mansub
bankomatlardan pulsuz istifads etmak imkani
alda edirlar.

. Avaya zanglarin idars edilmasi sistemi (CMS)
MiUrakkab alaga markazlari smaliyyatlari
va yuksak zang axini olan muassisalar tcun
layihalandirilmis Avaya CMS bizneslara
amaliyyatlarla bagli problemlari miayyan
etmays va onlari aradan qaldirmagq tgdn tacili
tadbirlar gormaya yardim etmak tclin malumat
bazasi, inzibatciliq va hesabatverma alatidir.
Bu vahid tahlil va hesabatverms alsti alags
markazinin bir agentin va ya agentlar grupunun
faaliyyatini giymatlandirmakdsn bltln slaga
markazinin idars edilmasinadak har bir aspektini
virtual olaraq izlayir. Avaya CMS cagiris
markazlari ile baglh real vaxt asash monitoring
va hesabatverma funksiyasini tamin edir. Real
vaxt asasli hesabatlar har t¢ saniyadan bir
yenilana bilar, bu funksional vasitasila rahbarlik
cagins markazini effektiv idara etmak dcin
amaliyyatlarla bagli gararlari gabul eds bilar.
Hesabatlar muxtslif agentlar, bolgu/bacariq,
zanglarin sayl, gabul edilmamis zanglar, orta
danisig muddati va orta cavablandirma sirati ils
bagl kecmis malumatlari nimayis etdirir.

. NICE garsiligli alagsnin idars edilmasi

Bu layiha ¢arcivasinda Bank garsiligh
alaganin geydiyyata alinmasini, mistari
zanglarinin tahlil edilmasini, keyfiyyatin
idars edilmasinin takmillasdirilmasini va
tanzimlama aspektlarinin riayat olunmasini
tamin etmayi hadaflayir. NICE-in dstunliklsri
asagidakilardir:

- Mustarilar ils alaganin 100% qeydiyyata
alinmasi,

- Menecerlars real vaxt rejiminds
zanglari dinlamak, mubahisali hallarin hall
edilmasini va mamnunlug saviyyasini izlomak
imkani verir,

- Minlarls kanallar vasitasila qurulan
alaganin vahid serverds qeydiyyata alinmasi
va saxlaniimasi potensialina malikdir.

e 2016-ciil uzrs digar iralilayislar

- Fardi bankciliq departamenti ils
amakdasliqda kart sahiblari Gc¢ilin tasvigat
kampaniyalari hayata kecirilmisdir.

- il arzinds MChip mitaraqqi yeni cip
sertifikatlasdirilmasi hayata kecirilmisdir.

- BUtln kart dizaynlari yenilanmisdir.

- PASA Bank Kapital Bank ils daha asagi
qarsiligh mabadils giymatins dair razilig alds
etmisdir.
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kecirmisdir. Zavod ilk olarag 2012-ci ilda istismara
verilmisdir, layiha giymatinin 32%-i PASA Bank
tarafindsn maliyyalasdirilmisdir. Yeni masgullug

2016-ci ilda PASA Bank region lclin sosial ahamiyyat kasb edan
iri layihalar Uzra bazar va iqtisadi asaslandirma tahlillari hayata
kecirmisdir.

PASA Bank, mustarilarls fordi munasibat
Uzra sadiqg mustari menecerlsari heyatini, shatsli
mahsul cesidini va samarali biznes proseslari
safarbar etmakls eynilikls boyik muiassisalar
va kicik sahibkarlq subyektlari G¢lin ehtiyaclara
uygun muayyan edilmis mahsullarini va xid-
matlarini tamin edir. Azarbaycanin rifahi va
yuksalisina tarafdar olan PASA Bank yuksak
artimla inkisaf edan igtisadiyyat sahalarinds
darin saristaya yiyalanib. Orta sahibkarliq
subyektlarinin boyimsasina geniscesidli maliyys
xidmatlari va bank mahsullari vasitasils dastak
vermakla PASA Bank 0Olka igtisadiyyatinin
hamcinin saxalanmasina tohfa verir.

Layihalari maliyyslasdirma

2016-ci ilds PASA Bank ASC region dctn
sosial shamiyyat kasb edan iri layihalar Gzra
bazar v iqtisadi asaslandirma tadqigatlar hayata
kecirmisdir. Maliyya va texniki tahlillardan istifada
etmakls bu tadgiqgatlar geyri-neft sektorunun
inkisafinin stimulasdirilmasini, yerli bazarin
genislandirilimasini va maliyya aktivlarindan
effektiv istifadsnin tamin edilmasini hadsflayir.

PASA Bank istehsalata takan veran,
masgullugu artiran va ylksak saviyyads alava
dayer yaradan layihalari maliyyslasdirma
sahasinds boylk faalliq gdstarir. Bank
mustarilarinin cox sayda muxtalif layihalari tzrs
marketing va igtisadi asaslandirmani, hamcinin
texniki va fiskal tahlillari aparmaga davam
etmisdir. Naticada PASA Bank Azarbaycanin
sanaye inkisafina tohfs veran investisiya layihalari
dctn maliyyalasma imkanlarini tsmin etmisdir.

il arzinds Bank aparici gida ssnayesi miiassisa-
si Uclin yeni istehsalat avadanligi qurmag dctin
zavodun yenidan maliyyalasdirilmasini hayata

imkanlari yaradan istehsalat sahasi 3 hektarliq
sahada yerlasir va istehsalat zonasindan,
soyuducu anbarindan, laboratoriya va inzibati
binadan ibaratdir. Layiha yerli bazarda yerli at va
stud mahsullarinin payini artirmagi va qisa muddatli
perspektivda idxaldan asililigl azaltmagi hadaflayir.

2016-¢1 ilds Bank hamcinin iki iri layihani
maliyyalasdirmak tdcin yeni mahsul cesidi tagdim
etmakls tikinti sanayesinin inkisaf etdirilmasina
ds yardim etmisdir. PASA Bank Olksnin aparici
metallurgiya sirkatlarindan biri tarafindan
yeni mahsulun istehsall Gclin zavodun tikintisi
layihasinin 25%-ni maliyyalasdirmisdir. Bank
Mustari Ucln ahatsli bazar tahlillari va igtisadi
asaslandirmani hayata kecirmisdir.

Bundan basqa, PASA Bank tikinti
materiallar sektorunda faaliyyat gostaran sirkat
ucun iri layiha olan yeni aciimis gips zavodunun
42%-ni maliyyalasdirmisdir. Zavod Uc¢ln avadanlq
Turkiyadan idxal olunur. Bu layiha sirkatin Umumi
istehsalat hacmini, regiondaki bazar payini
artiracaq ve Bankin texniki-igtisadi asaslandirma
tahlillarinda prognozlasdirildigi kimi dovriyya
hacmini artiracag.

Layihalari maliyyslasdirma yaxin galacakda
PASA Bankin mihum faaliyyat istigamatlarindan
biri kimi galacag. Bank, real sektora zaruri
olan vasaiti ottirmakla 6lks igtisadiyyati tcln
taleytkll sahalards layihalsri maliyyalasdirms
baximindan aparici movgeyini gorumagq
niyyatindadir.



FAKTORINQ

2016 fiskal ilinda PASA Bank glinii-glindan artan mistari
bazasina daha yaxsi xidmat gdstarmak liciin Rusiya, [taliya,
Birlasmis ©rab omirliklari va Litvada faaliyyat gostaran fak-
toring sirkatlari va banklari ila mixbir munasibatlar qurmaga
muvaffaq olmusdur.

2015-ci ilda PASA Bank Azarbaycanda fak-
toring xidmatlarini gostaran ilk maliyys tasisati
oldu. Bu guin bazarda lider movqeyini saxlamagla
Bank dlka-daxili faktoring, guzastli hesab-fak-
turalar, tachizat zancirinin maliyyalasmasi, ixrac
va idxal Uzrs faktoring daxil olmagla bitlin ndv
faktoring xidmatlarini/mahsullarini taklif edir.

2015-ci ilds PASA Bank Beynalxalq Faktorlar
Assosiasiyasinin (Factors Chain International,
FCI) Azarbaycandan yegana tizvi olan bank
idi. FCI dinyanin aparici faktoring sirkatlarinin
global sabakasidir. Bunun sayasinds PASA Bank
90 olkada 400-dan cox faktoring xidmati/
mahsulu taminatcisina cixis alds edib.

Faktoringa dair asas talablar
asagidakilardan ibaratdir:
. saticl (tachizatci) va alici (borclu) arasinda
muqavils;
. satici (tachizatci) va alici (borclu) arasinda
muayyan vaxtl shats edan kommersiya
munasibatlerinin tasdiqi;
. satici (tachizatci) va alici (borclu) arasinda
mallar va xidmatlarin tachizatini tasdiglayan
taslim-tahvil aktr;
. mugqavila ila talab edilan blitin hesab-
fakturalarin, hamcinin digar komakgi
(misayistedici) sanadlarin banka taqdim
edilmasi.

Faktoringin Ustunluklari asagidakilardir:
. kredita (sonradan 6deamak sartila) satis
mablaginin 90%-dak nisbatini darhal almagq
imkant;
. dovriyys vasaitinin munasib maliyyalasma
sartlari hesabina artirilmasi;
. tayin edilmis maliyys vasaiti va
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uzunmuddatli 6danis sartlari;
. alinacaglar va ddanislar Uzarinds artiriimis
kredit nazarati;
. tachizatci va alici arasinda etibara

9saslanan munasibatlarin dastaklanmasi.

2016-c1ilin sonuna PASA Bankin macmu daxili
faktoring amsaliyyatlarinin hacmi 106 milyon
manat taskil etmisdir. icra edilmis toplam hesab
fakturalarin say1 1000-dan cox olmusdur.

2016 fiskal ilinda PASA Bank glinli-giindan artan
mustari bazasina daha yaxsi xidmat gostarmak
tciin Rusiya, italiya, Birlasmis @rab amirliklari
v Litvada faaliyyst gostaran faktoring sirkatlari
va banklari ile muxbir minasibatlar qurmaga
muvaffaq olmusdur.

Faktoring xidmatlsri/mahsullari Azarbaycanda
faaliyyst gostaran kicik va orta miassisalar Uctin
cox uygundur, onlar U¢utin girov asasl ananavi
kreditlasma ils migayisads daha munasib
sartlarle maliyya vasaitina cixisi tamin edir.
PASA Bank bu istigamatds fealiyyatinin yaxin
illarda artmaga davam edacayini gozlayir.
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FORDI BANKCILIQ

2016-c1 ilda PASA Bankin Fardi bankcilig bloku fardi bankcilig

lzra satisda ahamiyyatli artima nail olmusdur. Fardi Bankcilig
blokunun kredit portfeli illik asasda 9 % artmisdir, kredit kart
portfelinda isa 66 % artim geyda alinmisdir.

Fardi mUstarilara shatsli maliyya xid-
matlari tamin etmak Ucln PASA Bank iki yeni
departamenti acmagla Fardi bankcihq blokunu
genislandirmisdir:

e Marketing va mahsullarin idara edilmasi
»  Fardi bankcilig

Bu iki departamenti qurmagla Fardi
bankcilig bloku bir sira maqgsadlari, o cimladan
asagidakilari miayyan etmisdir:

*  Ragamsal bank sistemini qurmagq va inkisaf
etdirmak;

*  Fardi bank proseslarini avtomatlasdirmag;
»  Fardi bankcihgin PASA Bank-in galirliliying
tohfasini artirmag;

e Yeni maas layihalarini hayata kecirmak tclin
korporasiyalar vasitasila PASA Bank maas kart
sahiblarinin sayini artirmag;

e Yeni mahsullari yaratmaq va mdvcud
mahsullart takmillasdirmak.

Fardi bankgilig bloku Marketing va mahsul-
larin idars edilmasi va Fardi bankciliq departa-
mentlarinin yaradilmasi ils bir sira nailiyyatlar
alds etmisdir:

e Yeni mobil bank slavasi-fardi mustarilars
kredit Ucln miracist etmak, kartdan-karta va
kommunal xidmatlar tc¢ln 6danis etmak imkani
verir;

e Fardi mustarilara shatsli cesidli xidmatlari
tamin edan fardi bankciliq filialinin aciimasi;

e Yeni kredit vo kart mahsullarinin tagdim
edilmasi;

e Bank kartlarinin yenidan dizaynt;

e Umumi xidmat sazislarinin icrasi;

e Fardi bank proseslarinin optimallasdiriimasi
va avtomatlasdirilmasi.

PASA Bankin Fardi bankciliq bloku 2016-
¢l ilda fardi bankgiliq satislarinda shamiyyatli
artima nail olmusdur. Fardi bankcilig blokunun
nagd kredit portfeliillik 3sasda 9% artim, kredit
kart portfeli iss 66% artmisdir. Fardi mustarilarin
depozitlari il Uzra 24% artmisdir. Bundan basqa,
2016-ci ilds sexsi emanat mahsullarinin satisi
143% taskil etmisdir.

Bank bu asas seqmentda faaliyyatini
genislandirmak Ucln yuksak nufuzuna
asaslanmagi planlasdirir. MUstari
mamnunlugunu strateji prioritet olaraq
muayyan edarak PASA Bank Fardi Bankciliq
bloku tzra faaliyyatlarini an ylksak mustari
xidmatlarinin tamin edilmasi atrafinda
moarkazlasdirmayi planlasdirir.



INVESTISIYA BANKCILIGI ’

2016-ci ilda PASA Bank ARDNS-in an iri migyasl korporativ «  Msaslahat xidmatlari: digar masalalarla
istigrazlarin yerlasdirimasi sovdalasmasinda istirak etmisdir va yanasl kapital strukturunun optimallasdiriimasi,
an yuksak giymat taklif edanlardan biri olmusdur. reytingin mdsyyan edilmasi, sshmdar kapitalin

iki il 6nca tasis edildiyi dévrdan investisiya
bankciligr departamenti cagirislarla dolu bazar
muhitinds yerini mohkamlandirmaya davam
edir. Departament yerli maliyya bazarlarina
genis cesidda mahsul va xidmat gostarir va
kommersiya muassisalarina xidmatlar gostarir.
2016-c1 ilda Departament yeni mahsul xid-
matlarini yaratmis ve masvarsatci va borclarin
restrukturlasdiriimasi sahasinda tacribasini
genislandirmays muvaffaq olmusdur:

2016-cl1ilin sonuna Departamentin tamin
etdiyi mahsul ve xidmatlar sirasina asagidakilar
daxildir:

Tasbit galirli mahsullar:
. istigrazlarin strukturizasiyasi va ilkin yerli
bazarlarda yerlasdirilmasi. Bank hamcinin slava
bazarlarda mustarilarinin adindan istigrazlarin
alisi va satisi Uzra vasitaci gisminda da cixis edir.

Brokerlik amaliyyatlar:
. Broker xidmatlarina cixis, repo (aks alis) va
aktiv asash kreditlasma vasitasils borc (kredit)
vasaitine arxalanma, hesablarin aparilmasi,
aqdlasmalar uzra hesablasmalar, alinacaq
vasaitin (debitor borcunun) yigiimasi va alagadar
maslahat xidmatlari;

Maslahat xidmatlari:
. Ozal sshm kapitalina investisiyalar:
“PASA Kapital” * regiondan olan muxtalif
sirkatlars sshmdar kapitalinin va borc vasaitinin
maliyyalasdirilmasina dair maslahatlar verir;

Tadqigat:
. isci heyati global va 6lkadaxili kapital
bazarlarindaki asas hadisalari ohata edan
haftalik sarhi hesabat hazirlayir;

va borc vasaitinin maliyyslasdirilmasina dair
institusional mustarilars maslahatin verilmasi.

il arzinds PASA Bank ARDNS-In an iri
miqyasl korporativ istigrazlarin yerlasdirimasi
sovdalasmasinda istirak etmisdir va an ylksak
qiymat taklif edanlardan biri olmusdur. 9lda
edilmis tacruba va ugurlu keyslar Banka
goalacakda da oxsar sévdalasmalar tzra
moaslahatci xidmatlarini tamin etmak imkani
veracak.

Novbati illar Azarbaycandaki investisiya
bankcihgi tzra faaliyyatlar Gctn unikal imkanlar
vad edir, cinki hokumat bu sahadas islahatlari ve
0zallasdirma ils bagli tadbirlari hayata kecirir.
PASA Bank diggati asasan maslahatci, korporativ
maliyyalasdirma va restrukturlasdirma layihalari
Uzarina yonaldacak.

*Azarbaycanin Maliyya tanzimlayicisi banklara 6z
institusional va fardi mustarilarina ham broker, ham
da investisiya xidmatlarini gostarmayi gadagan
edir. Belalikls, PASA Bank “PASA Holding"-in digar
torama qurumu olan "PASA Kapital” vasitasils mus-
tarilara investisiya bankciligl va alagadar maslahat

xidmatlarini gostarir.



“ XOZINODARLIQ

Xazinadarlig departamenti tarafindan idars olunan
aktivierin hacmi 2,021 milyon manat taskil edir. Bu
aktivlera 185.68 milyon manatliq giymatli kagizlar
portfeli, 1,088 milyon manat mablaginds nagd pul
vasaiti va onun ekvivalentlari va kredit tasisatlarindan
0danilmali 746.20 milyon manatliq debitor borc
daxildir. Hesabat ilinds PASA Bankin faiz galirinin 39%-i
(46.8 milyon manat), qeyri-faiz galirlarinin iss 86%-i
x3zinadarliq tarsfindsn tamin edilmisdir.

2016-c1 ilda Xazinadarliq departamenti PASA Bankin faiz

galirlarinin 39%-ni, qeyri-faiz galirlarinin isa 86%-ni tamin

etmisdir.

Maliyya bazarlarinda musahids olunan

talatimlari six monitoring edan PASA Bankin
Xazinadarliq departamenti 2016-ci ilds alternativ
investisiya alatlarindan istifads etmakls risklari
minimuma endirmak va ytiksak galira nail olmaga
calismisdir. Aktiviarin keyfiyystini yaxsilasdirmagla
departament PASA Bankin manfast gostaricisinin
2016~-ci ilin hadaflarina uygun galmasina boylk tohfa
vermisdir.

Xazinadarliq departamenti mustarilorine asagida
taqdim edilmis mahsul va xidmatlari taqdim edir:

e Korporativ xarici valyuta platformasi: Real vaxt

Olkadaxili va global isglizar miihitds bas veran . . ) . o
rejiminds sovdalasmalari hayata kecirmak tcun

son hadisalar asnasinda Xazinadarliq Departamenti
mUuvafiq vaxt secimi va alternativ investisiya imkan-
larindan yararlanaraq bankin balans gostaricilori
strukturunun moéhkamlanmasina yardim etmisdir.
Xarc amillsrini yaxindan izlemskls departament ona
havala edilmis portfelin saxalonmasina davam etmisdir.

sovdalasms kabinetinda treyderlara ¢ixis
e Derivativlar

- Xarici valyuta forvardi, catdirimayan forvard,
svops va opsiya kontraktlar

- @mtaalarin hecingi — genis cesidli fyucerslar,
o0 ciimladan sakar, bugda, aliminium, gizil, neft va

. L e digarlori
Xazinadarliq departamenti genis cesidli aktiviara

sarmayo yatiraraq caginslarla dolu va stiratls dayisan . . o
Novbati ilde daha ¢ox sayda korporativ musteri-

larin kapital bazarlara cixmasi ssbabindan PASA Bank
bu sahanin boyumasini gozlayir.

bazarda effektiv va aktiv faaliyyatini davam etdirmisdir.

2016~ci ilin sonuna olan vaziyysta asasan




INSTITUSIONAL BANKCILIQ ;

PASA Bank ticaratin maliyyalasdirilmasi sahasinda qglobal
meyllari six monitoring edir va umumi qaydada taninan
beynalxalq standartlara cavab vermak licin cesidli ticaratin
maliyyalasdirilmasi mahsullarini davamli olaraq takmillasdirir.

muddatli (24 aydan cox) maliyyslasdirilmasina
goldikda PASA Bankin ixracin kreditlasdirilmasi tzra
Euler Hermes, SACE va OeKB kimi dlinyanin aparici
agentliklari ils uzunmuddatli smakdasliq tacriibasi

Ticaratin maliyyalasdirilimasi

PASA Bank mustarilsrina ticaratin maliyya-
[asdiriimasi Gzra geniscesidli mahsul va xidmatlsr
gostarir. Bu cir ixtisaslasmis mahsul va xidmatlara
yerli va beynalxalg bank zamanati, zamanatli
akkreditiv, ssnad (malin yiklanmasi) tizrs
akkreditiv, fakt asash qisa-, orta- ve uzunmuddstli
maliyyalasma va ixrac 6nd maliyyalasma daxildir.
Bank mustarilaring ticarstin maliyyalasdirilmasi ila
olagadar konsultasiya va maslahat xidmatlarini da
gostarir, ticarstin maliyyalasdirilmasi mahsullarini
va xidmatlarini milli, hamcinin xarici valyutada taklif
edir.

Xaricla aqdlasmalarin qisamiiddatli (24 ayadak)
maliyyalasdirilmasi magsadile PASA Bank tamiz ti-
carstin vasitasiz maliyyalasdiriimasi xatlari vasitasila
global migyash beynslxalq terafdas bank sabakasi
¢arcivasinds muvafig xidmatlardan istifads edir.

9sasan istehsalatla bagh mal va xidmatlarin
idxalina dair xaricls aqdlasmalarin orta- va uzun-

vardr.

Bank, tmumi qaydada gabul edilan beynalxalqg
standartlara har zaman cavab vermak magsadila
ticaratin maliyyslasdiriimasi sahasinda global
tamayullari yaxindan izlayir va muvafig mahsul va
xidmatlarinin cesidini daima yenilasdirir.

PASA Bank ticarstin maliyyalasdiriimasi
sahasinda global meyllari six monitoring edir va
Umumi qaydada taninan beynalxalq standartlara
cavab vermak Ucln cesidli ticaratin maliyyalesdi-
rilmasi mahsullarini davamli olaraq takmillasdirir.
PASA Bank mustarilarine asagida taqdim olunan
ticaratin maliyyalasidirilmasi xidmatlarini taklif edir:

e BUtln nov bank zamanatlari (yerli va beynal-
xalg, birbasa va dolayisy);

. BUtlin nov sanad Uzra akkreditiviar (yerli va
beynalxalg, birbasa va tasdiq edilmis);

e Qusa muddstli maliyyslasdirmadan sonra senad
Uzra akkreditiv;

e Uzun muddstli maliyyslasdirmadan sonra
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sanad Uzra akkreditiv (ECA ila ahats edilmis
maliyyalesdirms;

« idxal vaixrac sanadleri lizra inkasso;

. Qabul edilmis bank zamanatlari, alava
akkreditivlar va senad uzra akkreditivisr;

*  9kszamanatlar ils dastaklonan bank
zamanatlarinin buraxilisi;

*  Qobul edilmis alavs va senad Uzra
akkreditivlara tasdigin alava edilmasi;

e Muxtslif ticarstin maliyyalasdiriimasi
aspektlari ils bagh maslshatci xidmatlari.

PASA Bank ticaratin maliyyslasdirilmasi
sahasinda aparici banklardan biridir. 31 dekabr
2016-c1 il tarixina Bank satis hacmlarini 15%,

155.5 milyon manatdan 179.6 milyon manatadsak
artirmisdir. Bankan amsaliyyat hacmlari 94%,
226-dan 439-dak artmisdir. Bu dayanigl faaliyyat
naticasinda Bankin ticarstin maliyyalasdirilmasi
Uzra manfasati 15%, 3.7 milyon manatdan 4.3 milyon
manata galxmisdir.

Beynalxalg maliyys tasisatlari ile amakdasliq

2016-ci ilds PASA Bank muxbir bank sabaka-
sinin genislandirilmasi Uzarinds faal is aparmisdir.
Bank ardicil olarag dord il SIBOS (isvecra Beynalxalg
Bank ©maliyyatlari Seminari) tadbirinds istirak
etmisdir va bunun sayasinds muxbir bank
tarafdaslarinin sayini artirmaga muvaffeq olmusdur.
il arzinds PASA Bank 8 maliyya tasisatini bu
sobakays alave etmis, nagd pul vasaitini idarsetms,
ticarati maliyyalasdirms, pul bazarlari va xarici
valyutada mahsullar (derivativlar) baximindan
bacariq va qabiliyystlarini artirmisdir.

Olka-daxili va beynalxalq maliyya tasisatlari il
arsaya gatirilmis mohkam munasibatlar naticasinds
PASA Bank yerli 6zal va dovlst mulkiyyatinda
olan maliyya tasisatlarindan 131 milyon manatlgq,
beynalxalg maliyys tasisatlarindan iss 172 milyon
manatliq amanat calb eda bilmisdir. Bundan basga,
Azarbaycanda kand tassrrifatinin inkisafi G¢ln
Kand tasarrifati nazirliyi tarafindan dastaklanmis

Dinya Bankinin programi ¢arcivasinda 4 milyon
ABS dollar hacminds kredit xattinin acilmasi tamin
edilmisdir. Tolabat artdigi halda kredit xatinin hacmi
artirila biler.

2016-c1ilds PASA Bank beynalxalq sabakays
malik BayernLB, Sberbank, ICBC, ED&F Man, Univer
Capital LLC kimi bank va investisiya firmalari il
omakdasliga baslamisdir. Bu sabakaya ¢ixis Bankin
mustarilari Gcln nagd vasaitlarin idars edilmasi,
xazinadarlig, ticaratin maliyyalasdirilmasi va fak-
toring amaliyyatlarini destaklsyir. Bank hamcinin
CaixaBankda ticaratin maliyyalasdiriimasi Ucun
kredit xattinin acilmasina nail olmusdur.

Bununla yanasi, PASA Bank Turkiyanin Exim
Banki va Macaristanin Exim Banki ils ticaratin
maliyyalasdirilmasi Uzrs smakdashigini
genislondirmisdir. Muxtalif idxal-ixrac banklariila
amakdasliq etmakla yanasi PASA Bankin ntifuzlu
beynalxalq banklardan, o ctimladan Raiffeisen Bank
International (RBI), CaixaBank, LBBW, UBI Banca,
Ziraat Bank va Aktif Bankdan kredit xatlari vardir.



PRIVATE BANKING

Miixtalif mistari seqmentlarinin gozlanti va ehtiyaclarini tam
anlayaraq PASA Bank bazarda aparici maliyya mahsullarini va
0zal xidmat portfelini qurmusdur.

Azarbaycan bazarinda ilk private banking
xidmatini tamin edan PASA Private Banking
bolmasi mustarilsrimizin ham maliyys, ham da
geyri-maliyya ehtiyaclarini tamin etmak tGc¢lin
hazirlanmis mahsul va xidmatlari taklif edir.

Butlin mustari seqmentlari tclin ahatali
maliyys xidmatlarini gostarmak amalina uygun
olarag PASA Private Banking bolmasi asagidakilari
hadaflayir:

. Azarbaycanda va 6lka hiidudlarindan kanarda
mdastari yonumli maliyya va geyri-maliyys xid-
matlarini gostarmak;

. Movcud xidmatlarin an yiiksak keyfiyyat
standartlari ils taklifini tamin etmak;

. Uzunmuddatli, garsiligh fayda versn mustari
munasibatlarini qurmag;

. Mustarilar G¢tin uzunmuddastli maliyya
sabitliyini tamin etmak;
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. Private banking xidmatlarini mustarinin
hayatinin ayriimaz hissasina cevirmak;

. Mustarilara saxsi sarvatlarinin artmasinda
va gqorunmasinda, hamcinin bu sarvatin galacak
nasillara oturdlmasinin idara edilmasinds yardim
etmak;

. Effektiv, mustari yonumlU secim yollarini
tapmag;

. Ozal kapitall idarsetmsa sahasinds Azarbay-
canin aparici banki olmagq.

Muxtalif mistari seqgmentlarinin gozlanti
va ehtiyaclarini tam anlayaraq PASA Bank bazar-
da aparici maliyya mahsullarini va 6zal xidmat
portfelini qurmusdur. Bank glicli mustari xidmati
yanasmasini rahbar tutaraq genis cesidli ansnavi
bank xidmast va mahsullarini taklif edir. Bu xidmat
va mahsullara asagidakilar daxildir:

. Har bir mustari dctin saxsi bankir;
. Portfelin idara edilmasi;

. Kredit va debit kartlari,

. Bank smanat qutulari;




PRIVATE BANKING

. Yerli sirkatlarin giymatli kagizlari;

. Slvan metallar tzra beynalxalq bank hesabi;
. omanst xidmatlari;

. Mobil bankcilig;

*  Internet bankglliq;

. Kredit xatti;

. Pul taminatl kreditlar;

. ipoteka mahsullarr;

. Maliyys maslahat xidmatlsri;

. Qeyri maliyya xidmatlari, o climladan,
dasinmaz amlak, sahiyya va tahsills alagadar
xidmatlar;

. Qlobal konsyerj (miisayiat) xidmatlari.

Yerli bazarda nisbaten muhafizakar investisiya
alatlarinin olmasina baxmayaraq globallasma
Azarbaycanin beynalxalq kapital bazarlarina daha
suratli integrasiyasini labuid edir. Belalikls, PASA Bank
“aciq arxitektura” strategiyasini manimsamisdir. Bu
yanasma c¢arcivasinds Bank mustarilarinin global
sarvatin idars edilmasi ehtiyaclarini tamin etmak
Uclin beynalxalq saviyyads muyassar xidmatlari tamin
etmak magsadila daxili potensialini va beynalxalq
tarafdasliq sebakasini inkisaf etdirir. Onsor investisiya
imkanlart ils yanasi, PASA Bank hamginin xarici aktiv-
larin idars edilmasi xidmatlarini do temin edir.

Qeyri-maliyya xidmatlari
Cesidli va keyfiyyatli xidmat taminatcilart ils
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torafdashigi sayssinds PASA Private Banking bolmasi
mustarilarinin tahsil, sshiyya xidmstlari va dasinmaz
amlak tzra ehtiyaclarini tamin etmak Ucln bir sira
geyri-maliyya xidmstlari ds tamin edir.

PASA Private banking bolmasi dayarli
mustarilarin xos vaxt kecirmak, yeni minasibstler
qurmagq va yeniliklari manimsamak tc¢lin imkan
yaradan tadbirlarin miintazem qaydada taskil
edilmasins boyuk shamiyyst verir. 2016-ci ilin iyun
ayinda PASA Bank dayanigli isvecrs irsina asaslanan
diinyanin aparici 6zal banki olan Julius Baer il
torafdasligda diinyaya insanlar, planet va artim
perspektivindan nazar yetirmayi hadaflayan ekskllziv
“Novbsti nasil dialoqu” adli silsils biznes tadbirlsrina
ev sahibliyi etmisdir. Silsils todbirlards diggst genis
manada iqtisadiyyatda va camiyyatda struktur
dayisikliklari va fundamentlar tarazsizliq tizarina
yonalmisdir. PASA Bankin ekspert spikerlari inkisaf
etmakds olan bazarlar, bu bazarlarin artan orta sinfi
va investisiyalara olan maragi aspektlarina baxislarini
hadaf auditoriya il bolismusddr.

2016-aiilin sonunda PASA Bank cari va
potensial Private banking mustarilarini Azarbaycanda
Amerikanin Ticarst Palatasinin “Black & White
Ball" adll mohtasem aylenca programi il farglansn
yaddaslardan silinmaz ziyafst gecasinds salamladi.
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etmisdir. 2016-c1 ilds bu tadbirlars asagidakilar
daxil idi:

Olkanin aparici maliyya taskilatlarindan biri olarag PASA Bank
global maliyya icmasinin niifuzlu tzvlarinin diggatini calb
etmaya davam edir.

Kredit reytinglari

2016-ci ilda bir cox makroiqtisadi
cagirislarin misahida olunmasina baxmayaraq
PASA Bank beynalxalq agentliklar tarafindan
tasdiq edilan krediti 6damsa gabiliyystini qoruya
bilmisdir.

2016-cli ilin sentyabr ayinda Fitch Ratings
PASA Bankin uzunmuddatli xarici valyuta tzra
emitentin defolt reytingini (IDR) ‘BB-' daraca-
sinds, qisa miiddatli IDR-i isa ‘B’ daracasinda
neqativ perspektiv ils tasdiq etmisdir.

2016-ci ilin dekabr ayinda beynalxalq
reyting agentliyi Standard & Poor’s PASA Bankin
uzun middatli emitentin defolt reytingini (iBDR)
‘BB-' saviyyasinda, qisa miiddatli iBDR da “B"
saviyyasinds takrar tasdiq etmisdir. Bu reytinglar
100% verli kapitalla islayan Azarbaycan 6zal
banklari arasinda an yiuksak reyting daracasidir.

Mukafatlar, tadbirlar va sponsorluq
Olkanin aparici maliyya tasisati gisminds
PASA Bank global maliyya dairalarinin an
cox taninmis bazi Uzvlarinin diggatini calb
etmakdadir. 2016-ci ilds bank, faaliyysatinin Ustin
olmasinin beynalxalg migyasda taninmasi kimi
bir sira motabar mikafatlar almisdir:

. Global Finance jurnali PASA Banki
“Azarbaycanin an yaxsi banki” adi il taltif
etmisdir;

. World Finance PASA Banki "Azarbaycanin
an yaxsi banki”, "Azarbaycanin an yaxsi
kommersiya banki” va "Azarbaycanin an yaxsi
0zal banki” adlari ils taltif etmisdir.

PASA Bank beynalxalg migyasda ntfuzunu
va taninmasini artiran mihiam yerli va
beynalxalqg tadbirlarin sponsoriuguna da davam

. Azarbaycandaki Amerika Ticarat

palatasi tarafindan taskil edilmis “Enerji, barpa
olunan enerji novlari va dayanigliq” konfransi,
sponsorlug va panel muzakiralarinds istirak,
Azarbaycan, 22 aprel, 2016-ci il;

. AYiB-in illik toplantisi, panel
muzakirslsrinds istirak, London, BK, 10-11 may,
2016-ciil;

. Avropa Birliyi -Azarbaycan biznes
forumunda istirak, Baki, Azarbaycan- 18 May,
2016-clil;

. Moody's illik kredit riski konfransi, panel
muzakiralarinda istirak, Baki, Azarbaycan -

24 may, 2016-c1 il;

. Xazar Neft va Qaz Beynalxalg Sargi va
Konfrans, sponsorluq, Baki, Azarbaycan - 1iyun,
2016-ciil;

. Bakida ilk dafe kecirilan Formula 1yarisi,
sponsorlug, Baki, Azarbaycan - 17-19 iyun,
2016-cril;

. SIBOS 2016 beynalxalq sargids istirak,
Cenevra, isvecra - 26-29 sentyabr, 2016-ci il;

. Azarbaycan Mikro-maliyya assosiasiyasi
tarafindan taskil edilmis Mikro-maliyyalasdirma
konfransina sponsorluq va panel
muzakiralarinda istirak, Baki, Azarbaycan -

6-7 oktyabr, 2016-ci il;

. BVF-nin illik toplantisinda istirak,
Vasington - 7-9 oktyabr, 2016-c1 il;

. Azarbaycandaki Amerika Ticarat palatasi
tarafindan taskil edilmis ABS-Azarbaycan biznes
forumuna sponsorluqg va panel mizakiralarinda
istirak, Baki, Azarbaycan - 1 dekabr, 2016-ciil.
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PASA Bankin Risklari idaraetma funksiyasi risklarin goturtilmasi
ila bagli tadbirlarin Bankin strategiya va risk istahasina uygun
olmasini va sahmdarlarin manfaatini maksimuma catdirmagq
tictin risk va miikafat arasinda miivafig tarazhgin olmasini tamin
etmayi hadaflayir.
Risklarin effektiv idars edilmasi PASA Bankin
ugurlu faaliyysti Ucun hayati shamiyyat kasb
edir va bankin strateji prioritetlarindan biri kimi
gobul edilir. PASA Bank risklarin idars edilmasinin
batdn bank iscilari arasinda barabar qaydada
bolus-durdldayd masuliyyatin oldugu guicly,
intizaml, risklarin idara edilmasi madaniyyatina
malikdir. Bu madaniyyatin asas aspekti biznes
segmentlari, cografiyalar, mahsullar va sanayelar
Uzra saxslsndirmani tamin etmakdir.

PASA Bankin risklarin idars edilmasi
funksiyasi risklarin goturilmasiila bagli
faaliyyatlarin naticalarinin Bankin strategiyasina
va risk istahasina uygun olmasini va sshmdarlarin
manfastini maksimuma catdirmagq Gcun risk va
mukafat arasinda mivafiq tarazligin olmasini
tamin etmakdir. Bankin muassisa Uzra risklari
idars etma c¢arcivasi bu magsadlars nail olmaq
dcun tamali tamin edir. Bu ¢arcivanin Bankin
faaliyyat gostardiyi yerli bazarin cagirislarina va
talablaring, o cimladan tanzimlayici standartlara
va sanaye Uzra an yaxsi tacribalara uygun
olmasini tamin etmak Uclin o, mitamadi olaraq
giymatlandirilir.

2016 fiskal ili arzinds PASA Bankin
risklari idarsetms komandasi diggati Bankin
risk asash yanasmasini shamiyyatli dsracads
mohkamlandirmis xtsusi shamiyyat kasb edan
layihalsrin icrasina yonaltmisdir va bu layihalar il
arzinda ugurla hayata kecirilmisdir.

Bu shamiyyatli layihalar sirasina portfelin
daha yaxsl idars edilmasina dair gararlarin
gabul edilmasi Gguin tafarrtath sanaye Uzra
tahlillarin aparilmasi, Bankin 6ztntn ekonometrik
modelinin qurulmasi, kredit reytingi modelinin

yaradiimasi, 6ncs nail olunmus magsadlari aks
etdirmak Ucln kredit siklinin yenidan nazardan
kecirilmasi va riskla bagli investisiyalari idars
etmak Uc¢clin modelin taqdim edilmasi daxildir.

Sanaye Uzra tahlillarin apariimasi layihasi

Sanaye uzra tahlillarin aparilimasi
layihasi carcivasinds Bank yeni Sanaye Uzra
tasnifatlasdirma talimatlarina uygun olaraq
kredit portfelini yenidan tasnifatlasdirmisdir.
Kredit portfeli yeni sanaye segqmentasiyasi
asasinda sinagdan kegcirilmisdir, miivafiq olaraq
har bir sanaye Gzra Moody's global PD skalasi
ils sinagdan kecirilmis defolt reytinginin tarixi
ehtimal daracasi muayyan edilmisdir.

PASA Holding tarafindan yaradilmis yeni
LLA modelinin (kredit itkisi tahlilcisi) Bank Gclin
tatbiq edilma potensiali sinagdan kecirilmisdir.
Kredit portfeli 2015-ci va 2016-c1 illarin sonlari
uzra sinagdan kecirilmisdir.

Paralel olaraq Risk bloku sanaye tasirina
maruz galmadan qorunmagq Ucun muvafiq
modeli qurmusdur. Mivafig olaraq gorumagq
mexanizmlari musbat/manfi faaliyyat gostaricilari
olan senayelsrin yuklsnmasi va ya yukunin
azaldilmasi vasitasils qurulmusdur.

Bundan basqa, Risk MiS komandasi Risk
komandasi adindan hesabatlari (sanaye {zra
faaliyyata dair hesabatlar, Risk idars etma
komitasi Uclin hesabatlar) hazirlamagq tciin
yaradilmisdir. Novbati addim 2016-ciilin
sonunadak hayata kecirilacak proseslarin
avtomatlasdiriimasidir.

2016-cr ilda Risk bloku PASA Bankin iri
miqyasl stress testini hayata kecirmisdir va
uzun muddatli perspektivda Bankin dayanigh
likvidliyini/odama bacarigini va kapital movqeyini
tosdiq edan ahatali Stress test hesabatini
hazirlamisdir.



PASA Bankin 2016-ct il iizra faaliyyatina dair illik hesabat
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Makro-tadgiqat layihasi:

Makro-tadqgiqat layihasinin bir hissasi olaraq
bank manfast ayrisini prognozlasdirmaq tclin
ilkin modeli yaratmis va hayata kecirmisdir.
Hazirki yanasma kredit mahsullarinin giymatinin
muayyan edilmasi Uc¢lin 3sas va daha murakkab
manfaat ayrisinin prognozlasdiriimasi modeli
Ucun slagslandirici aspekt olacaqg. Naticads
model qurulmusdur va Risk komandasi
manfaat syrisinin dayisma meylini ugurla
prognozlasdirmisdir.

Bununla yanasi, Bank murakkab dinamik
makro-modeli da inteqgrasiya etmisdir.
Modelin naticasi idiosinkratik modellarin
hazirlanmasinda, blidca prosesinda va
strategiyanin formalasdiriimasinda istifads
edilmisdir. Hazirki stress test yanasmasi makro-
modellara asaslanir.

Risklarin idars edilmasi komandasi
portfelin daha yaxsi tahlili Gciin makro-tadgigat
hesabatlarini hazirlamisdir va bu, 2016-ci ilin an
onamli nailiyyatlarindan olmusdur. Bu makro
hesabatlar riskli gararlari daha yaxsi tahlil etmak
va minimallasdirmaq tcln rahbarliyi makro
meyllari/saraitlari prognozlasdirmaqda va
giymatlandirmakds istigamatlandirir.

Idiosinkratik modellar

PASA Bankin risklari idars etmsa usullarina
modellarin istifads edilmasi va stress testlar
daxildir. Bank modellari amaliyyatlarin giymatinin,
risklara maruz galmanin, kredit riski reytinginin
va parametrlarin, igtisadi va tanzimlama
kapitalinin muayyan edilmasi kimi cesidli
sobablar lcun istifads edir. Kamiyyat ila bagl risk
metodologiyalari vo modellari gliclu idaracilik
¢arcivasi ila tarazlasdirihr va asasli va saristali
muhakimanin irali strdlmasini nazsards tutur.
Modellarin hazirlanmasi, mistaqil tahlili va tasdiqi
munasib oldugu hallarda kredit komitslarinin

nazarati kimi rasmi qaydalara uygun aparilir. Risk
bloku tarsfindsn hazirlanmis yeni yanasmanin
modellasdirilmasi mikro meyllards, muxtalif
makro soklara mikro hassasliq kimi muxtslif
ssenarilarin giymatlandirilmasina imkan veran
risk a@sash giy- matin muayyan edilmasi va stress
test alatlarini tamin edir.

Kredit sikli

2016-c1 ilds Bankin asas vazifalarina 6nca
alds edilmis magsadlari aks etdirmak lGcin
kredit siklini tahlil etmak daxil idi. Makro/mikro
modellasdirmani va ¢arcivani dagiqglasdirdikdan
sonra Bank Risk bloku tarafindan hazirlanmis va
tovsiya olunan yeni modellasdirma yanasmasi
asasinda zsif magamlari askarlamaq Ucln kredit
siklini tahlil etmaya baslad!.

investisiya riskinin idara edilmasi

Risk bloku hamcinin il srzinda investisiya
matriksini qurmusdur. Matriks, ¢arcive va
tasvir murakkab maliyys alstlarini potensial
risklar Uzra giymatlandirmak tcln har birini
sada komponentlara bdlmakla onlarla bagh
risklari tahlil edacak, miayyan edacak va
giymatlandiracak.

omaliyyatla bagl risklarin idars edilmasi:

PASA Bankin ©msaliyyatla bagli risklsrin
idars edilmasi carcivasi Bankin faaliyyati ils
bagh smaliyyat risklarini miayyan etmak,
giymatlandirmak, nazarat etmak, garsisini
almaq va bu barads hesabat vermak tcln
vahid yanasmani muayyan edir. 2016-c1 ilda
Bankin amaliyyat risklarinin idars edilmasi
komandasi amaliyyatla bagh risklari miayyan
etmak va giymatlandirmak tcun shamiyyatli
sovdalasmalari va proseslari tahlil etmisdir. il
arzinda amaliyyat risklari komandasinin alda
etdiyi shamiyyatli nailiyyatlardan biri risk
katalogunun yaradilmasi olmusdur.



INFORMASIYA
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TEXNOLOGIYALARI

2016-ci ilda PASA Bank olkanin ilk banki olaraq xidmatlarinin
tam dolgun davamliligini tamin etmak Ucln real vaxt asasl
malumat markazini ugurla sinagdan kecirmis va istismara
vermisdir.

PASA Bank faaliyyatinin istanilan torafi
baximindan gostardiyi xidmatlarin stiratini va
keyfiyyatini yuksaldacak Ustlin texnologiyalarla
islayir ki, mustari va isci mamnunlugu maksimum
saviyyada tamin edilsin.

PASA Bankin informasiya Texnologiyalari
Departamenti bankdaki sistemlar, rabits xatlari,
tahlukasizlik va program teminati infrastrukturuna
gora cavabdehdir. Departamenta hamcinin PASA
Bank sisteminin infrastrukturuna slava edilmis
vahid tatbiqi bank programinin haftsnin yeddi guing,
glnlin 24 saati arzinda qusursuz, suratli, yoxlanilan,
genislanan va daima nazarat edilan faaliyystini tamin
etmak tapsingi verilib.

Departamentin asas faaliyyatlari sirasina
Bankin amaliyyatlari ¢carcivasinda texnologiyalardan
optimal istifadani tamin edan asagidakilar daxildir:

. Xidmatlarin taminatinda yarana bilacak
nasazliglari minimuma endirmak tgiin iT
infrastrukturunun va program teminatinin
muntazam yoxlanisi;

. Son zamanlarda istismara verilmis program
taminatlari va texnologiyalari ile bagl talimlarin
kecirilmasi va talimatlarin verilmasi;

. Miiyassar va cevik IT dastak komandast;

. Effektivliyi artirmaq tctn Bank smaliyyatlarinin
mutamadi tahlili va vazifalarin avtomatlasdinimasi.

2016-c1 ilds PASA Bank bankin biznes proses-
[arinin beynalxalqg standartlara uygun olmasini
tamin etmak Uclin texnologiya bazasini yenilamak
va takmillasdirmak tcin bir sira tadbirlar hayata
kecirmisdir. 2016-ci ilds Departament asagidakilar
hayata kecirmisdir:

. Bu glintn talablarini Ustalayan va bank
sektorunun ragamsallasma erasina uygunlasmaq
imkani veran yeni ©sas bank sisteminin istismara
verilmasi;

. insan resurslarini daha effektiv idars etmak
uclin an yeni SAP program taminatinin istismara
verilmasi;

. Qaza hallari bas vermadan dnca bildirislsrin
gondarilmasina imkan veran buttin cari xidmatlor
Ucln mataraqqi real vaxt rejimli monitoring
sistemlarinin qurasdiriimasi;

. Ham daxili, hem ds xarici mustarilar G¢tin butlin
xidmatlarin daha effektiv islomasi tclin mutsraqqi
texnologiyalari istifads etmakls iT infrastrukturu
uzra an alverisli tacrtibalarin realizs edilmasi;

. Hec bir Bank xidmatinin gdzlanilmaz hadisslar
uzUndsn siradan ¢ixmasina yol vermamsak tcun
dolgun biznesin davamliiginin planlasdiriimasinin
hayata kecirilmasi;

. Mustarilar tctin daha cox funksionalligi

va gorunusla baglh takmillasmalari tamin edsn
mutaraqqi internet bank xidmatinin tamin edilmasi;
. Mustarilars telefonlarindan rahat istifads
etmakls bank ehtiyaclarini tamin etmays yardim
etmak Uclin iOS va Android Uctin mobil bank
slavasinin taqdim edilmasi.

PASA Bank Azarbaycanin bank sahasinda
texnoloji takmilloasmalardsn innovativ xidmat va
mahsullaradak bir sira tasabbuslari ilk tagqdim edan
olmusdur. 2016-c1ilda PASA Bank dlkanin ilk banki
olaraq xidmatlarinin tam dolgun davamliligini tsmin
etmak Ucln real vaxt asasl malumat markazini
ugurla sinagdan kecirmis va istismara vermisdir.

il arzinds bank hamginin Ragamsal bankgilig
strategiyasinin hazirlanmasina da start vermisdir.

Bazarda regamsal va fardi olaraq mobil bank
texnologiyalar manimsanildiyindan ndvbati ilda
PASA Bank texnologiya va innovasiyalar sahasinda
saylarini gliclondirmayi planlasdirir.



Azarbaycanin kapital bazarinda PASA
Bankin illar arzinds alds etdiyi genis
tacrubadan bahralanarak PASHA
Bank Georgia borc kapital bazarlari
ampaliyyatlar kimi muayyan mahsul
sahalarinda raqgabatli Gstunluklari alds
etmaya muvaffaq olmusdur.
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Soffaf biznes praktikasi va etik yanasma
il musayistds korporativ, kommersiya va
investisiya bank xidmatlarini gostarmakla PASA
Bank regionun artan ticarat va investisiya
axinlarinin astanasinda gararlasmaqdadir.
Azarbaycan, Turkiys va Gurcustan arasinda
genislanan igtisadi faaliyyati nazars almagla
bankin Musahida Surasi mustarilarimizin cari va
mumkin bank ehtiyaclarini garsilamaq tctin bu
bazarlara cixmasinin onlarin manafeyina an yaxsl
gaydada cavab vermasi gararina galmisdir.

PASHA Bank Georgia

PASA Bank 2013-cl ilin fevral ayinda ilk
torama bankini Tiflisds (Glirctstan) acmisdir.
Belalikls, iki 0lka arasinda artan ticarat hacmi,
hamcinin bu dlkalarin strateji regional layihalards
birga istiraki daxil olmagla bir sira ssbabdan
bankin xaricds faaliyyats baslamasi baximindan
ilk 6lks kimi Gurcustan secilmisdir. Hazirda PASA
Bankin mustarilari ils yanasi bir cox Azarbaycan
sirkati Gurcustanda faaliyyat gostarir. Bankin
GurcuUstandaki torama qurumu mdvcud
mdustarilara daha yaxsi xidmat gostarmak,
hamcinin mustari bazasini genislandirmak t¢ln
daha rahat sarait tamin edir. Bu tasabbtlisdan
irali galan digar baslica magsad Azarbaycan
va Gurcustan igtisadiyyatinin inkisafina tohfs
vermakdir.

2016-cl ilin sonuna PASHA Bank Georgia-
nin toplam aktiv hacmi 282 milyon gtircl larisini
ustalomisdir. Regional bank olarag PASHA Bank
Georgia muxtalif bazarlarda an slverisli global
tacrubalari 6ziinda ehtiva edan fardi ehtiyaclara
uygun mahsul va ximalari tamin etmak tcln
saristasindan faydalanir. PASHA Bank Georgia
qarsiligh davamh artima téhfa vermakls yeni
zirvalari birlikda daf etmayi hadaflayarak
tarafdaslarinin muvafig maraglarini korporativ
strategiyasinin markazina qoyur.

Azarbaycanin kapital bazarinda PASA

Bankin illar arzinds alds etdiyi genis tacribadan
bahralanarak PASHA Bank Georgia borc kapital
bazarlariila bagli smaliyyatlar kimi miayysan
mahsul sahalarinda ragabatli Ustunluklari alds
etmays muvaffaq olmusdur. PASHA Bank
Georgia ticaratin maliyyalasdiriimasi faaliyyatinin
inkisaf etdirilmasina xUsusi diggat yetirir. PASA
Bankin regionun uc asas iqtisadiyyatda movcud
olmasi Banki mustari bazasina unikal dsyari
taqdim etmak Uclin glclli movgeya qoyur.

Maliyya gostaricilari (Glircii larisi MiN)

Xalis manfast 4,881
Toplam kredit 97,210
Toplam aktivlsr 282,485
©sas amsallar

Xarcin manfasts nisbati 64%
Sofarbar edilmis aktivlar tzra

manfast * 5%
Qeyri islak kreditlarin toplam

kredita nisbati 0%

“Toplam Umumi manfaat asasinda hesablanib.

PASHA Bank Turkey

DUnyanin an nahang 20 iqtisadiyyatindan
biri olan Turkiya bazarina cixis imkanlarini
diggatla nazardan kecirdikdan sonra “PASA
Bank” ASC-nin Musahida Surasi TAIB bankinda
nazaratedici sahib pay almaq va Aksoy Holding
sirkati ils tarafdas olmagq gararina galmisdir.
Aksoy Holding sirkati va bank arasinda uzun-
muddatli, etibara asaslanan islak minasibatlarin
olmasindan bu aqdlasma madvcud tarafdashgin
tabii gaydada genislanmasina dalalat edirdi.
Belalikls, “PASA Bank” ASC va Aksoy Holding
etibarl tarafdasligdan yararlanarag, hamginin
hazirda mdvcud olan faaliyyat gostarmak
saristasi va bazar kapitalinin asasinda daha da
boyumak baximindan unikal imkani gacirmadilar.

2014-cl ilin dekabr ayinda Tlrkiya
Banklarin Toanzimlanmasi va Banklara Nazarat
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Agentliyi (BRSA) TAIB bankinda nazarstedici
sahib payi Aksoy Holding sirkatindan almis
“PASA Bank" ASC-a Turkiys bazarina ¢ixmaq
icazasini verdi. Bu satinalma ils "PASA Bank”
ASC Turkiyada faaliyyatini comlasdirmis
korporativ mustarilari hadafs almagi disundr.
Turkiys bazarinda Azarbaycan, Gurclstan va
bdlganin digar dlkalarina sarmays qoyulusu
imkanlarinin axtarisinda olan kicik va orta
muassisalar tclin boyuk potensial vardir. Bundan
basqga, bank Azarbaycandan olan sarmaya
axinini Tarkiyays yonaldarak yerli layihalarin
yaratdigi hadsiz potensiali daha dolgun gaydada
gercaklasdirmaya calisir.

PASA Bank Turkiys igtisadiyyatina
yeni birbasa xarici investisiyanin xisusila
Azarbaycandan calb edilmasinin har iki dlkanin
iqtisadiy- yatina bshra veracayina inanir. Bu
hamcinin bankin boytumasi, faaliyystinin cari va
mumkin muastarilarinin ehtiyaclarini gqarsilamaq
dcun genislandirilmasi baximindan gozal imkan
yaradacagq.

2016-c1 ilda PASA Bank Turkiys meyarlara
uygun olaraq secilmis investorlara ilk istigraz
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emissiyasi olan 37.5 milyon tirk lirasi hacminds
bank istigrazlarinin satisini ugurla tamamlamisdir.
Bankin istigrazlari Borsa istanbul bazarinda
satisa cixarilmisdir. Oktyabr tarixli istigraz
emissiyasindan sonra Fitch Ratings Bankin uzun
muddatli kredit reytingini A (tur) saviyyasinda
tosdiq etmisdir.

il arzinds Bankin Korporativ idaracilik
reytingi 92.64-saviyyaya qaldiriimisdir, bu isa
PASA Bankin korporativ idaracilik prinsiplaring
verdiyi onami va dayanigli ugura sadigliyini
numayis etdirir.

©sas maliyys gosta- (tdrk lirasi
ricilori v amsallar milyon ila)
Toplam aktivlar 510
Sehmdarlarin sshm kapital 245
Toplam kreditlar 404
Xalis manfast 14
Odanilmis sshm kapitali 255
Kapital tizra manfaat 5.9%
Kapital adekvathgi smsali

(konsolidasiya edilmamis) 53.85%
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PASA Bank Ganc sahibkarlarin biznes forumu
tasabbusunu dastaklayir

Azarbaycanin an iri banklarindan biri PASA
Bank Lankaran va Xacmaz rayonlarinda ganc
sahibkarlar ticlin biznes forumuna sponsorlug
etmisdir. Forum carcivasinds PASA Bank
nidmaysandalari ganc sahibkarlarla bir araya
galarak kicik biznes faaliyyatlarinin neca qurulmasi
va maliyyalasdirilmasi mévzulari Uzrs muzakiralar
aparmisdir.

PASA Bankin Bas mustari meneceri Vigar
Oliyev layiha istirakcilarina yeni bank mahsullar,
xidmatlari va kredit imkanlari barads malumat
verdi. Homcinin PASA Bank nimaysndasi
biznes takliflarinin yazilmasi, bazar imkanlarinin
giymatlandirilmasi va risklarin muayyan edilmasi,
start-up bizneslarinin strukturlasdiriimasi
va planlasdiriimasi, maliyys resurslarinin
giymatlandirilmasi va maliyya hesabathhigi
strukturlarinin qurulmasi kimi aspektlars dair
maslahatlar da verdi.

Bohran zamaninda satis faaliyystlari
movzusunda seminar (14 may, 2016-ci il)

Tadbir taxminan 40 parakanda biznes
namayandasina cagirislarla dolu bazar saraitinds
istigamat tapmaga yardim etmak tctn PASA Bank
va Systema Consult tarsfindsn taskil edilmisdir.

Moody's illik kredit riski konfransi (24 may
2016-cril)

Azarbaycanda va regionda asas kredit
masalalarinin muzakirs edilmasins hasr edilmis
har il kecirilan va genis auditoriyaya malik Moody's
illik kredit riski konfransi bu dafa 2016-ci ilin 24 may
tarixinds Baki saharinds kecirilmisdir. PASA Bankin
Bas risk inzibatcisi Mansur Meammadov Konfrans
spikerlarindan biri idi. Dlnya Banki, dovlst
musssisalari ve bank ve sigorta sektorlarinin

ndmaysandalari tadbirda istirak edsnlar sirasinda
olmusdur.

Konfrans zamani Moody's ekspertlari
Azarbaycan va region igtisadiyyatlarinda misahida
olunan son dayisikliklara xtsusi diggat yetirarak
hazirki makroiqtisadi iglims dair taqdimatlar
taqdim etmisdirlar. Bu tagdimatlarda maliyys
sanayesina tasir edan meyllar tahlil edilmis va
maliyyalasdirms manbslarinin saxalsndirilmasi ve
MDB dlkalarinin Gzlasdiyi valyuta risklari kimi asas
aspektlar tadqiq edilmisdir.

Konfrans carcivasinds hamcinin global
neft giymatlarinin dayiskanliyina va asagi neft
giymatlarinin Azarbaycan biznes iglimina va bank
segmentinin inkisafina gostardiyi tasira hasr
edilmis ayrica panel muzakirslari ds kecirilmisdir.
Bu muzakirslar zamani Mansur Memmadov
Azarbaycan hokumati tarafindan olkadaki biznes
fealiyyatini stimullasdirmaga yardim etmak tctin
hayata kecirilan igtisadi tasabbuslarin musbat
tasirlarini xUsusi olaraq vurguladi.

Korporativ tarafdaslarin calb edilmasi
tasabbusu 2016. Seminar 2: Galir dayisan bizness
galir (8 iyun 2016-cr il)

PASA Bank Deloitte Azarbaycan ils
tarafdasliqda “Galir dayisan biznesa galir” adli
mustarak konfransa ev sahibliyi etmisdir. Todbir
Azarbaycan va regionlarin igtisadiyyatinda
bas veran dayisikliklar fonunda kicik va orta
sahibkarligin inkisaf etdirilmasina hasr edilmisdir.

Kicik v orta sahibkarlg sektorunun
taxminan 70 nimayandasi iki movzulu panel
muzakiralarindsn ibarat konfransda istirak etmisdir.
Birinci panel kicik va orta sahibkarlig mtassisalarina
v hazirki bazar muhitina tasir etmis an son hliquqi
va tanzimlamsa dayisikliklarinin muzakirasina
hasr edilmisdir. Sahibkarlar tzlasdiklari cagirslan
va ¢atinliklari saslandirdilar va kicik va orta
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sahibkarligin inkisafinin perspektivina dair raylari
ila bollsdular. ikinci panel iss biznes faaliyyatinin
dayanigl qurulmasi qaydalari, o cimladan

yeni igtisadi realliglara uygunlasma, korporativ
idaraciliyin takmillasdirilmasi va sair bu kimi
aspektlarin mizakirs edilmasina hasr edilmisdir.

Dastaklanmis va birgs taskil edilmis tadbirlar

PASA Bank ssnayeni tamsil edsn ekspertlar
ilo panel mizakiralari vasitasils igtisadi
risklari va ssenarilari tahlil edsn tasabbuslari
dastaklayir. Bu tadbirlards diggat artim Ucin
perspektivlara yonalarak global risklar va
iralildyislar Azsrbaycanda va Xazar regionunda
biznes liderlarinin Uzlasdiklari strateji gararlar
ilo slagalandirilir. 2016-c1 ilda PASA Bank bir sira
maraqli taraflarls tarafdasligda bir sira 6lkalardan
siyasat qurucularinin, investorlarin va qeyri-
hokumat taskilatlarinin Azarbaycanin igtisadi
inkisafini stiratlandirmak dctin imkanlari mtzakira
etmak Ucln bir araya galdiyi tadbirlari taskil
etmisdir.
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Enerji, barpa oluna enerji va dayanigliq
(22 aprel 2016-cril)

PASA Bank Azarbaycandaki Amerika Ticarat
Palatasi tarafindan ABS-in Azarbaycandaki safirliyi,
ADA universiteti, Alternativ va barpa olunan enerji
manbalari Uzra dovist agentliyi va digar hokumat
vo biznes taskilatlari ilo tarsfdasliqda taskil etdiyi
“Enerji, barpa olunan enerji va dayanighq” adli
konfransa sponsorlug etdi. Konfrans 22 aprel
2016-c1 ilds Baki ssharinds kecirilmisdir.

Siralarinda PASA Bankin Bas icraci direktoru
va idars heyatinin sadri Taleh Kazimovun da oldugu
konfrans spikerlari dayaniglig, Azarbaycanin asagl
karbon igtisadiyyatina kecidi, straf muhits dair
tanzimlayici gaydalar va uygunlug, yasil enerji
magsadlarina dair maariflandirma va tasviqat
aspektlarini tahlil etmisdir. Todbirds barpa olunan
enerji strategiyalarini artiq ugurla tatbiqg edan
olkalarin tacrubalarinin manimsanilmasinin
faydasl, elaca do tadgigat va inkisaf islarinin
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ahamiyyati vurgulanmisdir. 9sas nitqda bitlin
olkalar tarafindsn milli barpa olunan enerji
strategiyasinin va muvafig ganunvericilik
¢arcivasinin hazirlanmasinin labudliyd, elaca da
bels bir strategiyani hayata kecirmak tc¢tin muvafiq
elmi va texniki potensialin inkisaf etdirilmasina
investisiyanin edilmasi ehtiyaci vurgulandi.

PASA Bankin Bas icraci direktoru va
idars heyatinin sadri Taleh Kazimov 6z
nitginds geyd etdi ki, Azarbaycan igtisadiyyati
innovativ texnologiyalari istifads etmakla va
mdutaraqqi yanasmalari va an alverisli tacrtibalari
manimsamakls adaptasiya olunmalidir.

Azarbaycan Mikro-maliyys assosiasiyasinin
taskil etdiyi illik konfrans (6-7 oktyabr, 2016-ci il)

“Ufliqds yeni imkanlar: catinliklari imkanlara
cevirak” adli beynalxalg mikro-maliyys konfransi
Bakida 6-7 oktyabr 2016-ci ilda kecirilmisdir. PASA
Bank tadbirin asas sponsoru idi.

Konfrans istirakcilari bir sira aspektlari, o
cumladan Azarbaycanin mikro-maliyys bazarinda
dayanigl kreditlasma va masuliyyatli borc alma,
uzun muddastli amanatlar va investisiyalar ils
bagli maliyya maariflandirilmasi, kicik fermerlarin
ehtiyaclarini tamin etmak Ucin innovativ kand
tasarrufati alstlarinin miayyan edilmasi, maliyya
taskilatlarinda giymsatlsrin muayysn edilmasi
siyasatinin optimallasdiriimasi, ragamsal inqilab va
sair oxsar masalalari mizakirs etmisdir.

PASA Bankin Bas kommersiya inzibatcisi
Melih Mengu konfransda spiker gisminda cixis
etmis va istirakcilarin nazarina catdirmisdir ki, PASA
Bank korporativ va private banking segqmentlarina
genis cesidli maliyya xidmatlari tamin edan
va saffaf biznes prinsiplarina riayat edan lider
taskilatlardan biridir. 2016-c1 ilda PASA Bank mikro-
maliyyalasdirma tclin 70 milyon manat hacminda
vasait ayirmisdir.
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Bu tadbirds texminan 130 niimaysnds istirak
etmisdir. istirakcilar sirasina Tirkiys, ABS, Aimaniya,
Rusiya, Qazaxistan, Ukrayna, Bolgaristan va
italiyadan bir sira beynalxalq va yerli investisiya
firmalarindan va xidmat taminatcilarindan mikro-
maliyya va ixtisasl maliyya ekspertlari daxil idi.

ABS-Azarbaycan Biznes forumu (1 dekabr
2016-ciil)

Azarbaycandaki Amerika Ticarat Palatasi
PASA Bank ils tarafdasliqda va bankin maliyys
dastayi il ilk Azarbaycan-ABS biznes forumuna
ev sahibliyi etmisdir. Forumun magsadi iki 6lka
arasinda biznes munasibatlarini yaxsilasdirmag
uctin Azarbaycani, onun igtisadiyyatini va
imkanlarint Amerikan sirkatlsrina taqdim etmak idi.

Azarbaycan va ABS-dan hokumat, elmiicma
Vo sanaye tamsilcilari Azarbaycanda is faaliyyati,
investisiya imkanlari va 6zallasdirma aspektlarini
ohato edan taqdimatlar taqdim etdilar. Forum
carcivasinda hamcinin Azarbaycandaki Amerika
Ticarat Palatasi va Azarbaycan Dovlst Gomrik
komitasi arasinda yasil dahlizin va AmCham Uzvlari
uctin gomrik sarhadlarindsn mal va nagliyyat
vasitalarinin dasinmasi tctin digsr nazarst-buraxilis
sistemlarinin istifadasi Uzra amakdasliq va tasvigata
dair Anlasma memorandumu imzalanmisdir.

Tadbir carcivasinda Bank va Maliyys, Enerji
va Sanaye, Kiber tahltkasizlik va E-ticarat, Kand
tasarrufati va ticarst va Nagliyyat aspektlarine
dair sessiyalar da taskil edilmisdir. Konfransdan
sonra B2B toplantilar kecirilmisdir. Honeywell,
International Development of Reinke, AGCO
Corporation, John Deere, Commercial Airplanes
Boeing va TERA International Group Inc. kimi
taninmis amerikan sirkatlarinin nimaysndalari
bu tadbirda istirak etmak ticlin Azarbaycana safar
etmisdir.
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NUmunavi korporativ vatandas amalina
sadiq galan PASA Bank sosial masuliyyats yuksak
onam verir va faaliyyat gostardiyi comiyyatin
bir hissasi olmaga xususi diggat yetirir. Tasis
edildiyi tarixdan PASA Bank ceamiyyatds
vaziyyati dnlayan, amakdaslig va birga is namina
vazifalaricra edib, Azarbaycan xalginin rifahinin
tamin edilmasini va dlkanin yasamagq va isglizar
faaliyyatle masgul olmaq Utcin daha yaxsi
makana cevrilmasini dastaklamak magsadina
qulluq edib.

Buguinki dayiskan va suratla globallasan
dinyada har-hansi musassiss va ona aid olan
maragq dairalari uzunmuddatli artimi tamin
etmak maqgsadils eyni yolla addimlamalidirlar.
Bunun tcun PASA Bank 2015-ci ilds ananavi
korporativ sosial masuliyyat modelindan
maraqh taraflarin faal calb edilmasindan ibarat
daha muasir yanasmaya kecmisdir. Bununla
bankin Azarbaycan xalginin glizaraninin
yaxsilasdiriimasi dastixattinindan kanara
cixmamasi tamin edilacak.

PASA Bank yeni korporativ sosial
masuliyyat yanasmasinin har bir cahati asagidaki
uc istigamatdan gaynaqglanir:

. Sahibkarligi salahiyystlandiririk.
. insan kapitalini salahiyyastlandiririk.
. Keyfiyyatli idaraciliyi va potensialin
glclandirilmasini salahiyyatlandiririk.

Sahibkarlig salahiyystlandiririk

Bu istigamat, hazirki mustarilars effektiv
xidmat gostarmakls va mustari bazasini
genislandirmakla KOS sektorunu dastaklamayi
hadaflayir. PASA Bank istirak hagqini 6days
bilmayan va ya isci heyat Uzvlarini potensialin
glclandirilmasi va bacariglarin artiriimasi
movzusunda muxtalif talimlara gondara
bilmayan KOS sektorundan olan mustarilari

ucun seminarlar taskil edir. Bankin “Masuliyyatli
biznes: inkisaf Gcln yerli potensialin yaradilmasi”
seminarlari yerli pesakar talimcilar tarafindan
Bizneso Dastak Markazlarinda va ya “Barama”
innovasiya va Sahibkarliqg Markazinds aparilr. Bu
tadbirlar "PASA Bank” brendi Uzra bayan edilmis
mustarilarls birga yeni zirvalari fath etmak
vadina hamcinin uygun galir.

Layihalar portfeli

“Ideya Qazandi”:

Realiti sou va Olkada ilk bels televiziya
layihasi olan “ideya Qazandi” yerli migyasda
yayimlanir. 10 seriya davam edan souda
gonc sahibkarlar PASA Bank va ugurlu
biznes sahiblari kimi boyuk sirkatlari va
maliyya tasisatlarini tamsil edan investorlar
grupundan manbs kapitalini tamin etmak tcin
muvafiq ideyalarini ortaya qoyurlar. “ideya
Qazand!” isguzar faaliyyst sahasinds nou-hau
saviyyasini va ganclar arasinda etik davranis
madaniyyatini artirmagla sahibkarhq, kicik va
orta musssisalari inkisaf etdirmsak magsadins
qulluq edir.

Biznes klass layihasi

Bu layihanin asas maqgsadi yuksak saristali
saha pesakarlarinin apardigr maariflandirici
seminarlar vasitasila gqeyri-neft sektorunda
foaliyyat gostaran kicik va orta muassisalarin
isglizarhq gabiliyystinin va bacariglarinin
artiriimasidir.

Yox olma tahlikasina maruz qalan nadir
sanat novlari

PASA Bank hamisa Azarbaycanin milli
irsini goruyub saxlamagi hadsflayir. 2016-ci
ilde Bank Azarbaycan al isleri sanatina hasr
edilmis layihani hayata kecirmisdir. Bu tasabbus
goanclarin zargarlik, metal Gzarina naxis vurma,
agac Uzarinds oyma islari, xalca toxuma,
naxisli toxuma, toxuma isi, naxis tikma isi
kimi nadir ssanat novlarina maragini calb
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etmakla dlkanin bir sira regionlarinda igtisadi
potensiali salahiyysatlandirmayi nazarda
tutur. Layiha ganclara ol islari ilo bagl saxsi
aila biznesini davam etdirmaya yardim

etmak maqgsadini gudur. Bu tassbbusun digar
musbat naticasi daimi bacariglari va daimi is
yerlarini yaratmagla issizliyin azaldilmasina
tohfa vermakdir. Secilmis ganclar yerli ustalar
tarafindan talimlandirilmis va yekun al islari
Bakida kecirilan satis sargisinda sargilanmisdir.
Bu innovativ layiha 300 ganci Azarbaycanin
gadim 3l islari sanati Uzra talimlandirmisdir,
bu ganclardan 100-U alda etdiklari bacariglar
ilo sahibkarliqg faaliyyatins baslamaq ucln
havaslandirilmisdir.

insan kapitalina guic veririk

Bu istigamatda maqgsad 6lkanin an yaxsi
talabalsrini ve ganclarini banka is praktikasina
va ya isci gisminds calb etmak Ucln secmak va
talimlandirmakdan ibaratdir.

Layihalar portfeli

PASA Bankin Talabs Tagaudu programi

2012-ci ildan PASA Bank Talaba Ganclar
Taskilatlari ittifaqr ils terafdashq carcivasinda
talaba taqaudu programini hayata kecirir.
Program vyerli universitetlards istedadli va
camiyyat qarsisinda masuliyystli talabalari,
hamcinin 6zal ve dovlat sektorlari tgin
goalacayin liderlarini yetisdirmak magsadils
tortib edilib. Bu tasabbusla tahsilds farglanan,
liderlik potensiali v coamiyyat garsisinda
moasuliyyatini nimayis etdiran talabalar
dastaklanirlar.

Bank riyaziyyat, igtisadiyyat, maliyys,
audit va digar aidiyyati movzular tzrs tahsil
alan talabalar Gcun tagaud ayirir. Tegaud
programi dclin secim prosesinds ustunlik
talaba musabigalarinda faal istirak edan,
sosial faaliyyatlars faal calb olunan va ham
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fordi, ham da pesakar aspektdan davamli
inkisaf Uclin say gostaran talabalara verilir.
Tagaud programi an yaxsi talabalari daha ¢cox
islomays havaslandirarak, eyni zamanda da
sosial aspektdan daha masuliyyatli galacak
nasillari formalasdirir. Bu tasabbus ganclari
maariflandirmayi, hamcinin intellektual
potensiallari 6lkanin daha da inkisaf etmasina
xidmat edacak istedadl fardlari miayyan
etmayi ve mikafatlandirmagi hadasflayir.

Potensial va alverisli idaraciliyi
dastaklayirik

Bu aspekt muxtalif maariflandirma
tasabbuslari va tadbirlari vasitasila Bankin
nUfuzunu dastaklamayi hadaflayir.

Layihalar portfeli

Biznes jurnalistikasi

Layihanin magsadi secilmis 11 jurnalistin
ehtiyaclarini cavablandirmag tctn hazirlanmis
xUsusi talim programi vasitasila milli KiV-larin
pesakar sarista va bacariglarini glclandirmakls
Azarbaycanda biznes xabarlarinin yazilmasi
standartlarini artirmaqdan ibaratdir. Layihs,
Avropanin nahang KiV taskilatlarindan
biri, Thomson Foundation ils amakdashq
¢arcivasinda hayata kecirilir va jurnalistlsr
ucun digarlariilo yanasi BBC, Al Jazeera va
Associated Press Reuters KiV qurumlarindan
tacrubs toplamag imkaninin gercaklasmasina
qullug edir.

Programda diggst asagidaki jurnalistika
salahiyyatlari va bacariglarinin glclandirilmasi
Uzarinda comlasir:

- Mixtslif hekays yazma tarzlari;

- Ocerk yazma bacarig;

- Xabarlarin yayilmasi;

- Xabar mazmununun yazilmasi;

- Musahiba gotlrmak Usullari va saristalari.
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Talim sessiyalari asagidaki aspektlari
ohats edir:
- Etika, tarazlasdirilmis va adalatli malumat
yayma;
- iqtisadiyyat Gizra jurnalistika va onlayn media;
- Biznes jurnalistikasi.

Program Bakida kecirilan Umumilikds
13 glint ahata edan Uc¢ talim sessiyasindan
ibaratdir. Layihanin komponentlarindan biri
istirakcilar Geln ingilis dili kurslaridir.

Programin yekun marhalasi aparici
jurnalistlar ila gorus ils yanasi, taninmis gazet,
jurnal va digar media qurumlarina safarlari
6zunds ehtiva edan Birlasmis Kralliglara bir
haftalik talim safaridir.

PASA Bank olkads adalatli va keyfiyyatli
xabarlarin yayilmasi tcin nimunavi olan
jurnalistlar grupunu formalasdirmagla
Azarbaycanda biznes xabarlarinin yazilmasi
standartlarinin artirilmasina shamiyyastli tohfa
vermayi nazarda tutur.
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PASA Bankin va onun torams
qurumlarinin (PASHA Bank Georgia va
PASHA Bank Turkey) 31 dekabr 2016-ci
iI9 olan bir sira asas maliyysa gostaricilari
va faaliyyatlarinin giymatlandirilmasi
amsallari asagida taqdim olunur.
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MALIYYD HESABATLARININ

ICMALI

Aktivlarin yiiksak keyfiyyatli olmasini tamin etmak Bankin
hazirki 2015-2017-ci illari ahata edan strateji planinda asas
hadalardan biridir. Bank aktiviarini galirlilik va risklar arasinda
tarazlasdiraraq yuksak likvidli va yarim likvidli aktiviar arasinda
saxalandirmisdir.

PASA Bank Azarbaycanin bank sektorunda
faaliyyatini daha da genislandirmayi hadaflayir.
Bank saffaf is yanasmalarini manimsamakls
va 6lkanin bank segmentinin saffafligini
glclandirmakla korporativ va private banking
segmentlarinds aparici maliyya xidmati
taminatcilarindan biri olmagi hadaflayir.
Aktivlarin ylksak keyfiyyatli olmasini tamin
etmak Bankin hazirki 2015-2017-ci illari shats
edan strateji planinda asas hadaflardan biridir.
Bank aktivlsrini galirlilik va risklsr arasinda
tarazlasdiraraq yuksak likvidli va yarim likvidli
aktivlar arasinda saxalandirmisdir.

Bank 487,266 min manat (2015: 432,489 min
manat) hacminda toplam sshm kapitali ila an
boyuk kommersiya banki movgeyini saxlamaga
muvaffaq oldu.

2016-ci ilin sonuna PASA Bankin toplam
aktivlsrinds illik 43 % artim geyds alinaraq
Umumi hacmi 3,289,845 min manat taskil
etmisdir (2015: 2,292,739 min manat).

31 dekabr 2016-ci il Uzra Bankin aktivlarinin
bolglsu asagida taqdim olunur:
- Nagd pul vasaiti va onun ekvivalentlari — 34%
- Mustarilara verilmis kreditlar — 34%
- Kredit tasisatlarindan alinacaqglar — 22%
- Qiymatli kagizlar portfeli — 8%
- Digar (cari va cari olmayan) aktivlar — 2%

2016-ci ilda glclu kredit artimina nail
olunmusdur. Bankin imumi kredit portfeli
avvalki ills miigayisads (2015: 949,848 min
manat) 23% artaraq 1,169,607 min manat taskil
etmisdir.

Portfel Uzra effektiv ehtiyat daracasi

5.3% (2015-ci ilda isa 5.0%) idi. 2016-ci ilda fardi
qaydada qeyri-islak kimi mtsyyan edilmis
kreditlarin imumi portfels nisbati 8.25%-3
galxmisdir (2015: 3.82%).

Bazarin zsif oldugu bir dovrda sabit
movqgeyini gorumagla va mustari ehtiyaclarini
yerina yetirmaya davam etmakla PASA
Bank mustarilarla son illar inkisaf etdirdiyi
munasibatlardan bahralanmisdir. Natica
etibarils, 2016-ci ilin sonunda bankin calb
etdiyi smanatlarin cami illik asasda 71% artmis
va 2,350,687 min manat taskil etmisdir (2015:
1,374,113 min manat). Mistarilardan calb edilmis
muddatsiz ve muddatli smanatlarin nisbi ¢akisi
mivafiq olaraq 42% va 58% (2014-cli ilds iso 66%
Vo 34%) taskil etmisdir.

2016-cl ilda PASA Bank 69,288 min manat
hacminda xalis manfast (2015: 14,383 min
manat) alds etdiyini bildirmisdir. 2016-ci ilin
yekunlarina asasan cami amaliyyat galiri avvalki
ille migayisada (2015: 116,253 min manat) 60%
artaraq 186,499 min manat taskil etmisdir.

PASA Bank 2016-ci ilds faiz galirini 157,502
min manat, geyri-faiz galirini iss 82,003 min
manat hacminda bildirmisdir. Qeyri-faiz galirinin
amaliyyat galirinin camina nisbati 44% olmusdur.

Beynalxalg maliyya taskilatlari ils ahatali
muzakiralarin apariimasi sayasinds PASA
Bank daha genis cesidli maliyys alatlarina cixis
alda edarak korporativ mustarilarina daha
cox ticaratin maliyyalasdirilmasi xidmatlarini
tamin etmaya muvaffaq olmusdur. Hamcinin
iki global reyting agentliyi tarafindan kredit
reytinglari aldigdan sonra Bank mdustarilarin
maliyyalasdirilmasi tclun daha slverisli sartlari
alds etmaya nail oldu. institusional saviyyads
bank mustarilari tctin onlarin vaxtli-vaxtinda
pesakar xidmatlari tamin etmak potensialini
glclandirmak dcin muxtalif seminar va
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sessiyalar hayata kecirmisdir. 2016-ciilda
sanad asasli amaliyyatlarin balansi (post
maliyyalasdirma da daxil olmagla) 303,727 min
manat taskil etmisdir (2015: 347134 min manat).

PASA Bank 1-ci daracali kapital tzra
adekvatlig amsalini Azarbaycan Respublikasinin
Markazi Bankinin mivafiq kapital talablarins
mivafiq olaraq 20% (2015-cii ilds is2 17%)
saviyyasinda bildirmisdir. Bazel 1l va Bazel
[l sazislari 0lkada tatbig olundugda talsb
edilan kapital adekvathgi saviyyalarina uygun

73

galmak 6hdaliyina sadiq qalirig. Hamgcinin
sehmdarlarimiz tc¢un kapitallari miqgabilinds
mohkam galir normasini hasil etmaya sadiq
galing.

“Butun gostaricilar digar tarix bildirilmadikda 2016-c1 ilin
31 dekabrina tasaduf edir va audit edilmis macmu maliyya

hesabatlarina asaslanir.
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DAYANIQLI INKISAFA DAIR
HESABATIN XULASOSI

PASA Bank an alverisli dayanigl faaliyyata
dair saristalari smaliyyatlarinin har bir aspektina
integrasiya etmaya sadiqdir. Bu giinadak PASA
Bank tarafindan bankin 2011-2015-ci illar arzinda
dayanigli faaliyyatini shats edan va novbati
strateji dovrds dayanigli inkisafa dair magsadlari
muayyan edan dayanigli inkisafa dair iki hesabat
hazirlanmisdir.

Caginslarla dolu makro-igtisadi muhitin
olmasina baxmayaraq PASA Bank strateji
gararlarini va isguzar faaliyystlarini asas dayarlari
Uzarinda asaslandirmaga davam edir: dirdstlik,
galirlilik, smakdasliq, sahibkarliq va keyfiyyat.

Dayanigh faaliyyats va rahbar tutdugumuz
dayarlars sadigliyimizi nimayis etdirmak tcun
2016-crilda dayanigli faaliyyat va nailiyyatlar
ils bagli asas aspektlarin qisa xulasssi asagida
taqdim olunur.

Bizim mustarilarimiz

Tasis edildiyi gtindan PASA Bank muxtalif
sektorlari tamsil edan kicik va orta sahibkarhq
muassisalarini destakleamays sadiq qalmisdir.
ixtisasl KOS filiali 6lkads faaliyyst gostaran
kicik va orta sahibkarlig muassisalarina bank
xidmatlarini tamin edir.

ilden ilde PASA Bank daha genis cesidli
mustarilari banka calb etmakls mustari
bazasini artirmaga muivaffaq olmusdur. 2016-
c1ilda PASA Bank geyri-stabil igtisadi iglimda
istigamatlandirmak tc¢lin korporativ va
kommersiya segmentindan olan mustarilarina
daha ¢cox masvarstci xidmatlari tamin etmak
magsadila maliyya maslshatlari faaliyystlarini
genislandirmisdir. Bu biznes xatti genislandiyindan
biz KOS mustarilsrinin korporativ mustarilarls
amakdashigini dastaklamak tcln onlar t¢lin
tachizat zanciri bankciligini yaratdiq. Bu nov
munasibatlar KOS mustarilarina 6z dovriyyalarini
artirmagq va isguzar faaliyyatlarini genislandirmak

imkani verir. Bazar cagirislarina maruz qalmis zaif
faaliyyat nimayis etdiran bizneslar tclin PASA
Bankin masveratci va maliyys xidmatlari onlara
digoar faaliyyat sahalari Uzra saxalanmaya yardim
etmisdir va daha sonraki dovrda bu tasabbuslar
0zunu dogrultdu. Bundan basqga, PASA Bankin
nagdsiz amaliyyatlara kecidi — POS terminallar,
e-ticarat, platformalar, hesablardan transferlar -
ahamiyyatli deracads artmisdir. Butin bu saylar
PASA Bankin Azarbaycanin KOS sektorunu neca
dastakladiyini nimayis etdirir.

Bugunkl glinda muassisanin ugurlu
faaliyyati Ucun mustari xidmatlari strateji
ahamiyyat kasb edan prioritet sahadir. ©n
yuksak saviyyali mistari mamnunlugunu
tomin etmak Uclin PASA Bank davamli olaraq
xidmatlarin keyfiyyatini yaxsilasdirmaga calisir.
Cagins markazi maksimal effektivlikla cahsir
ki, mustarilsr har hansi muracistlari il bagl
yardim ala bilsinlar. Eyni zamanda Taskilati
inkisaf va keyfiyyatin taminati funksiyasi Bankda
xidmat saviyyasini artirmaq ucun mustari
mamnunlugunu monitoring etmak magsadila
daha mutaraqgi sistemin yaradilmasi kimi bir sira
yeni tasabbuslar tzarinds calismisdir. Mustarilarin
tam mamnunlugunu tamin etmak va ehtiyac
yarandigda muvafig uygunlasmalari hayata
kecirmak tcln PASA Bank mintazem qaydada
mustari mamnunluguna dair sorgular hayata
kecirir.

PASA Bank faktoring, kemiyyat
aspektinin giymatlandirilmasi yanasmasi va
ticaratin maliyyalasdirilmasi kimi sahalarda
KOS-larin xidmatlar ils taminatini daha da
yaxsilasdirmagq t¢ln ixtisash xidmst va mahsullari
yaratmisdir. Misal tcin, kemiyyat aspektinin
giymatlandirilmasi modelinin magsadi kredit
muraciatlarinin muvafig tahlilini va daha sonra
tasdiqgini/radd edilmasini va ya standartlasdirilimis
tahlilini aparmagla garar gabul etma prosesini
yaxsi- lasdirmagq ve suratlsndirmakdan ibaratdir.
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Belalikls, KOS-lar ehtiyaci olduglari kredit
vasaitlarini daha suratls almis olur.

2016-crilds PASA Bank 6z tarixinds ticaratin
maliyyalasdirilmasi sahasinda asas mahsul
olan zamanat maktubunu an ylksak sayda
tamin etmisdir. 2016-c1 ilds Bank 123 zamanat
maktubu temin etmisdir ki, bu da oncaki ills
muqayisada 19 adad coxdur. Bundan basqa,
bankin marketing saylari daha faal mustarilarin
olmasi ila naticalanmisdir. 2016-c1 ilda 1,663 KOS
mdustarilarindan 1,643 faal mustari olmusdur.

Hesabat ilinds PASA Bank faktoring
amaliyyatlar tzra 1000-dan cox hesab fakturani
icra etmisdir.

Bu musbat naticalar PASA Bankin dayiskan
vaxt va saraitds mustarilarina daha yaxsi xidmat
gostarmak va ehtiyaclarini tamin etmak Ucln
xidmatlar migyasini na gadar genislandirdiyini
nidmayis etdirir.

Bizim insanlarimiz

PASA Bankin insan resurslarinin idara
edilmasi siyasati 2010-cu ilda milli smak
talablarine muvafiqg olarag hazirlanmis va gabul
edilmisdir. iR idara edilmasi siyasatinin magsadi
isci heyatin pesakar inkisafina yardim edacak asas
bacariglar vasitasila onlari salahiyyatlandirmakdir.
isci heyatin inkisaf etdiriimasi bankin asas
tamallarindan biridir. is faaliyyatlarinin davaml
olaraq takmillasdirilmasi va isci heyat tclin
muntazam talim sessiyalari Bank xidmatlarinin
keyfiyyatinin lazimi saviyyada saxlaniimasi
va Bankin amak bazari talablarina suratls
uygunlasmasi tcin boyuk ahamiyyst kasb edir.

insan Resurslari departamenti Bankin iR
idara edilmasi siyasatini an alverisli beynalx-
alq tacrubalara istinad edarak giymatlandirir
v Bankin isci heyati ils bagl faaliyyatlarini
alagalandirir.
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2016-crilds PASA Bank talim va inkisafa
dair daxili gaydalari, saglamlig, tahlukasizlik
va otraf muhits dair daxili talimatlari va daxili
pesakar sertifikatlasdirma talimatlarini gabul
etmakla insan resurslarinin idars edilmasi ila
bagl prosedura va proseslarini daha da inkisaf
etdirmisdir.

2016-crilin sonuna PASA Bankin isci quv-
vasinin sayi il arzinda 100 nafari yeni isa calb
etmakls 475 nafor taskil etmisdir.

insanlarimizi inkisaf etdiririk

isci heyatimiz va onlarin faaliyyati
xidmatlarimizin keyfiyyatina birbasa tasir edir.
insan kapitalina investisiyalar Bankin dayaniqgli
galacayinin tamin edilmasina olan sadigliyimizin
9sas tokanverici aspektidir. Novbati nasil
liderlara investisiyalarin edilmasi raqabatli
dstlnliyimuzu saxlamag va uzun muddatli
perspektivds artima nail olmag tc¢tin hayati
shamiyyat kasb edir. iscilarimiz ham daxili,
ham da xarici saviyyada muxtalif mdvzular,
o cimladsn maliyya ve muhasibatliq, mustari
xidmatlari va layihanin idara edilmasi Gzra
intensiv talim programlarinda istirak edir.

2016-c1 ilds PASA Bank tarafindan
umumilikds 134 talim sessiyasi kecirilmisdir,
bunlardan 32-si 131 istirakcinin bir araya
gotirildiyi daxili talimlar olmusdur. Bundan
basqa il arzinda 927 istirakci tcun 58 daxili talim
sessiyasi keciril- misdir. On altiisci xarici xidmat
tominatcilar tarafindan tamin edilmis 11 fardi
talim sessiyalarindan bahralenmisdir. Hamginin
PASA Bankin 33 amakdasi orta saviyyali
menecerlarin potensialinin giclandirilmasi
saylarinin bir hissasi olaraq fardi koucing
sessiyalarinda istirak etmisdir. PASA Bank
xususi olaraq layihalandirilmis “Elit bankir”
talim programi ¢carcivasinda satis heyatinin
potensialini genislandirmayi davam etmisdir.
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iscilarimizin faal calb edilmasi

PASA Bank har bir Uzvin eyni dayar va
baxisi paylasdigi ylksak effektivliys malik
komandani qurmag ucun yorulmadan calisir.
2016-c1 ilds Bank iscilarin calb edilmasi sorgusunu
hayata kecirmisdir va sorgu naticalari PASA Bank
amakdaslarinin bank brendina ytksak sadigliyini
va bankin galacaya baxisina va dayalaring sarik
cixdiglarini aciglamisdir. Ham uftiqi, ham da
saquli saviyyalarda daxili kommunikasiyalarin
daha da guclandirilmasi va orta saviyyali
menecerlarin salahiyystlandirilmasi kimi bir sira
takmillasdirilmali sahalar da muayyan edilmisdir.
Sorgu naticalaring asassn Bank iscilarin faalligini
guclandirmak Ucln t¢ marhalsli programi
hazirlamisdir.

Bu programin birinci marhalasinds orta
saviyyali menecerlar onlarin tabeciliyinds olan
iscilar va rahbarlar ils dialoq va qarsihgh slagani
guclandirmak tcun liderlik vo kommunikasiya
qurmag bacariglarinin gliclandirlmasina dair
talimlardan bshralanmisdirlsr. Paris-Sorbonne
Universiteti Abu Dabi tarafindan xUsusi olaraq
PASA Bank menecerlari G¢iin hazirlanmis
Bankgciligda liderlik adli talim programi Kouc¢ing
va aks slags, Mentorluq, is faaliyyatinin idars
edilmasi va Motivasiya kimi genis cesidli
movzulari ahata etmisdir.

PASA Bank ananavi Sadr ila sshar yemaklari
layihasini davam etdirir, bu sshar yemaklarinda
Sadr kicik isci heyatla gorisarak ideya va fikir
mubadilasi aparir. 2016-ci ilds Bakida va Bankin
regional ofislarinds otuz dord sahar yemayi
kecirilmisdir. Bu tadbirlar zamani kicik isci heyat
tarsafindsn biznes proseslarin optimallasdiriimasi
va takmillasdirilmasina dair 32 taklif Bankin
muxtalif funksiyalar tarafindan nazara
alinmisdir va ugurla icra edilmisdir.

Hoam ufugi, ham da saquli kommunikasiyani
takmillasdirmak Ucun taskilat daxilinds
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malumatlari yiksak rahbarlikdan, C saviyyali
iscilara va menecerlara va front ofis iscilarina
catdirmagla menecerlar va onlarin birbasa
rahbarlari arasinda munasibatlari yaxsilasdirmaq
maqsadila kaskad asasli kommunikasiya prosesi
hazirlanmisdir.

Proses hamcinin taskilati struktur
carcivasinds malumatlarin asagidan yuxariya
dogru gondarilmasina yardim edarak onamli
malumatlarin aciglanmasini tamin edan va
iscilara is yerlarinda dinlanilmak imkani veran
dinamik iki tarafli malumat axmini yaradir.

Kaskad prinsip asasl kommunikasiya
tasebbdslarinin bir hissasi olaraq biz PASA
Bankin idars heyatinin har bir Gzvi tcln
plan hazirladig. Bu plan 6ztinds Village Halls,
komanda ruhunun guclandirilmasi tadbirlari,
takbatak rasmi sessiyalar va tabecilikds olan
9sas saxslar va funksiya rahbarlari il geyri-rasmi
toplantilari ehtiva edir.

Bu tasabbs ila bagli idars heysati
Uzvlarini va C saviyysli iscilari daha da yaxsi
salahiyyatlandirmak tUcln Tortibatcl platformasina
dair beynalxalq talim sabakasi hazirlanmisdr.
Bundan basqa yuksak rahbarliyin dayanigli
davranislar ils bagl dayisikliklsr Gizarinds daha
da fokuslanmasina yardim etmak t¢un talim
programi hayata kecirilmisdir.

PASA Bankin Rotary Club

icmanin inkisaf etdirilmasina investisiya-
larin yatirilmasi PASA Bankin faaliyyatlarinin
ahamiyyatli hissasini taskil edir. Bu gtin yerli
saviyyada edilmis investisiyalar imumilikda
comiyyat Uclin boylk fayda veracak va uzun
muddatli inkisaf imkanlarini tasviq edacak.
2013-ctli ilde PASA Bank EMEA Finance
tarafindan yerli icmalari faal dastakladiyina gora
“Avropada an yaxs! korporativ sosial masuliyyat
programi” mukafati ils taltif edilmisdir.
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PASA Bankin Umumi korporativ sosial
cavabdehlik magsadlarina Azarbaycan
igtisadiyyatini inkisaf etmak tdcln sahibkarhgin
salahiyyatlandirilmasi da daxildir. Homcinin
bank inanir ki, tahsil Azarbaycanin daha da
inkisaf etdirilmasina tohfa vermak tcun xususi
ohamiyyat kasb edir. Mahz bu sababdan PASA
Bank ganclarin tahsilinin dastaklanmasing,
Azarbaycan ganclari arasinda maliyya
savadhliginin yaxsilasdiriimasina v biznes
icmasinin tahsillandirilmasina boyuk resurslar
ayirir.

PASA Bank Azarbaycan ganclarini
hadaflayan bir sira layihalari hayata kecirir
va Azarbaycanda kicik va orta sahibkarligin
potensialinin gliclandirilmasina va maliyys
tahsiling tohfa verir. Bu tasabbdslar sirasina
Thomson Foundation ila amakdashqgda
hazirlanmis biznes jurnalistikasi layihasi
va Junior Achievement Azerbaijan ils
tarafdasligda Ganc sahibkarlarin biznes
forumunun dastaklanmasi tasabbusu daxildir.
istedadl ganclarin PASA Bankda calismasini
havaslandirmak dctn layihalandirilmis “Man
Pasa Bank tagaudclsiysam” adli program
PASA Bank tarafindan Azarbaycan ganclarini
dastakleamak tclin musyyan edilmis digar
ugurlu bir layihadir.

Olkanin biznes liderlarinin maliyya
savadliiginin va korporativ idaracilik biliklarinin
daha da yaxsilasdiriilmasina yardim etmak
Ucuin PASA Bank tarafdaslari ils amakdasliqda
bir sira tadbir va seminarlari, o ciimladan
Bohran zamaninda satis, Moody's illik kredit
riski konfransi, Enerji, barpa olunan enerji va
dayanigliq tzra konfrans, Suratla dayisan biznes
daha cox gazanir, Azarbaycan mikro maliyysa
assosiasiyasinin va ABS-Azarbaycan biznes
forumunun illik konfransi kimi tadbirlari birgs
taskil etmisdir. Dovlat va 0zal sektor sirkatlarini,
elaca da beynalxalg maliyys taskilatlarini tamsil

edan taxminan 1000 nimayanda bu tadbirlarda
istirak etmisdir. Bank hesab edir ki, bu
seminarlar, konfranslar, forumlar va galacakda
da taskil edacayi oxsar tadbirlar biznes icmasinin
bacariglarinin va "nou-xau”-larinin inkisaf
etdirilmasina va Azarbaycanin korporativ
idaracilik standartlarinin artirilmasina musbst
tosir edacak.

inanirq ki, davamli inkisaf yalniz
mustarilarimiz ils keyfiyyatli, uzun middatli
munasibatlari qurmag, mahsul va xidmatlarimizi
davamli olaraq tskmillasdirmak, biznes
proseslarimizin effektivliyini artirmaq vea daha
genis icmaya investisiya yatirmaq yolu ila
muUmkundir. Dayanigh inkisafa dair névbati
iki ildan bir hazirlanan hesabat darc olunacagi
dovradak biz dayanigh faaliyyatimizi va idars
etms sistemlarimizi inkisaf etdirmayi davam
etdirarak dayanigliga dair magsadlarimizin
hadafli galmasini tamin etmak lcln onlari daha
da takmillasdirmayi planlasdiririqg.

Bu Hesabatda PASA Bank tarafindsn
ragabat gabiliyystli Ustunluklsri goruyub
saxlamagq tcun hayata kecirilon dayanighhq ils
bagli faaliyyatlarin tafarriatlar aciglanir. Qlobal
hesabathhq tasabbusunin G4 asas qeydinin
talimatlarina mivafiq olaraq bu hesabat
PASA Bankin Azarbaycanda 2016-ci il Uzrs
faaliyyatlarini shats edir.

PASA Bankin Dayaniql faaliyystins dair
hesabatin migyasini musyyan edarkan PASA
Bankin yuksak rahbarliyinin talimatlari ve Bankin
sshmdarlarinin tovsiyalari nazara alinmisdir.
Hesabatin mazmununu muayysn etmak t¢ln
mahiyyatinin tahlili hayata kecirilmisdir (asagida
taqdim olunur).
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PASA Bankin Dayaniqgli inkisafa dair hesabatinin mahiyyatinin tahlili

Enerji igtisadi faaliyyat
Emissiyalar Dolayisi igtisadi faaliyyst
Masgulluq Mahsul va xidmatlar
Mixtsliflik ve Barabar imkanlar Talim va tahsil
Anti-korrupsiya
Komplayans
Mahsul portfeli
Audit
Faal mulkiyystcilik
investisiya

Yuxarl

¢ Noagliyyat ¢ Mahsul cavabdehliyi

e Qeyri-ayri-seckilik ¢ Qadin va kisi ucun barabar
mukafatlandirma
e Yerliicmalar

Orta

PASA Bankin faaliyyatina tasiri
Asagl

Asagl Orta Yuxarl

Maragl taraflarin prioritetlari
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PASA Bankin dayaniql faaliyyata dair strategiyasi

PASA Bank ananavi korporativ sosial cavabdehlik (KSS)
yanasmasindan korporativ maraql taraflarin calb edilmasi
(KMC) modelina kecidi tamin etmakla dayanigh inkisafa nail
olmagq hadafina sadiq olaraq qalr.

Korporativ maraqgh taraflarin calb
edilmasi (KMC) aspekti

Dayaniqgliliq yanasmasi

Biz sahibkarliq faaliyyatini Bi;im @Jgijn_
salahiyyatlandiririk Mustarilardir

Biz insan kapitalini Bizim Ucun
salahiyyatlandiririk insanlardir

Biz potensiall va takmil idaracilik Bizim tgun
prinsiplarini salahiyyatlandiririk nufuzdur
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PASA Bank

Yusif Memmadaliyev kic., 13
Baki, AZ1005, Azarbaycan

T: *9123

T: (+994 12) 496 50 00

T: (+994 12) 496 51 00

F: (+994 12) 496 50 10

E: office@pashabank.az




