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Son illar arzinds musahids olunan
Azarbaycan igtisadiyyatinin sabit
inkisafina muvafiqg olaraq “PASA
Bank” ASC igtisadi artimin rahni olan
kand tasarrufati, nagliyyat, tikinti va
ticarat sahalarinds mustari bazasini
genislandirdi, olkaya va onun iqti-
sadiyyatina yeni zirvalars birgs cat-
maq ucun tohfa vermaya sadigliyini
bildirdi.







“PASA Bank” ASC HAQQINDA

Dayar yaradan bank

Azarbaycanin aparici korporativ maliyya
tasisati olan “PASA Bank” ASC tamcesidli
(korporativ va investisiya bankciligi, ticaratin
maliyyalasdirilmasi va aktivlari idaraetma)
maliyya xidmatlarini boylk korporasiyalardan
kicik va orta muassisalaradak genis mustari
bazasina gostarmak maqsadils 2007-ci ilds
toasis edilib. Azarbaycan igtisadiyyatinin son illar
sabit inkisafina muvafiqg olaraq "PASA Bank”
ASC igtisadi artimin rahni olan kand tasarrufati,
nagliyyat, tikinti va ticarat sahalarinds mustari
bazasini genislandirib. Azarbaycanda yaradilmis,
tikinti, dasinmaz amlakin qurulmasi, sigorta,
sayahat, aylanca va digar sahalarla masgul olan
“PASA Holding” MMC-nin bir hissasi kimi "PASA
Bank” ASC sozuigedan sahalards holdingin
faaliyyatina dastak veran mihim maliyys
vazifasini 0z Uzarina goturub.

Bas garargahi Bakida yerlasan “PASA Bank”
ASC-nin Azarbaycanda kicik va orta sahibkarlig
muassisalari (KOS) tizra dord filiali va alti biznes
markazi vardir. Buna alava olaraq Glrclstan va
Turkiyads torama banklari faaliyyat gostarir.
“PASA Bank” ASC-nin uzunmuddatli baxisi
Baki, Tiflis va istanbul arasinda artan ticarat va
isglzar aqdlasma axinini asanlasdiracaq bir biri
il alagali bank amaliyyatlarini arsaya gatirmakla
region migyasinda aparici tasisata cevrilmakdir.

Bas garargahda, dord KOS filialinda,
Bakidaki dord biznes markazinda, olkanin
aparici saharlari olan Gancs va Zagatalada iki
regional filialda toplam 414 isci heyat tUzvd cahsir.
2013-cu ilin fevral ayinda PASA Bank Georgia
ilk toreama banki acildi. 2014-cu ilin dekabr
ayinda Turkiyanin bank faaliyyatini tanzimlayan
qurumu “PASA Bank” ASC-a dlkada faaliyyata
baslamagq icazasini verdi va 2015-ci ilin mart
ayindan bank Turkiyads PASHA Yatirim Bankasi
A.S. adiils faaliyyat gostarir.

Toplam sahm kapital Uzra Azarbaycanin an
nahang 6zal banki

“PASA Bank” ASC toplam sahm kapital
baximindan Azarbaycanin an boyuk bankidir,
aktivlarin hacmi baximindan iss dlkadsaki ilk bes
bank arasinda gararlasib. 2015-ci ilin sonuna olan
vaziyyata asasan "PASA Bank” ASC 2,3 milyard
manat hacminda toplam aktivlars, 333 milyon
manat hacminda isa nizamnamsa kapitalina malik
idi.

“PASA Bank” ASC-nin davamli korporativ
inkisaf gostaricilari beynalxalg maliyya dairalari
va reyting agentliklari tatafindan etiraf edilib.
Belalikla, Standard & Poor’s va Fitch Ratings
reyting agentliklari "PASA Bank” ASC-3 '‘BB-'
uzunmuddatli va ‘B’ gisamuddatli kredit reytingi
daracasini tayin ediblar. Bununla yanasi “PASA
Bank” ASC EMEA Finance jurnalinin Europe
Banking Awards 2015 taltifi tzra Azarbaycanin
an yaxsi banki (The Best Bank of Azerbaijan)
adina layiq gorulub. Azsrbaycanda dayanigli
biznes anlayisina ravac vermak magsadila "PASA
Bank” ASC davamli saylari il maraq dairalarinin
faalligina dastak vermaya muvaffaq olub.
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“PASA Holding” MMC HAQQINDA

Torama qurumlari vasitasila “PASA Holding” MMC Azarbaycan
igtisadiyyatinin asas inkisaf dayaglari olan bank, sigorta, tikin-
ti, dasinmaz amlakin qurulmasi va turizm sahalarina sarmaya

yatirir.
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2006-c1 ilda tasis edilmis “PASA Holding"
MMC isglzar faaliyyatini effektiv idaraetms,
glclt korporativ idaracilik va distintlmus
investisiya gararlarina asaslanan mohkan
blnovrs tzarinda qurub.

Torama qurumlari vasitasils “PASA Holding”
MMC Azarbaycan igtisadiyyatinin asas inkisaf

COMI AKTIVLOR: 3 milyard manat
CoMi SOHMDAR KAPITAL: 800 milyon manat
iSCi HEYST: 2,500 saxsdan ¢ox

dayaglari olan bank, sigorta, tikinti, dasinmaz
amlakin qurulmasi va turizm sahalarina sarmays
yatirir.

“PASA Holding” MMC-nin iki nov investisiya
aktivi vardir: holdinga mansub olan sirkatlarda
nazaratedici sshm payi va gapali (6zal) minoritar
sahm payi saklinda istirak.
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gh PASHA

I‘h" Insurance

PASA Sigorta sshmdarlar
arasinda bolusdurilmus
kapital hacmi 50 milyon
manat taskil edan aciq
sahmdar comiyyatdir. PASA
Sigorta korporativ va fardi
mustarilara 36 nov macburi
va kondlld sigorta xidmatini
gostarir.

NP4, PASHA
7Y Life

’

PASA Hayat "PASA Sigorta”
adrile 2010-cu ilda yaradilib,
sshmdarlar arasinda 40,25
milyon manat hacminds
boltsduralmus kapitala
malikdir. Sirkat Azarbaycan
ganunvericiliyi ¢arcivasinda
muayyan edilmis gaydalara
uygun faaliyyat gostarir.

NP2 PASHA
‘I‘y Holding

N'd PASHA

| 4 ¥

PASHA Travel sirkatlars va

fardi saxslara ylksakkeyfiyyatli
sayahat xidmatlarini gostarmak
tcun 2003-cu ilda tasis edilib.

w' PASHA
g Capital

PASA Kapital fardi va institusion-
al investorlara broker, diler va
aktivlari idarsetmsa xidmatlarini
gostarmak magsadils 2012-ci ilin
iyun ayinda tasis edilib. 250 min
manat hacmindas kapitali sshm-
darlar arasinda bolusdirmus
sirkat broker va diler kimi faaliyyst
gostarmak tcun Qiymatli Kagizlar
lizra Dovlat Komitasindan muvafiq
lisenziyalarr almisdir. 2012-ci il 31
avqust tarixinda “PASA Kapital”
MMC Baki Fond Birjasinin tzvu
olmusdur.

g& PASHA

I‘hY Construction

PASA insaat sshmdarlar arasin-
da 10,4 milyon manat hacminda
bolisdurdlmius kapitala malik olan
universal tikinti ve insaat sirkati
kimi 2006-ci ilds tasis edilib. Sirkat
Bakidaki motabar layihalarin bir
necasini hayata kecirib, tamaml-
anmis insaat layihalari portfeli bir
milyon kvadrat metrdan coxdur,
icra edilmakds olan tikinti layi-
halari tzra alava bir milyon kvadrat
metrdan ¢ox saha nazards tutulur.

-,
KAPITAL BANK

©manat Bankinin varisi olan Kapital
Bank 140 ilden coxdur faaliyyat
gostarir. Azarbaycandaki maliyya
tasisatlari arasinda an genis sabaka
Kapital Banka maxsusdur. Uni-
versal bank olaraq Kapital Bank 2
milyondan cox fardi mustariya va
22 mindan ¢ox htiqugi saxse xidmat
gostarir.
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BAXIS, AMAL VO STRATE)i MOQSODLOR

Baxis

Baxisimiz Azarbaycanin aparici banklarin-
dan biri olmagda dayanir. ©n yuksak etik stan-
dartlarin saxlanilmasina, mikammal isglizar nu-
fuzun gorunmasina, diinya saviyyali mahsul va
xidmatlarin gostarilmasina va nimunavi maliyya
glclna sadiqik.

Amal
. Mustarilarimizin talsbatina uygunlasdiril-
mis yuksakkeyfiyyatli xidmat ve mahsullari
gostarmakla mustarilarimizin inkisafina tohfa
vermoak;
. Yuksak saristaya malik olan va isina sadiq
heyatin isa calb edilmasi, talimlandirilmasi va
yetisdiriimasi;
. ictimaiyyatin rifah va madani inkisafina
dastak vermak;
. GUcli maliyys movgeyini gorumag;
. omaliyyatlarimizin saffaf va distinulmus
tarzds aparilmasi.

Strateji maqgsadlar
. Kapitalin va taskilatin ssmaraliliyinin
mohkamlandirilmasi;
. 9sas bacariglarin guclandirilmasi;
. Bazar mdvgeyinin genislandirilmasi;
D Mustari xidmatlarinin dastaklanmasi;
. Qrupdaxili garsiligh faaliyystin axicihg.
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E MALIYY® VO OMOLIYYAT
GOSTORICILORI

Qaliz bazar saraitinda “PASA Bank” ASC manfaatliyini qorudu
va 2015-ci ilin maliyya hadaflarina nail oldu.

Osas maliyya gostaricilari (milyon AZN)

2013 2014 2015
Umumi aktivlsr 7041 1,273.3 2,292.7
Kreditlar 329.2 538.9 902.2
omanatler 302.8 7031 1,374
Muddatli smanatlar 119.3 144.8 472.9
Cari hesablar 183.5 558.2 901.2
Sehmdar capital 234.9 3237 432.4
Faiz galiri 54.8 64.3 100.3
Xidmat haqgqi va komissiya galiri 6.0 74 12.7
omsali manfast 51.6 60.2 16.3
Umumi amaliyyat xarclari 22.6 29.3 474
Xalis manfast 12.0 -2.8 14.4
osas maliyya amsallari (%)

2013 2014 2015
Kreditlarin umumi aktivlara nisbati 46.8 423 394
Kreditlarin smanstlars nisbati 1.1 76.6 65.7
Qeyri-islak kreditlarin xususi ¢akisi 791 10.76 3.82
Muddatsiz smanatlarin dmumi 60.6 79.4 65.6
amanatlara nisbati
Sehmdar kapitalin mumi 50.0 341 23.2

passivlara nisbati

Kapital adekvathgi smsali 36 33 17
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Baslica maliyya gostaricilari
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. Xalis manfaat (milyon AZN) . Umumi aktivlar (milyard AZN)

omoaliyyat gostaricilari

414

321

2014 2015

isci heyat lizvlarinin say!

. Qadin iscilarin nisbi sayi (%)

*Gostaricilar yalniz “Pasa Bank” ASC-i aks etdirir.

10 10

2014 2015

. Filial va bolmalarin sayi
. Bankomatlarin sayi




2015-ci ilds "PASA Bank” 2,3 milyard
manat hacminds, bank sektorunun
6.1% nisbatinda toplam aktivlara
malik idi.







16

MUSAHIDO SURASI SODRINDSN VO
iDARD HEYOSTININ SODRINDON ON sOZ

Oziz hamkarlar, mustarilar va paycilar,

2015-ci ilds global migyasda,
Azarbaycanda va "PASA Bank” ASC-da
faaliyyatimizs aid bas vermis hadisalar asagida
xulass edilir.

2015-ci il arzinds Umumdunya miqyasinda
igtisadi faaliyyat sonuk idi.

Qlobal dayiskanliklsrin artmasi vs iqtisadi
artimin sangimasi sababindan bazi inkisaf etmis
olkalarin igtisadi manzarssi pislasdi. Inkisaf
edan olkalards, xUsusils Cinda igtisadiyyatin
yavasimasl, amtas giymsatlarinin asagi oldugu
bir muhitin davam etmasi, Federal Ehtiyatlar
Sisteminin (Fed) banklara borcverms faiz
daracasini gafildan artirmasi global glindsmin
onunds galan masalalar idi. Neft va digar amtas
giymatlarinin kaskin asagi dismasi naticasinda
formalasan igtisadi sistemlarda risklar ylksak
saviyyada qaldi. Bu hadisalar ham inkisaf etmis,
ham inkisaf etmakda olan Olkalarda maliyya
soraitini sartlasdirdi, kredit risklsrini artirdi,
riska acighq saviyyasini asagi sald.

Neft giymatlarinin asagi dismasi
sababindan Azarbaycan igtisadiyyati manfi
tasirlars maruz galdi.

Neft hasil edan olkalarin har birinda
oldugu kimi 2015-ci ilda neft giymatlarinin
kaskin asagi dismasi Azarbaycan
igtisadiyyatinda da ¢atinliklar yaratdi. Neft
giymatinin cokmasi va milli valyutanin
ucuzlasmasi 6zal sektorun alicilig qabiliyyatinin
va budca xarclarinin daralmasi ils naticalandi.
Olka hidudlarindan kanarda yaranmis
problemlar boyudikcs Azarbaycan Uclin 6zinU
firavan yurd kimi bargarar etmak getdika
¢atinlasdi. Belalikls, manatin siddatli darscads
devalvasiyasi gacilmaz oldu. Masalanin musbat
tarafina galdikda, milli valyutanin kaskin
ucuzlasmasi budcs kasirini tarazlamaga,
bununla da olkanin xarici valyuta ehtiyatlarini
qorumaga imkan yaratdi. Digar tarafdan ise

pul axinlari sisteminda, xususila bank sahasinda
catinliklar yarandi. Naticads 2015-ci ilds Olka
igtisadiyyati comi 1.1% faiz artd.

Maliyya sabitliyi qarsisindaki risklarin
artmasl va global talabin zaiflamasi 6zal sektora
verilan kreditlarin hacmini madudlasdirarag
banklarin balans gostaricilarini daha da
pislasdirdi. Azarbaycan banklart milli valyutanin
toxminan 98%-lik devalvasiyaya ugramasi
natiasinds ciddi cagirislarla tGzlasdilar. 2015-Ci
ilin avvalinds bank aktivlarinin 35%-nin xarici
valyutada ifads edilmasi nazars alindiqda,

milli valyutanin dayardan disdlyu bir saraitds
olkanin bank sektorunda nominal gostaricilar
baximindan artim musahida edildi. Homin il
kredit portfelinin 171% artaraq 21.7 milyard manat
taskil etmasi bank sektoru udzra xalis aktivlarin
nominal baximdan 38.6% boyumasina sabab
oldu. Lakin real géstaricilar baximindan manatin
devalvasiyasi naticasinds yaranan farq xaric
edildikda avvalki ille miqayisada aktivlarin artimi
manfi ragemla ifada edildi, kredit portfeli isa
9.7% darald.

iqtisadi sengimanin toratdyi tazyiqglar
naticasinda bazi banklar isci heyati ixtisara
salmagla va filial sabakasinin faaliyyatini
tokmillasdirmakla amaliyyat xarclarini
azaltmaga basladilar. ©lava olaraq, Azarbaycan
Respublikasinin Markazi Banki nizamnama
kapitalinin minimum mablagi talabina cavab
vermayan, borc tashhidlarini yerina yetirmak
gabiliyyatinda olmayan va cari amaliyyatlarini
saglam va dusunulmus qaydada icra eds
bilmayan alti bankin lisenziyasini il arzinds geri
cagirdi.

“PASA Bank” ASC ilin yekunlari Gzra ugurlu
maliyya naticalarine imza atdi.

iqtisadi mihitdaki dalgalanmaya va manfi
natica veran geosiyasi vaziyyats baxmayaraq
"PASA Bank” ASC 2015-ci ilin maliyys hadaflarina
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nail oldu. il srzinds “PASA Bank” ASC aktivler
uzra bazar payini 0.5% artiraraq 2.3 milyard
manata catdirdi ki, bu da bazarin 6.1%-i taskil
etdi. Bankin kredit portfeli 33% artaraq 722
milyon manat taskil etdi. Eyni zamanda kredit
portfelinin keyfiyyatinin pislasmasi misahida
olunmamisdir, geyri-islak kreditlarin xtsusi ¢akisi
2014-cu ilin dekabr ayi ils mugayisads 6.1%-dan
5%-dak asagi salind. illik asasda 101% artimin
bas verdiyi smanat bazasinda da musbat natica
geyd edilmisdir. 2015-ci ilin sonunda “PASA Bank”
calb etdiyi amanatlarin comini 6zal kommersiya
banklari arasinda an yiksak hacmds, 1.3 milyard
manat saviyyasinds gostardi. Bank onun il
arzinds boyumasina dastak vermis likvidlik
amsalini 53% saviyyasina saxlamaga muvaffaq
oldu.

"PASA Bank” ASC amali effektivliyini
da yuksaltdi. 2015-ci ilin dekabr ayinda bank
xarclarinin galirlars nisbati bazar tzra an yiksak
gOstarici olan 31% taskil etdi. ilin yekunlarina
9sasan mohkam kapital movqgeyini gqoruyan,
kapital Gzra catarliliq (adekvatliq) amsalini 17%-
9 catdiran "PASA Bank” ASC 3 milyon manat
hacminds manfast bildirdi.

Yerli banklarin 2015-ci ilds qarsilasdigi
caginislara baxmayaraq “PASA Bank” ASC
mustarilarina dinya saviyyali bank xidmatlarini
gostarmakla dayanigl inkisafi nazards tutan
baxisina sadiq galmisdir. Bankin gillik plan
dovrindn ilk ilinin 2015-ci ils tasaduf etmasi
sababindan yeni, onlayici strateji plan ugurla
islonmisdir. “PASA Bank” ASC-nin Uzarimiza galan
il Uzra strateji prioritetlari plandaki magsadlars
cavab vermak tcln yaradiimis xtsusi layihslards
va tasabbislards aciglanmisdir.

2015-ci ilds Fitch Ratings beynalxalq reyting
agentliyi "PASA Bank” ASC-nin reytingini ‘B+"-
dan '‘BB-'-dak artirmisdir. Bu, regionun hazirda
uzlasdiyi makroigtisadi cagirislara baxmayaraq
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“PASA Bank” ASC-nin real sektor tctin motabar
maliyys tasisati va etibarli tarafdas olmasina
dalalst edan ciddi isaradir.

“PASA Bank” ASC isci heyatinin alds
etdiyi naticalardan mamnunoldugunu artiq
qururla bayan eds bilar. Hesabat ilinin avvalinda
goyulmus hadaflarin taxminan har birina
nail olmusug, strateji shamiyyat kasb edsan
layihalards va tasebbuslards musyyan edilmis
9sas zirvalara catmisiq. 2015-ci ilda “PASA
Bank” ASC ayri-ayri struktur vahidlari arasinda
daha daqiq vazife/masuliyyst bolglsline imkan
yaradan yeni taskilat strukturunu tatbiq etdi
va mustarilars daha yaxsi yonalmis xidmat
sabakasini isa sald. il arzinds “PASA Bank”
ASC insan resurslari va maliyya bolmalarini
resurslarin daha samarali bolglsiina va daha
ravan, daha takmil taskilatlanmaya yol acan
tarzds mohkamlandirdi. 9lava olaraq bank
faaliyyatda ardicilligi idarsetms sistemini tatbiq
etdi, plan va budca proseslarini daha salis sakla
saldi.

“PASA Bank” ASC strateji movqeyini
regional ticarat va investisiya axinlarindan
bahralanmak istigamatinds muayyan edib.
Yaxin kecmisda bank beynalxalq bazarlarda
istirakini bargarar etmak Ucln bir neca muhim
addim atib. Turkiyanin TAIB Bank tasisatinda
nazaratedici sshm payini almagla, PASHA Bank
Georgia qurumunu tasis etmakls bank suratla
boyuyan bolgadaki movgeyini mohkamlandirdi.
Faaliyyat cografiyasinin genislanmasi ila bagl
bu kimi saylar Azarbaycana hamcinin daha
cox birbasa xarici investisiya calb etmak tcun
muvafiq vasaiti hazirligh vaziyyats gatirir.

Sosial masuliyyat isimizin 0zayidir.

2015-ci ilda bank faaliyyatini hayata
kecirmakls yanasi “PASA Bank” ASC dlkanin
firavanhgina va dayanigh inkisafina téhfa
vermak magsadila sosial masuliyyat saylarina
davam etdi. Klassik korporativ sosial masuliyyat
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modelindan maraqh taraflarin daha faal calb
edilmasi modelinakecid strategiyamiza uygun
olaraq dayanigliliga yonalmis faaliyyata daha
cox diggat yetirmaya basladiq. Bu yanasmaya,
camiyystin uzunmuddatli dayanigh inkisafi
namina secdiyimiz yola sshmdarlarimizn va
paycilarimizn da qosulmasini tamin edan
layihalarin arsaya gatirilmasi va seminarlarin
taskil edilmasi daxildir. Bu gabildan olan
coxsayll tasabbdslarimiz arasinda an vacibi
Mduassisalarin Dayanigl inkisafi Programidir
(MDIP). Program, tasiscisi ganc nasil olan
muassisalar qurmagla, ganc gadinlara va
kisilars sahibkarlig va isgtzar faaliyyat
movzularinda talim kecmakla KOS-larin
inkisafina ravac vermak magsadini dasiyir. 2015-
ci ilin sonunda 120 perspektivli sahibkar MDIiP
Uzra talimlannmisdir va bununla da innovativ
muassisalari ila 6lkays daha parlaq galacayi vad
etmisdir.

2016-ciils dogru...

Aparici beynalxalqg taskilatlarin
prognozlarina asassn, Azarbaycanin 2016-cl
ilde musbat igtisadi artim aciglamasi gozlanilir.
Dunya Banki, igtisadiyyati saxalandiran,
resurs bolgusund takmillasdiran va korporativ
idaraciliyi guclandiran institusional struktur
islahatlar, hamcinin geyri-neft sektoruna
goyulusu davam edan investisiya hesabina
olka igtisadiyyatinin barpasini bayan edir.
Azarbaycan hokumati, isglizar muhitin
yaxsilasdiriimasi istigamatinds tadbirlar
hayata kecirmakls va muxtalif saylar vasitasile
sahibkarliga ravac vermakls igtisadiyyati
saxalandirmak udcun takliflarin hazirlanmasina
artig baslayib. inaniriq ki, hékumatin yeni
islahatlar siyasati igtisadi sabitliyin barpasina
yardim edacak va dayanigli, uzunmuddatli
igtisadi artima yol acacaq. Bununla bels, 2016-
¢l ilda 6lks banklarinin cagirislarla izlssmaya
davam edacaklarini gozlayirik.

“PASA Bank” ASC Uzarimiza galan dovrds
taskilati ssmaraliliyin artirilmasi va asas
bacariglarin mohksmlandirilmasi strategiyasina
amal etmayi planlasdirir. Bu sahalar Gzra
nazards tutulmus bir neca vacib layihanin yekun
marhalasi 2016-c1 ilda baslayacaq. Olkanin
igtisadiyyatin saxslandirilmasi strategiyasina
uygun olaragq yerli geyri-neft sektorunu diggat
markazimizds saxlamaga davam edacayik.

iscilarimizin, mustarilarimizin va isglizar
torafdaslarimizin cari destayi ve sadagati
sayasinda "PASA Bank” ASC-nin 2016-ci ilda
yeni hadaflars catacagina gatiyyatls inaniriq.
Bu ugurun arxalandigi mohkam bunovranin
qurulmasinda biza yardim etmis bltov PASA
Bank ailasina, hamcinin tziimuza galsn
illarda nail olacagimiz ugurlarla bizi musaiyat
edan mustarilarimiza va paycilarimiza darin
minatdarligimizi bildirmak istayirik.

Hormatls,

Mir Camal Pasayev
Musahida Surasinin sadri

Taleh Kazimov
idars Heyatinin sadri
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“PASA Bank” ASC-nin rahbarliyi

Mir Camal Pasayev

Mdusahida Surasinin sadri

Mir Camal Pasayev 1993-cul ilde Moskva
Dovlat Universitetinin Fizika fakultasini bitirib,
1996-ci ilda texniki elmlar Uzra magistr daracasi
almag magsadils Kaliforniya Universitetina daxil
olub va bundan sonra, 1998-ci ilda Vasingtondaki
“Amerika Universiteti"-nin biznesin idara edilma-
si Uzra magistr daracasini alib. 1999-cu ilds
Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankinin
maslahatcisi vazifasini icra etmak tclin Bakiya
galmazdan svval 1998-ci ilda “Mobil Korpo-
reysn” sirkatinin Dallas va Vasington ofislarinds
biznes layihalarinin maslahatcisi vazifasinda
islayib. 2000-ci ilda o, Avropa Yenidenqurma va
inkisaf Bankinda (AYiB) maliyys analitiki kimi
is9 baslayib, tezlikls infrastruktur layihalari Uzra
bankir vazifasina yuksalib. 2005-ci ildon 2008-ci
iladak infrastruktur, telekommunikasiya va mal-
iyya xidmatlari sahasinda irimigyasl investisiya
layihalari Uzra konsalting faaliyysti ile masgul
olub. Mir Camal Pasayev 2006-ci ildan "PASA
Holding” MMC-da icraci direktor vazifasinds
cahsir. O hamcinin “PASA Sigorta” ASC-nin Musa-
hida Surasinin sadridir.

Farid Axundov

Mdusahida Surasinin sadri

Farid Axundov 1992-ci ilde Azarbaycan
Xalq Tasarrifati institutunu (hazirda Azar-
baycan Ddovlst igtisad Universitetini) bitirib,
Nottingham Trent Universitetinin idarsetms
kurslarinin mazunudur. 1994-cl ilda o, Birlasmis
Krallig hokumsatinin tasis, Xarici islar va Britaniya
Birliyi Masalalari Nazirliyinin taltif etdiyi nufuzlu
Chevening taqgaudinid gazanan ilk Azarbaycan
vatandaslarindan biri olmusdur va 1995-ci ilds
Salford Universitetinin (Mancester, Birlasmis
Krallig) MBA daracasini almisdir.

Canab Axundov amak faaliyyatina 1991-
ci ilde metal zavodunda iqtisadci vazifasindan

baslamisdir. Bir il sonra o, xarici iqtisadi alagalar
Uzra bas igtisadci kimi Azarbaycan Respublikasi
iqtisadiyyat va Planlasdirma Dovlat Komitasins isa
gabul edilmisdir. 1996-ci ildan 2003-cu iladak Farid
Axundov HSBC-nin térama qurumu British Bank of
the Middle East bankinda bir sira rahbar vazifalar
tutmus, maliyya nazarati meneceri vazifasindan
Miustari Xidmatlari, sonra Korporativ Bankcilig
Departamentinin rahbari, nahayst, HSBC Azar-
baycanin bas icraci direktor muavini vazifasinadak
ylksalmisdir. 2003-cli ilds Farid Axundov idars
Heyati sadri gisminds "Most-Bank Azarbaycan” KB-
da faaliyyata baslamis, “Mostbank Azarbaycan’-nin
restrukturizasiyasi va rebrendigi naticasinds o0 zam-
an Olkanin an boyuk kommersiya banklarindan biri
olan “Bank Standard” ASC-nin yaradilmasi prosesina
nazarat etmisdir. 2007-ci ilds Farid Axundov "PASA
Bank” ASC-ds idara Heyatinin Sadri gisminda faal-
iyyats baslamis, 2015-ci il 1iyul tarixinds Musahida
Surasinin UzvU vazifasina tayin edilmisdir.

Vadim Sneyer

Mdusahida Surasinin tzvu

Vadim Sneyer 1991-ci ilds Baki Dovlat Uni-
versitetinin Hiqugq faktltasini hiquqg elmlari Gzra
farglanma diplomu il bitirib. 1991-1997-ci illarda
muxtalif yerli va xarici sirkatds, o cimladan, Baki
Banklararasi Valyuta Birjasinda va Far East Lev-
ingston Shipbuilding gamiqgayirma sirkstinds
hiqugstnas islayib.

1997-2001-ci illards o, Dr. Entezari & Associ-
ates hliqugq sirkatinin Baki ofisinda idaraedici part-
nyor kimi faaliyyat gostarib. 2001-ci ilds Michael
Wilson & Partners hliqugq sirkatinin Almati ofisina
is9 gabul edilib va 2005-ci iledak orada islayib.
2005-ci ilds "B M" hliquq sirkatinin Baki ofisins iss
gabul edilib va 2007-ci iladak orada islayib. Vadim
Sneyder 2007-ci ildan “PASA Holding” MMC-nin
HUlqug Departamentinin direktoru vazifasinds
islayir, 2011-ci ilds "PASA Holding” MMC-nin direktor
muavini vazifasina tayin edilib. 2008-2013-cu illards
Vadim Sneyer “Kapital Bank” ASC-nin Musahida
Surasinin sadri olub.
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Kamala Nuriyeva

Mdusahida Surasinin tzvi

Kamals Nuriyeva 1998-ci ilda Qarb Uni-
versitetinin Bank isi faklltasini bakalavr pillasi
uzra bitirib, 2002-ci ilds Azarbaycan Dovlst
igtisad Universitetinin maliyys (izra magistr
daracasini alib. O, pesakar karyerasina 1996-
crilds "Poctbank” ASC-da IT lizre miitaxassis
vazifasinda baslayib va yeddi il arzinda Kred-
it sobasinin rahbari vazifasinadak ylksalib.
2003-cu ilda o, Azarbaycanin bolgalarinds
kand tasarrufatinin inkisafi magsadils TACIS
programi ¢arcivasinds yaradilmis Kand Tasar-
rifatina investisiyalar Fondunda faaliyyata
baslamis, kredit mutaxassisi kimi mustarilarin
calb edilmasi, kreditlarin verilmasi va idara
edilmasina cavabdeh olmusdur. Homin il
Kamala Nuriyeva “Unibank” Kommersiya Banki
ASC-dan xazinadarliga nazarst vazifasine isa
davat edilmisdir, valyuta va bazar risklarini
idarsetma Uzra masuliyyat dasimisdir. 2004-
2005-ci illards o, McDermott Caspian Con-
tractors Inc. sirkatinda “Markazi Azarids Daniz
Platformalarinin Hazirlanmasi va Qurasdiril-
mas!” layihasi Uzra xarclars nazaratedan amak-
das kimi islomisdir. 2005-ci ilds “Bank of Baku”
ASC-da is faaliyyatina baslamisdir va 2007-ci
ilodak Bas muhasibin muavini vazifasinda
isloyarak mihasibat ucotu va idarsetma Uzra
hesabatlliqg masalalarina cavabdeh olmusdur.
Komals Nuriyeva "PASA Bank” ASC-da kary-
erasina 2007-ci ilds daxili auditor vazifasinda
baslamisdir, 2010-cu ilda isa Risklari idarsetma
Departamentinin direktoru tayin edilmisdir.
2011-ci ilda o, grup Uzra daxili auditor gisminda

“PASA Holding” MMC-ya kecmis va “PASA Bank”

ASC-nin Audit komitasinin sadri vazifasina
tayin edilmisdir. 2013-cU ilds “PASA Holding”
MMC-nin Risklari idarsetma Departamentinin
direktoru tayin edilmisdir, 2013-cu il 17 iyun
tarixindan "PASA Bank” ASC-nin Musahida
Surasinin tzvaddr.
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Nariman Sardarl

Musahida Surasinin tzvu

Nariman Sardarli 2004-cu ilds Nyu York
Sahar Universitetininin biznes, idaraetmsa va
maliyya Uzra bakalavr pillasini bitirib. Hamin il o,
Azarbaycanda Deloitte sirkatinds audit tzrs kicik
amakdas kimi pesakar karyerasina baslamisdir.
2005-ci ilda PwC sirkatinin Baki ofisinds auditor
vazifasinds fealiyyata baslamisdir. 2007-ci ilda
Nariman Sardarli yeni tasis edilmis “PASA Bank”
ASC-nin Maliyyani idarsetms Departamentinds
iiS (idarsetmsa informasiya sistemi) sahasinda
daxili va xarici maliyya hesabatlarina cavabdeh
mutaxassis kimi faaliyysta baslamisdir. 2009-cu
ilda 0, "“PASA Holding” MMC-nin investisiyalar
va Layihalar Departamentinda holdingin PE/VC
xususi tayinatl maliyyslasmsa sirkatinin islomasina
cavabdeh investisiya meneceri kimi faaliyyata
baslamisdir. 2009-cu ilin mart ayinda o, "PASA
Bank” ASC-nin Audit Komitasinin rahbari, 2010-cu
ilda isa “PASA Bank” ASC-nin Musahida Surasinin
Uzvl tayin edilmisdir. Nariman Sardarl 2012-ci
ilda Northwestern Universiteti nazdinds Kellogg
idarsetma Maktabi ila mibadils programinda
istirak edarak IE Biznes Maktabinin biznesin idara
edilmasi sahasinds magistr deracasins yiyalan-
mak Ucln dovlat programinin tagaddcusut adini
almisdir. 2015-ci il 1 fevral tarixinds o, “PASA Hold-
ing” MMC-nin investisiyalar va Layihalar Departa-
mentinin direktoru vazifasina tayin edilmisdir.

Taleh Kazimov

Bas iraci direktor va idara Heyatinin sadri

Taleh Kazimov 2007-ci ilds “PASA Bank”
ASC-da risklar tizra menecer kimi faaliyyata
baslayib. 2011-ci ilds o, "PASA Bank” ASC-nin in-
vestisiyalar tizrs bas direktoru va idars Heyatinin
Uzvu tayin edilib, sonra isa bas icraci direktor
vazifasina yuksalib. Canab Kazimov maliyya sek-
torunda pesakar karyerasina 2004-cu ilda "Bank
Standard” ASC-nin Xazinadarlig Departamentinin
muUtaxassisi kimi baslayib, Korporativ Kreditlar
Departamentinin direktor mtavini vazifasina



ROHBORLIYIN TORKIBI

yuksalmazdan avval hesabdarligi va budcani
idarsetms va planlasdirma bolmasinin rahbari
olub. 2006-ciilda o, Ernst & Young sirkatinda au-
ditor, 2007-ci ilds “Fin-Eko Analitik-informasiya
Agentliyi” ASC-nin direktoru vazifasinda calisib.
Canab Kazimov ali tahsilini 2000-2004-cu illards
Azarbaycan Texniki Universitetinin Avtomatika
va Hesablama Texnikasi (hazirda Avtomatika

va Kompyuter Texnikasl) fakiltasinds alb. O,
hamcinin Azarbaycan Dovlst Neft Akademi-
yasinda isguzar inzibatciliq ixtisasi Uzrs magistr
daracasini va ABS-nin Georgia State Universi-
ty-nin maliyya tamayulll biznes daracasini alib.
Olavs olarag canab Kazimov London Biznes
Maktabinin va Harvard Biznes Maktabinin
mazunudur.

Emil Haciyev

Bas icraci direktor, bas smaliyyat inzibatcisi
(15 dekabr tarixina asasan isdan azad edilib)

Emil Haciyev 2007-ci ilds "PASA Bank”
ASC-da bas amaliyyat inzibatcisi kimi faaliyyata
baslayib. Bundan avval o, Azarbaycan Respub-
likasinin Milli Bankinda (hazirda Markazi Bank)
9maliyyatlar idarasinin igtisadcisi, Valyutanin
Tanzimlanmasi va Valyutaya Nazarat Departa-
mentinin igtisadcisi, sonra bas igtisadcisi, Hes-
ablasmalar Departamentinds SWIFT grupunun
rahbari kimi muxalif vazifalar tutub. Markazi
Bankda struktur dayismalari naticasinda o,
Odanis Sistemlari va Hesablasmalar Departa-
mentinin bas igtisadcisi vazifasina tayin edilm-
isdir. Ali tahsilini 1990-1995-ci illards Masadi
Ozizbayov adina Azarbaycan Neft va Kimya
institutunun (hazirda Azarbaycan Dévlst Neft
va Sanaye Universitetinin) istehsalat Pros-
eslarinin Avtomatlasdiriimasi faktltasinds alib.
1993-cli ilds o, Beynalxalq institusional inkisaf
Assosiasiyasi nazdinds Baki Sosial idarsetma
va Politologiya institutunun (hazirda Azarbay-
can Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlst
idaracilik Akademiyasi) Beynalxalq Biznes Mak-
tabini farglanmsa ils bitirib. 2000-2002-ci illarda

0, Azarbaycan Dovlat igtisad Universitetinin
Beynalxalg Munasibatlar faktltasinda tahsil alib va
igtisadiyyat ixisasi tzre diplom alib.

Sirin Sliyeva

idara Heyatinin Gizvi, bas hiiquq inzibatcisi

Sirin Oliyeva 2011-ci ilda “"PASA Bank” ASC-da
HUgqug Departamentinin direktoru kimi faali-
yyata baslayib va 2015-ci ilde bas hliquq inzibatcisi
vazifasina yuksalib. Bundan avval o, neft-qaz
sahasinda faaliyyat gostaran bir sirkatds muxtalif
vazifalar tutub, nahayat, 2005-2007-ci illards "No-
bel Oil" MMC-da hiiqug maslahatcisi kimi calisib.
2007-2011-ci illarda xanim Sliyeva qizil madan
sanayesinda faaliyyat gostaran Azerbaijan Inter-
national Mineral Resources Operating Company
(AIMROC) sirkatinin Hliqug Xidmatinin rahbari
olub. Sirin Sliyeva 2004-cu ilda Baki Dovlst Uni-
versitetinin Hiquq fakultasini bitirib. 9lava olaraq
0, London Biznes Maktabi daxil olmaqgla bir sira
aparici biznes maktablarinda rahbar iscilar tcin
tahsil programlarinin, o cimladan Harvard Biznes
Maktabinin HPLP (yliksak potensiali olanlar Gictin
liderlik) programinin mazunudur.

Aydin Atakisiyev

idars Heyatinin Gizvi, bas stategiya inzi-
batcisi

Aydin Atakisiyev 2013-cu ilds “PASA Bank”
ASC-da Strateji Marketing Departamentinin di-
rektoru kimi faaliyyata baslayib va 2015-ci ilda bas
strategiya inzibatcisi vazifasina yuksalib. Canab
Atakisiyev 2002-ci ilda Baki Dovlat Universitetinin
riyazi igtisadiyyat ixtisasi Uzra bakalavr pillasini
bitirib. Sonra 0, 2006-c1 ilde Markazi Avropa Uni-
versitetinin (Budapest, Macaristan) igtisadi elmlar
Uzra magistr daracasini, 2013-cu ilda Rotterdam
idarsetma Maktabinin (Niderland Kralligr) isglizar
inzibatciliq Uzra magistr daracasini alib. 9lava
olaraq o, 2012-ci ilds Cikago Universiteti nazdinda
Booth Biznes Maktabinds beynalxalq biznes
mubadilasi programinin taqaldcusl olub. Canab
Atakisiyev pesakar faaliyystina 2002-ci ilda idman
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tadbirlarini idarsetms sahasinds baslayib, 2006-
crilds kredit mutaxassisi kimi maliyys xidmatlari
sahasinda calismaga baslayib. 2007-2011-ci illarda
maliyys analitiki va layiha meneceri kimi "PASA
Holding” MMC-da islayib.

Xayala Nagiyeva

idars Heyatinin lzvl, bas maliyya inzibatgisi

Xayala Nagiyeva 2015-ci ilda “PASA Bank”
ASC-da Kredit Risklarinin Qiymatlandirilmasi De-
partamentinin direktoru kimi faaliyyata baslayib
va qisa miiddatdan sonra idars Heyatinin Gzvi
va bas maliyys inzibatcisi vazifasina tayin edilib.
Bundan avval 0, 2009-cu ildan “PASA Holding"
MMC-da investisiyalar Uzra menecer vazifasinda
islayib va 2010-cu ildan "PASA Bank” ASC-nin Audit
Komitasinin tzvu kimi faaliyyat gostarib. Xanim
Nagiyeva pesakar karyerasina 2003-cu ilds mal-
iyya xidmatlari sahasinds, Deloitte CIS sirkatinds

-
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auditor kimi baslayib. Naticads o, Deloitte CIS
sirkatinin maliyys maslahat xidmatlari bolmasinda
bas auditor vazifasina ylksalib, Almatiya (Qazax-
stan) tayinat alib va burada bir sira yerli va region-
al layihalari idara edib. O, 2004-cU ilda Azarbaycan
Dovlat igtisad Universitetini farglanma diplomu ils
bitirib, universitet tahsilinin bir hissasini Slippery
Rock Universitetinda (Pensilvaniya, ABS) davam
etdirib. Xanim Nagiyeva hamcinin Harvard Biznes
Maktabinin, London Biznes Maktabinin, Ashridge
Biznes Maktabinin (Birlasmis Krallig) va IE Biznes
Maktabinin (ispaniya) mazunudur.

Sahin Meammadov

“PASA Bank Georgia"-nin Direktorlar

Surasinin sadri, bas icraci direktor

Sahin Memmadov 2002-ci ilds Azarbaycan
Dovlat igtisad Universitetinin Mihasibat Ucotu va
Audit faklltasinin bakalavr pillasini bitirib, 2004~
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cl ilds hamin tahsil ocaginin magistr daracasini
alib va 2010-cu ilds igtisadiyyat Uzra falsafo
doktoru elmi daracasini gazanib. O, 2003-cu

ilds “"Kocbank Azarbaycan” MMC-ds isa baslayib,
avvalce muhasib, sonra bas muhasibin muavini
vazifalarini tutub. 2005-ci ilds Deloitte & Touche
sirkatinds audit Uzra kicik amakdas vazifasina isa
duzalib, sonra audit Uzrs menecer vazifesinadak
ylksalib. 2014-cti ilden ACCA-nin (ixtisaslasmis
Sertifikath Miihasiblar Assosiasiyasinin) Gzvidur.
Sahin Memmadov 2009-cu ilds “PASA Bank”
ASC-nin Maliyyani idarsetma Departamen-
tinin direktoru, 2011-ci ilds idars Heyatinin izvi
tayin edilmisdir. O, biznesin inkisafi tzra direk-
tor vazifasini icra etmak magsadila 2013-ci ilds
“PASA Bank Georgia"-a kecmisdir. 2014-cui ilin
iyul ayindan “PASA Bank Georgia"-nin bas icraci
direktorudur.

Qoga Caparidze

“PASA Bank Georgia”-nin Direktorlar

Surasinin sadri, bas kommersiya direktoru

Qoga Caparidze 2014-cu ilin yanvar ayinda
“PASA Bank Georgia"-da kommersiya mudiri kimi
faaliyyata baslayib va 2015-ci ilin aprel ayindan
Direktorlar Surasinin tzvudur. Canab Capar-
idze bank isi sahasinda karyerasina 2003-cu ilds
“Bank of Georgia"-nin investisiya toramas banki
olan “BG Capital’-da partnyor kimi baslamisdir.
2005-ci ilds o, “Bank of Georgia"-da pesakar
faaliyyatina sshmdar kapital masslslari tzra
aparici bankir gisminda davam etmisdir. Daha
sonra o, 2006-ci ildan 2011-ci iladak Tifslis-
da ve Londonda Avropa Yenidanqurma va
inkisaf Bankinin (AYiB) 6zal sshmdar kapitalin
maliyyalasmasi Uzrs bas bankir kimi xidmat
gostarisdir. Bunda sonra o, “Bank Republic So-
ciété Générale Group”-da korporativ bankcilig
bolmasinin rahbari olmusdur. Qoqa Caparidze
1996-c1 ilds Tiflis DAvlat Universitetini bitirib.
2002-ci ilda o, Hofstra Universiteti Zarb Biznes
Maktabinin magistr daracasini alib.

H. Cenk Eynehan

“PASHA Yatirim Bankasi A.S."-nin Direktorlar

Surasinin dzvd, bas mudir

H. Cenk Eynehan Erasmus Universitetinin
(Niderland Kralligi) igtisadiyyat tzra subbakalvr
(tamal ali tahsil) daracasini, Monroe Kolecinin
(Nyu-York, ABS) idarsetmsa (izra bakalavr
daracasini va Koc¢ Universitetinin rahbar iscilar
Ucun isguzar inzibatcihqg Uzra magistr daracasini
ahb.1994-2013-cu illar arzinda o, Turkiyada
va xarici 6lkalards banklarda va digar maliyya
tasisatlarinda orta saviyyadan rahbarliya gadar
muxtalif vazifalards calisib. 2013-cli il 2 avqust tar-
ixinda "PASHA Yatirim Bankasi A.S."-da faaliyyata
baslayib. Bank isi va isglzar inzibatciliq sahasinds
21illik tacrubasi var.

Ali ihsan Tokkuzun

“PASHA Yatinim Bankasi A.S."-nin bas direk-
tor muavini

Ali ihsan Tokkuzun 2013-ci ilin iyun ayin-
da "PASHA Yatirim Bankasi A.S."-ds bas direktor
muavini vazifasinda faaliyyats baslayib. Bundan
avval o, “istanbul Denizcilik Gemi insa Sanayi
ve Ticaret A.S."-da icraiyys Komitasinin tizvii va
maliyya koordinatoru vazifasinda islayib. Canab
Tokkuzun pesakar karyerasina "Esbank T.A.S."-nin
Auditorlar Surasinda baslamis, sonra Vyanadaki
"Esbank AG"-a kecarak 2000-ci iladak muxtalif
vazifalarda (o cimladan, Audit Komitasinin sadr
muavini vazifasinda) calismisdir. 2000-2002-ci
illarda o, “Kentbank A.S."-da maliyys tasisatlari
va beynalxalg marketing qgrupunun meneceri
islamisdir. Daha sonra o, 2010-cu iladak Vyanadaki
“DenizBank AG"-ds bas direktor muavini olmus,
2010-cu ildan “SK Danube AG"-nin bas direktor
vazifasini icra etmisdir. Canab Tokkuzun Gazi Uni-
versiteti idaraetmsa fakiltasinin bakalavr pillasini
bitirib, istanbul Texniki Universitetinin rahbar
iscilor Ucun isglzar inzibatciliq Uzra magistr
daracasini alib.
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SOHMDARLARIN UMUMI ICLASI*

Audit
komitasi

Strategiya va budca
komitasi

Risklarin idaraedil-
masi komitasi

Mukafatlandirma
komitasi

Aktivlarin va Pas-
sivlarin idara edilasi
komitasi

Small Credit

Committee
”

Kredit komitasi

Mahsul va tarifler
komitasi

Strateji masalalar
komitasi

EEE  MUSAHIDO SURASI

IDARD HEYDTi SURASI

BAS ICRACI DIREKTOR

*C-saviyyaliisci heyat icra etdiklari funksiyalara dayisiklik edilmadan Direktorlar surasina tzv tayin edils bilarlar.
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“PASA Bank” ASC-nin ali idaraetma struktur vahidi Sahmdar-
larin Umumi Yigincagidir. Bankin idara edilmasi va amaliyyat-
lar Uzarinda nazarati Musahida Surasi hayata kecirir. Audit
Komitasi bankin audita aid edilan faaliyyatina nazarat edir.
Bankin icraedici struktur vahidi idara Heyatidir.

MUsahida Surasi/idars Heyati vo Komita tzvlari

Mdusahids Surasi:

. Mir Camal Pasayeyv, sadr
. Farid Axundov, Uzv

. Vadim Sneyer, Uzv

. Kamala Nuriyeva, lzv

. Nariman Sardarli, Uzv

idars Heyati:

. Taleh Kazimov, sadr

. Emil Haciyev, sadr miavini (vazifa 2015-ci
ilin 15 dekabr tarixinadak tutulmamisdir)

. Sirin Sliyeva, tzv

. Aydin Atakisiyev, lzv

. Xayala Nagiyeva, tizv

Strategiya voa Budca Komitasi:

. idars Heyatinin sadri Taleh Kazimov, sadr
e Idara Heyatinin lizvi, bas maliyys inzi-
batcisi, tzv

. Strategiya Departamentinin direktoru, tizv
. “PASA Holding” MMC-da Bank Qrupunun
mutaxassisi Vigar Axundov, mistaqil tzv

. “PASA Holding” MMC-nin bas amaliyyatcisi/
bas icraci direktorun muavini Aga-ali Kamalov,
mustagqil Uzv

. “PASA Holding” MMC-nin bas muhasibi
9kbar ibrahimov, mustaqil tzv

. “PASA Bank” ASC-nin bas icraci direkto-
runun musaviri Turxan Mahmudov, mustaqil tzv

Mikafatlandirma Komitasi:

. Musahida Surasinin sadri Mir Camal
Pasayev, sadr

. “PASA Holding” MMC-da Bank Qrupunun
rahbari Calal Qasimoyv, tzv

. “PASA Holding” MMC-nin insan Resurslari
va inzibatcilig Departamentinin direktoru Aytan
Abbasli, tizv

e Idara Heyatinin sadri Taleh Kazimov, lizv

. insan Resurslari Departamentinin direkto-
ru Cimnaz Qasimova, lizv

Risklari idarsetma Komitasi:

. Misahida Surasinin tizvi Kamals Nuriyeva,
sadr

. Mdisahida Surasinin tzvu Vadim Sneyer,

uzv
. idars Heyatinin sadri Taleh Kazimov, tizv
. idars Heyatinin zvi ve bas maliyys inzi-

batcisi Xayale Nagiyeva, tzv

. Audit Komitasinin sadri Azar Sadiqov, sas
vermayan lzv (Banklarda korporativ idaracilik
standartlarina asasan)

. Malumat Tahllkasizliyi S6basinin mudiri

Natig Hlseynov, sas vermayan lzv (Banklarda
korporativ idaracilik standartlarina asasan)

Strateji idarsetma Komitasi:

. idars Heyatinin biitin Gzvlari

. Strategiya Departamentinin direktoru

. insan Resurslari Departamentinin direk-
toru

Kredit Komitasi:

. idars Heyatinin sadri Taleh Kazimov, sadr
. idars Heyatinin Uzvii va bas hiiquq inzi-
batcisi Sirin Sliyeva, tUzv

. idars Heyati sadrinin misaviri Cavid Quli-
yev, Uzv

. Korporativ va institusional Bankcilig De-
partamentinin direktoru Melih Menqu, tzv

. Strategiya Departamentinin direktoru
Agsin Mirzazads, lizv

. Kredit risklari iza maslahatci Padikkal
9aslahahman, sas vermayan lzv

Kicik Kreditlar Komitasi:
. Korporativ va institusional Bankgcilig
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Departamenti nazdinda Kreditlarin Struktur-
lasdiriimasi Sobasinin mudiri Saids Huseyn, sadr
. Xozinadarlhq Departamentinin direktoru
Bahruz Nagiyev, tzv

. omoaliyyatlar va Nazarat Departamentinin
direktoru Rasad Mammadov, Uzv

. Korporativ va institusional Bankcilig De-
partamenti nazdinds Kicik ve Orta Sahibkarliq
Sobasinin mudiri Heydar Suleymanoy, tzv

. Korporativ va institusional Bankgiliq
Departamenti nazdinds Mahsul ve Segment
Strategiyasi S6basinin mudiri Vafa Hasanova,
uzv

Aktivlari va Passivlari idarsetma Komitasi:

. idara Heyatinin lizvii va bas strategiya
inzibatcisi Aydin Atakisiyev, sadr

. idara Heyati sadrinin misaviri Cavid Quli-
yev, Uzv

. Risklari idarsetma Departamentinin direk-
toru Heydar Qasimov, lzv

. Ticaratin Maliyyslasdirilmasi Departamen-
tinin direktoru Sota Dekanosidze, tzv

. Xazinadarliq Departamentinin direktoru
Bahruz Nagiyev, tizv

Mahsul va Tariflar Komitasi:

. Bas strategiya inzibatcisi, sadr

. Kommersiya va institusional Bankcilig
Departamentinin direktoru, tzv

. Risklari idarsetma Departamentinin direk-
toru, Uzv

. Tatbiqi Programlar va Dastak Departa-
menti nazdinda Tatbigi Programlarin Yaradil-
masi Sobasinin mudiri, tzv

. Komplayans Departamentinin direktoru,
uzv

. Foardi Bankciliq Departamentinin direktoru,
uzv

. omoaliyyatlar va Nazarat Departamentinin
direktoru, tzv

Audit Komitasi:

Azar Sadiqov, sadr
Camil Meammadov, lzv
Parvin ©ohadzads, tzv
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Neft qitymatlarinin suratls asagi
dusmasi xarici valyuta madaxilinin
hacminds shamiyyatli azalmaya, bels-
likls milli valyutanin tasirlars maruz
galmasina sabab oldu. Bu hal 6lka ig-
tisadiyyatinin bir cox sahasinds2015-ci
Ilda olduqca galiz bazar saraitinin yar-
anmasi ila naticalondi.
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QLOBAL MAKROIQTISADI MONZORD VO
AZORBAYCAN IQTISADIYYATI

Qlobal makroigtisadi manzara

2015-ci il dunya olkalarinin mayusedici
iqtisadi gostaricilari ilo yadda qaldi. Ardicil
olaraq besinci ildir ki, formalasan bazarlarda
artim daracasi asagi dusdr, inkisaf etmis igtisadi
sistemlarda ise mulayim tapma davam edir.
Beynalxalg Valyuta Fodunun (BVF) sonuncu
hesabatina asasan, global makroiqgtisadi
manzaraya hazirda Uc¢ kecid dovru tasir edir:

. Cinds isguzar faalligin tadrican
sangimasi va investisiya qoyulusu, istehsalat
sahalarindan istehlak va xidmatlara dogru yeni
tarazlig mustavisinds gararlasmasi;

. Enerji resurslari va digar amtaalar
uzrs daha asagi qitmat muhiti;

. ABS igtisadiyyatinin mohkam
barpasi asnasinda olkanin pul siyasatinin
Avropa, xususila Yaponiya kimi bir neca inkisaf
etmis igtisadi sistesmlarin markazi banklarinin
genislanan (geyri-ananavi) pul siyasatina davam
etmasine baxmayaraq tadrican sartlasmasi.

2013-cUl ilin may ayinda Federal Ehtiyatlar
Sistemi (Fed) daha sart pul siyasatinin icrasina
kecacayindan xabar vermayas basladi va istigraz
ahsi programinin 2013-cU ilin dekabr ayinda
daralmasina miracist etdi. iki ilden sonra,
2015-ci ilin dekabr ayinda Fed faiz daracalarini
0-0.25% intervalindan 0.25-0.5% intervalinadak
artirdi. Naticads ABS dollari digar sarbast
valyutalara garst mohkamlandi, igtisadiyyati
formalasan olkalar iss kaskin qaydada asagi
dusmus amtas giymatlari ils yanasi ciddi kapital
axini ils Gzlasdi.

ABS, Avropa va Yaponiya kimi inkisaf
etmis igtisadi sistemlar igtisadiyyatin mulayim
barpasi dovriina kecarkan Cin igtisadiyyatinin
artim gostaricilari sangidi, Braziliya, Rusiya va
amtaa istehsal edan digar dlkalards isa darin
tanazzul basladi. Bu hadisalar asnasinda BVF
2015-ci il Gizra global (igtisadi artim) prognozunu

3.4%-dan 3.1%-dak dayisdi, avrozona Uzra artim
gostaricisini isa 1.5% saviyyasinda hesabladi. Eyni
zamanda inkisaf edan dlkalarin 2009-cu ildan an
asagi suratls, 4% boyumalari gozlanilir.

2015-ci ilda xususila Cin daxil olmagla
formalasan igtisadi sistemlards artim
daracasinin yavasimasina muvafiq olaraq solgun
global igtisadi talab davam etmisdir. Bundan
basqa, diinya migyasinda izafi neft hacmi neft
giymatinin kaskin asagi dismasi ila naticalandi. il
arzinda neft qiymati 40% civarinda asagi dusdu
va dekabr ayinda Brent sortunun bir barreli
36 ABS dollarinadak azalaraq 11 ilin an asagi
saviyyasini muayyan etdi. 9mtas giymatlarinin
¢cokmasi smtas ixracatcisi olkalarinds artim
daracasine mane oldu.

Azarbaycan iqgtisadiyyati

Neft giymatinin dinya migyasinda gafildan
asagl diusmasi hesabat ili arzinds Azarbaycan
igtisadiyyatinin sangimasina sabab oldu. 2014-
clilin 2.8% artimi ils muqgayisada 2015-ci ilda
Azarbaycan iqtisadiyyati cami 11%, 54.4 milyard
manat hacminadak boyumusdur. Cokan neft
giymatlari ixrac galirlarinin xeyli asagi olmasi
va milli valyutanin kaskin ucuzlasmasi ils
naticalandi. 2015-ci ilin sonuna olan vaziyyats
9sasan Azarbaycan manatiilin avvaliila
muqayisada dayarinin 98%-i itirmisdir. Bu amillar
ev/ails tasarrufatlarinin istehlakina va dovlat
investisiya goyulusuna hamcinin manfi tasir
gostardi.

Olka igtisadiyyatinin geyri-neft sektoru
11%, neft-qaz sektoru isa 0.6% artdi. Neft-qaz
sektorunda xam neft hasilati 0.7% azalarkan,
gaz hasilati 5.5% yuksalmisdir. Belalikl3, il
arzinds geyri-neft sektorunun (cari giymatlarla)
umumdaxili mahsula nisbati 63.5%-dak artmisdir.

Tikinti sahasinds sart azalmanin dag-
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madan va istehsalat sahalarindaki iralilayisi 7.4% gostaricisi il muqgayisads 4.5%-dak sangidi.
Ustalemasi naticasinda 2014-cl ilin 0.5% artimi Kand tasarrifatinda sarfiyyatla bagh tatbiq

il migayisada 2015-ci ilda sanaye sektoru 1.9% edilan dovlst imtiyazlari 2014-ci ilin manfi 2.4%
daraldi. Dovlst investisiyasi hacminin kicilmasi gostaricisini novbati il an yuksak, 6.6%-lik artima
va dasinmaz amlaka olan talabin daha da s99b oldu.

asagi dismasi tikintids 2014-cu ilds 9.1% artimi

2015-ci ilda 13.4% tanazziills avazladi. istehlak Toalaba galdikda milli valyutanin dayardan
xarclarinin va digar xidmatlarin daralmasi dismasi va sonraki aylarda kreditlasmanin bir

sababindan xidmat sahasinds artim 2014-cd ilin gadar sartlasmasi sebabindan dovlat va 6zal

igtisadi gostaricilar® (%) 2015 2016P 2017P
UDM artimi 11 -1.0 1.0
inflyasiya daracasi 4.0 12.0 5.2
Cari hesab galigi (UDM-ls miigayisada 0.4 -0.6 1.5
nisbi ¢akisi)

*Manba: 2016-cl il Uizra Asiyanin inkisaf Perspektivi
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2015-ci ilda Azarbaycanda bank sahasinda konsolidasiya,
mustarilar tarafindan keyfiyyatli va nufuzlu bank kimi gabul
edilmaya yonalmak naticasinda alti bank baglandi.

sektorda istehlakin azalmasi prognozlasdirihr.
Bunun ev/aila tasarrifatlarinda ganaat (yigim)
gostaricisinin 2014-cl ilds 12.4% taskil etmasi

il muqayisada 2015-ci ilds iki dafadan cox
artaraq 31.7%-9 catmasina baxmayaraq bas
tutmasi gozlanilir. Neft giymatlarinin daha asagi
saviyyada gararlasmasi va 0lka ixracatinda
karbohidrogenlarin 90%-dan cox paya sahib
olmasi sababindan xalis ixrac kaskin gaydada
azalmisdir.

Bank sahasi

Umumi igtisadi sangima Azarbaycanin
bank sektoruna da manfi tasir etmisdir. Neft
gitymatlarinin stratls asagi dismasi xarici
valyuta madaxilinin hacminds shamiyyatli
azalmaya, belslikla milli valyutanin tasirlars
maruz galmasina sabab oldu. 2015-ci ilin
avvalinds baslayan devalvasiya dalgasi
Azarbaycan banklarinda aktivlsrin keyfiyyatini,
kapital, manfaatlilik movqgeyini va maliyyalasma
vaziyyatini pislasdirdi.

Valyuta mazannasi va neft giymatinin orta saviyyasi

— \anat/$
— XaM neftin qiymati

il Gzra

dayismsa, % Manat/$
60 0.4
30 08

0 e\ R 12
-30 \_ 1.6

-60 2.0

Yanvar Iyul Yanvar Iyul Yanvar
2014-cu il 2015-ci il 2016-ci il

Manbalar: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki; Haver Analytics

2015-ci ilds bank sahasinds likvidlik
vo kapital catarliligi (adekvathgr) amsallari
pislasdikca sistem Uzra qeyri-islak kreditlarin
cakisi (2014-cl ilds 8.3%-dan) 9.5%-dak artdi. Alti
bank lisenziyalari Azarbaycan Respublikasinin
Markazi Banki tarafindan geri cagrildigdan sonra
macburiyyat garsisinda baglandi. Bank sektoru
uzra kredit portfeli nominal gostaricilarla
17%, 18.54 milyard manatdan 21.72 milyard
manatadak artsa da bu yuksslisin baslica sababi
manatin devalvasiyasi idi. Qeyri-islak kreditlarin
hacmi 55%, 976.3 milyon manatdan 1.5 milyard
manatadak artmagqla kredit portfelinin keyfiyyati
ahamiyyatli daracada pislasdi. Bank sektoru dzra
amanatlarin Umumi mablagi milli valyutanin
devalvasiyasinin birbasa tasiri naticasinds 53%,
11.16 milyard manatdan 17.1 milyard manatadak
artdi.

Real gostaricilarla amanatlar va ganast
edilmis vasaitin hacmi kaskin azalmagla milli
valyutanin devalvasiyasi aktivlarin valyuta
tarkibinin dayismasina va banklarin balans
gostaricilarinin suratle dollarlasmasina takan
verdi. Xarici valyutada amanatlarin mablagi
iki dofadan cox artaraq 2015-ci ilin sonunda
umumi emansat kutlasinin 85%-i taskil etdi. Xarici
valyutada kreditlarin Umumi aktivlarda ¢akisi isa
27%-dan 49%-dak ylksaldi.total loans.

2016-c1 il Uzra prognoz

iqtisadi gerilama va makroigtisadi
gostaricilarin pislosmasi naticasinds 2015-ci
il igtisadi islahatlarin baslanmasindan xabar
verdi. Azarbaycan hokumati igtisadiyyati
saxalandirmak, isglizar muhiti yaxsilasdirmaq ve
sahibkarlig faaliyyatina takan vermak magsadila
muvafiq takliflari formalasdirmaga baslayib.
Aparicl beynalxalq taskilatlarin hesablamalarina
9sasan 2016-cl ildas Azarbaycanin bir daha
musbat igtisadi artim niimayis etdirmasi
gozlanilir. Dinya Bankinin Qlobal igtisadi
Manzara hesabatinin sonuncu nasrinds
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Potensialini gercaklasdirmayan UDM prognozlari ila lizlasmis

Azarbaycan igtisadiyyatini saxalandirmak, isguzar mihiti yax-
silasdirmagq va sahibkarliq faaliyyatina takan vermak magqsadila
islahatlara baslayib.

Azarbaycan igtisadiyyatinin Uzsrimiza galon

il 0.8% artmasi prognozlasdirilir. Dinya Banki
bildirir ki, iqtisadiyyati saxalandiran, resurslar
bolglsunu takmillasdiran, korporativ idaraciliyi
gliclandiran va qeyri-neft sektoruna investisiya
axinini davam etdiran struktur islahatlarin
baslanmasi igtisadiyyatin barpasina yardim
edacak. Umumdinya igtisadi Forumunun 2015-
2016-ciillar uzra Qlobal Ragabat Qabiliyyati
hesabatina asasan Azarbaycan hesabatin shata
etdiyi 140 olks arasinda 40-ci, MDB makaninda
isa birinci yerds gararlasib.

Miistaqil Dovlatlar Birliyi (MDB) bélgasinda raqabat gostaricisi
baximindan ilk yerda Azarbaycan qararlasib.

UDM-nin sahavi artim gostaricisi
I <ond tasarriifati

I istehsalat
[T xidmat

Umumdaxili mahsul

%

10

20M

2012

2013 2014 2015

Manba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi
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Fitch Ratings beynalxalq reyting agentliyi
bu yaxinlarda Azarbaycanin suveren reytingini
stabil perspektivli ‘BBB-" investisiya daracinda
bargarar etdi. Lakin Standard & Poor's va
Moody's agentliklari 6lkanin kredit reytingini
muvafiq olarag ‘BB+' va ‘Bal’ saviyyasinadak
asagi saldilar. Moody's real gostricilarls UDM-
nin 2016-c1 ilds 0.7%, 2017-ci ilds isa 1% artmasini
prognozlasdirir. Neft giymatinin hesablandigi
kimi ndvbati bir necs il arzinds daha asagi
dusmasinin 6lkanin igtisadi glicting tasiri,
hamcinin dlkanin maliyya sistemi va tadiyya
movqeyi Uzarinda artan va alagali tazyiglar,
pislasan budca durumu va borc Olculari
Azarbaycanin kredit reytinginin azalmasinin
asasini taskil edan amillardir.



2015-ci ilds “PASA Bank” ASC strateji
diggstin yonaldiyi regamsal bank xid-
matlarinin keyfiyystini artirmaq tcun
muvafiq saylara davam etmisdir.
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Dayrekt bankgilig

“PASA Bank” ASC-nin ragabat glict global
tomaydullara uygun galan innovativ, dinya savi-
yyali mahsul va xidmatlari yaratmagq baxisindan
qaynaglanir. Tasis edildiyi tarixdan “"PASA Bank”
ASC Azarbaycan bank sahasindas bir sira inno-
vasiyani tatbiq edib. 2015-ci ilda bank, strateji
diggatin yonaldiyi ragemsal bank xidmatlarin-
in keyfiyyatini artirmaq tcin muvafiq saylara
davam edib. Bankin galacak artimi va uguru
texnologiya va innovasiyalardan yararlanmag,
genislanan, texnologiya bilicisi olan mustari ba-
zasina daha yaxsi xidmat gostarmak va xarclari
azaltmagdan asihdir. Bu magsads ¢atmag dcin
“PASA Bank" ASC 2015-ci ilda asagidaki layihalari
yerina yetirmisdir:

e Millikart sistemi ila qovsagdan-qovsaga
(H2H) baglant::

2015-ci ilin aprel ayinda “Millikart”, kredit
kart amaliyyatlarinin islanilmasi Uzra 6lkanin
ikinci sirkati ils bankin system infrastrukturuna
dastak olan birbasa baglanti yaradildi. Bununla
“PASA Bank" ASC dlkadaxili nagdsiz ddanislar
sabakasinin bir hissasi olmaqg imkanini gazandi.
Olava olarag, layiha naticasinda amaliyyat
xarclari azaldi va bankin mustarilarina dayisan
tariflari taklif etmak imkani yarandi.

» 3D formatinda elektron ticarat (alqi-
satql):

Onlayn ticarat aparanlari birlasdiran,
mustarilar tcln onlayn 6danislarin gabulunu
tamin edan tahllkasiz (etibarli) onlayn ddanis
platformasi vasita Tieto Card Suite rogamsal
bank strategiyasinin bir hissasi kimi 2015-ci ilin
avqust ayinda isa basladi. Artiq bir cox mustari
dinyanin muxtalif yerlarindan 6danis gabul et-
mak tcln bu platformadan yararlanir.

e Visa payWave kartlar:
2015-ci ilin fevral ayinda bank Visa Interna-
tional sirkati ila vasitasiz (fiziki alaga olmadan)

odanislar strategiyasinin icrasinda yekun marhala
olan bir layihani hayata kecirmisdir. Bundan sonra
mustarilar Visa payWave kartlarindan istifads et-
moakla surat va tahlikasizliyi tamin edan vasitasiz
oddanisdan yararlana bilarlar.

* Finldaqciligla Mubariza layihasi:

(2015-ci ilda baslayib, 2016-ci ilin mart ayinda
tamamlanmasi gozlanilir): onlayn ticarat aparan-
lar Gcuin onlayn kart odanislarini gabul etmak
imkanini yaradan elektron ticarat xidmati isa
basladigdan sonra “PASA Bank” ASC onlayn va
digar 6danislarin ticarst aparanlar baximindan
tahlUkasizliyini prioritetlasdirdi. Ticaratin ahs
hissesinde mumkaun firlldagcihg halinr askar etmak
va onun qarsisini almaq magsadils firildaqcilig-
la mubariza sistemi tatbiq edilmisdir. Saha Uzra
ustun praktikalara ve bankin xususi faaliyyat
gaydalarina asaslanaraq bu sistem har bir 6danisin
tahllkasizliyini tamin etmak magsadils aqdlasma
axinlarini onlayn va oflayn rejimds monitoring
edir.

internet bankgilig

2015-ci ilds "PASA Bank” ASC ragamsal
bankciligi strateji prioritet sahalarindsan biri kimi
ayird etmisdir. il arzinds bank faal onlayn bank
xidmatlari istifadacilarinin sayini ikigat artirmisdir.
Bundan basa, kagizla aparilan smaliyyatlarla
mugayisa edildikds onlayn agdlasmalarin nisbi
26%-dan 47%-dak artmisdir. @mak haqqgi (maas)
odanislarini tam avtomatlasdirmagq va bank-
daxili va banklararasi 6danislari arasikasilmaz
qaydada (24/7 asasinda) icra etmak bacarigi kimi
yeni mahsul va xidmatler mustarilarin rahatliq
va samaralilik saviyyasinin yiksalmasina tohfa
vermisdir.

Uziimiza galan ilda "PASA Bank” ASC
bdyuyan internet va mobil bankcilig sahalarinds
mahsul va xidmatlarin gostarilmasina olan
talabati gqarsilamagq tctn muvafig naticalarini
glclandirmayi planlasdirir.
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Tachizatin maliyyalasdirilmasi

"PASA Bank” ASC-i raqiblarindan
farglandiran cahat mustarilarla nainki yax-
indan amakdasliq etmak, hamcinin onlarin
biznes artimi imkanlarini méhkamlandirmakdan
ibaratdir. Bu magsadla bank 2015-ci ilds tachi-
zatin maliyyalasdiriimasi igtigamatinda yeni
programa baslamisdir. Program “PASA Bank”
ASC-nin mustarilarinin mahsul va xidmatlarinin
son istifadicilsri tctin maliyys taminatini nazarda
tutur. Bu gabildan olan kredit ¢arcivasinda bank,
mustarinin satis hacmini artirmaqg magsadila
sifarisci (tachizatcl) ils tarafdashq yaradir. "PASA
Bank” ASC tachizatin maliyyslasdirilmasi pro-
gramina ilk dafs iIKT sahasindan olan korporativ
mustarilarla baslayib, hazirda is bu programin
digar sahalardan olan sirkatlarls smakdashq
sazislori vasitasils genislondirilmasi istigamstinda
is aparihr.




"’ KORPORATIV VO KOMMERSIYA
BANKCILIGI

2015-ci ilda “PASA Bank” ASC istehsalata takan veran, masqul-
lugu artiran va yiksak saviyyada alava dayar yaradan layihalari
maliyyalasdirma sahasinda boylk faalliq gostarmisdir. Bank
istanilan bazar saraitinda Azarbaycan igtisadiyyatinin artimina
va inkisafina dastak veran asas quivvalardandir.

“PASA Bank” ASC, mustarilarls fardi
munasibat Uzra sadiq menecerlar heyatini,
hartarafli mahsul cesidini va ssmarali biznes
proseslari safarbar etmakla eynilikla boylk
musassisalar va kicik sahibkarlq subyektlari t¢ln
ehtiyaclara uygun muayyan edilmis mahsul-
larini va xidmatlarini tamin edir. Azarbaycanin
rifahi ve yuksslisina tarafdar olan “"PASA Bank”
ASC yuksak artimla inkisaf edan igtisadiyyat
sahalarinda darin saristaya yiyalanib. Orta sa-
hibkarlqg subyektlarinin bdyumasins geniscesidli
maliyya xidmatlari va bank mahsullari vasitasila
dastak vermakla “PASA Bank” ASC dlks igtisadi-
yyatinin hamcinin saxalanmasina tohfs verir.

Layihalari maliyyalasdirma

2015-ci ilds "PASA Bank” ASC isteh-
salata takan veran, masgullugu artiran va
yuksak saviyyada alava dayar yaradan layi-
halari maliyyalasdirma sahasinda boyuk faalliq
gostarmisdir. Bank mustarilarinin cox sayda
muxtalif layihalari Gzra marketing va igtisadi
asaslandirmani, hamcinin texniki va fiskal tahlil-
lari aparmaga davam etmisdir. Naticada "PASA
Bank” ASC Azarbaycanin sanaye inkisafina tohfa
veran investisiya layihalari tcin maliyyalasma
imkanlarini tamin etmisdir.

Layihalari maliyyalasdirma yaxin galacak-
da "PASA Bank” ASC-nin muhum faaliyyat
istigamatlarindan biri kimi galacaq. Bank, real
sektora zaruri olan vasaiti 6turmakla olks ig-
tisadiyyati Ucln taleyUkli sahalards layihalari
maliyyslasdirma baximindan aparici movqgeyini
qorumagq niyyatindadir.



39

¥

PASA Bank 2015-ci ilin illik Hesabati

AT SR N, Wl

<A

ol 'V

L

FAT




” INVESTISIYA BANKCILIGI

2015-ci ilda "PASA Bank” ASC-nin investisiya bankciligi heya-
ti yeni investisiya mahsullarini va xidmatlarini tatbiq etmisdir.
Azarbaycan igtisadiyyati boylidlkca va saxalandikca bank
galacak artim imkanlarini mahz bu sahada gordur.

2015-ci ilin dorduncd rublnds tasis
edilmasina baxmayaragq investisiya Bankcilig
Departamenti genis cesidds mahsul va xidmat
gostarir. Bu dasta asagidakilar daxildir:

. Tasbit galirli mahsullar: istigrazlarin yerli va
beynalxalg bazarlarda alisi v satis;

. Brokerlik: broker xidmatlarina cixis, repo
(aks alis) va aktiv asasli kreditlasma vasitasila
borc (kredit) vasaitina arxalanma, hesablarin
aparilmasi, aqdlasmalar tUzrs hesablasmalar,
alinacaq vasaitin (debitor borcunun) yigilmasi va
alagadar maslahat xidmatlari;

. Qapali (0zal) sshm payinda istirak: "PASA
Kapital” QSC* regiondan olan muxtalif sirkatlara
sahmdar kapitalin tamin edilmasi masalalarinda
maslahat verir;

. Tadgiqat: “PASA Kapital” QSC-nin isci heyati
global va dlkadaxili kapital bazarlarindaki asas
hadisalari shats edan haftalik sarhi hesabat
hazirlayir;

. Maslahat xidmatlari: digar masalalarla
yanasl kapital strukturunun optimallasdiriimasi,
reytingin muayyan edilmasi, sshmdar kapitaln
va borc vasaitinin maliyyalasdirilmasina dair
institusional mustarilars maslahatin verilmasi.

investisiyva bankciligi heysti asagidakilarla
birlikda 2015-ci ilda yeni mahsul va xidmatlara
baslamisdir:

. Kapitalla tamin edilmis amtas asasli borc
vVaragasi;

. Tomal istigraz portfelina bagh xarici valyuta
ilo forvard (galacak tarixli) smaliyyati;

. Avroda zamanat verilmis galiri olan istiqraz
portfelinin kredit (borc vasaiti) hesabina alin-
masl.

“PASA Kapital” QSC son iki il Baki Fond
Birjasinda dovriyya hacmi baximindan an boyuk
broker olmusdur. 2015-ci ilda "PASA Kapital” QSC
ticarst hacminin cami 1,593,418,183.50 manat
gostarmisdir. Sirkat elektron ticarst platformasi
vasitasila fond birjasi va Milli Depozit Markazina
birbasa cixisa malikdir.

Azarbaycan igtisadiyyati boyudikca va
saxalandikca “PASA Bank” ASC-nin investisi-
ya bank xidmatlari voa mahsullarini talab edan
layihalari ds artacag. Bankin mohkam nifuzu va
olduqca bacarigh pesakar heyati onun bu strateji
sahads yaxsi movge tutmasinin taminatidir.

*Azarbaycan ganunvericiliyina asasan banklar mustarilara
broker va investisiya xidmatlarini gostara bilmazlar. Belalikls,
“PASA Kapital” QSC "PASA Holding” MMC-nin térams qurumu
kimi mustarilara investisiya va alagadar maslshat xidmatlarini

gostarir.



XOZINODARLIQ )

2015-ci ilin sonuna olan vaziyyata asasan “PASA Bank” ASC-a dafa ipoteka istiqrazlarinin buraxilisini taskil
maxsus olan umumi aktivlarin 56.7%-i taskil edan 1,299.4 milyon  etmisdir.
manat mablaginda vasaiti xazinadarliq idara edirdi.

Uzarimiza galan il daha cox sayda kor-
porativ mustarinin kapital bazarlara cixmasi
sobabindan “PASA Bank” ASC bu sahanin
bdyumasini gozlayir.

Maliyya bazarlarindaki mazanna day-
ismalarini yaxindan izlayan “PASA Bank” ASC-nin
Xazinadarliq Departamenti 2015-ci ilds alter-
nativ investisiya alatlarindan istifads etmakls
risklari minimuma endirmak va yuksak galira
nail olmaga calismisdir. Aktivlarin keyfiyyatini
yaxsilasdirmaqgla department “PASA Bank” ASC-
nin manfaat gostaricisinin 2015-ci ilin hadaflarina
uygun galmasinds boyuk xidmat gostarmisdir.

Olkadaxili va global isglizar miihitds bas
veran son hadissalar asnasinda Xazinadarliq
Departamenti muvafig vaxt secimi va alternativ
investisiya imkanlarindan yararlanarag bankin
balans gostaricilari strukturunun mohksmlan-
masina yardim etmisdir. Xarc amillarini yaxindan
izlamakls department ona havals edilmis portfe-
lin saxalanmasina davam etmisdir.

2015-ci ilin sonuna olan vaziyyata asasan
“PASA Bank” ASC-a maxsus olan imumi aktiv-
larin 56.7%-i taskil edan 1,299.4 milyon manat
mablaginds vasaiti xazinadarlq idars edirdi. Bu
aktivlars 51.9 milyon manatliq giymatli kagizlar
portfeli, hamcinin 1,021.3 milyon manat ma-
blaginda nagd pul vasaiti va onun ekvivalentlari
va kredit tasisatlarindan 6danilmali 225.8 milyon
manathq debitor borc daxildir. Hesabat ilinda
“PASA Bank” ASC-nin faiz galirinin 22.2%-i (22.3
milyon manat) xazinadarligin portfeli tamin
etmisdir.

2015-ci ilds "PASA Bank” ASC muvaffaqi-
yyatle emissiya edilmis va dmumi mablagi 10
milyon manat taskil edan istigrazlarlar tzra son
tominatci kimi cixis etmis, slavs olarag Unibank
(iki buraxilis), Finca, AG Bank, Bakcell, Access-
Bank Ucln gundalik likvid vasait taminatcisi
olmusdur va bazari formalasdiran gisminda ilk
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INSTITUSIONAL BANKCILIQ

“PASA Bank” ASC ticaratin maliyyalasdirilmasi sahasinda Azar-
baycanin aparici banklarindan biridir. 2015-ci ilin sonuna olan
vaziyyata asasan olkanin 6zal kommersiya banklari arasinda an
boylik ticaratin maliyyalasdirilmasi portfeli “PASA Bank” ASC-a
maxsus idi ki, bunun da hacmi 263.8 milyon manat idi. Bank

bu faaliyyat sahasinda Azarbaycanin boyliyan igtisadiyyati ila
birlikda yiiksalmak baximindan yaxsi movqeya malikdir.

Ticaratin maliyyslasdirilmasi

“PASA Bank” ASC mustarilarina ticaratin
maliyyalasdiriimasi tzra geniscesidli mahsul va
xidmatlar gostarir. Bu clr ixtisaslasmis mahsul
va xidmatlara yerli va beynalxalg bank zamanati,
zomanatli akkreditiv, sanad (malin yiklanmsa-
si) Uzra akkreditiv, fakt asasli qisa-, orta- va
uzunmuddatli maliyyalasma va ixrac 6zt mali-
yyalasmsa daxildir. Bank mustarilarina ticaratin
maliyyalasdirilmasi ila alagadar konsultasiya va
maslahat xidmatlarini ds gostarir, ticaratin mali-
yyalasdiriimasi mahsullarini va xidmatlarini milli,
hamcinin xarici valyutada taklif edir.

Xaricla aqdlasmalarin gisamiiddatli (24
ayadak) maliyyalasdirilmasi magsadila “PASA
Bank” ASC tamiz ticaratin vasitasiz maliyyalasdi-
rilmasi xatlari vasitasila global miqyasl beynalx-
alq tarafdas bank sabakasi carcivasinds muvafiq
xidmatlardan istifads edir.

9sasan istehsalatla bagli mal va xid-
matlarin idxalina dair xaricls agdlasmalarin orta-
va uzunmiddatli (24 aydan cox) maliyyalasdi-
rilmasina galdikds “PASA Bank” ASC-nin ixracin
kreditlasdirilmasi Uzra Euler Hermes, SACE va
OeKB kimi diinyanin aparici agentliklari ils uzun-
muddatli smakdashq tacrubasi vardir.

Bank, imumi qaydada gabul edilan
beynalxalg standartlara har zaman cavab
vermak magsadils ticaratin maliyyalasdirilmasi
sahasinda global tamaydllari yaxindan izlayir va
muvafig mahsul va xidmatlarinin cesidini daima
yenilasdirir.

“PASA Bank" ASC ticaratin maliyyalasdi-
rilmasi sahasinda Azarbaycanin aparici
banklarindan biridir. 2015-ci ilin 31 dekabr tarixina
olan vaziyyata asasan olkanin 6zal kommersi-
ya banklari arasinda an boyuk ticarstin mali-
yyalasdiriimasi portfeli “PASA Bank” ASC-2 max-
sus idi ki, bunun da hacmi 263.8 milyon manat
idi. Bank bu faaliyyat sahasinds Azarbaycanin
boylyan igtisadiyyati ila birlikds yuksalmak bax-
imindan yaxsi movgeya malikdir.

Beynalxalg maliyya tasisatlari ilsa amak-
daslig

2015-ci ilda "PASA Bank” ASC muxbir bank
sobakasinin genislandirilmasi Uzsrinds faal
is aparmisdir. Bank ardicil olaraq Uc il SIBOS
(isvecra Beynalxalg Bank @mealiyyatlari Seminart)
tadbirinda istirak etmisdir va bunun sayasinda
muxbir bank tarafdaslarinin sayini artirmaga
muvaffag olmusdur. il arzinds “PASA Bank” ASC
10 maliyya tasisatini bu sabakaya alava etmis,
nagd pul vasaitini idarsetmes, ticarati mali-
yyalasdirma, pul bazarlari va xarici valyutada
mahsullar baximindan bacariq ve gabiliyyatlarini
artirmisdir.

Olkadaxili va beynalxalq maliyys tasisat-
lariils arsaya gatirilmis mohkam munasibatlar
naticasinda "PASA Bank” ASC yerli 6zal va dovlst
mulkiyyatinda olan maliyys tasisatlarindan 52
milyon manatliq, beynalxalg maliyya tasisat-
larindan isa 30 milyon manathq amanat calb eds
bilmisdir. Bundan basga, Azarbaycanda kand
tasarrufatinin inkisafi Gclin Dinya Bankindan
4 milyon ABS dollari hacminda kredit xattinin
aciimasi tamin edilmisdir.



PASA PRIVATE BANKING :

PASA Private banking bolmasi fardi (zangin) miistarilara
baslica bank va ixtisaslasmis alternativ maliyya mahsul
va xidmatlarini gostarir. Fardi bankcilig niifuzdan asili olan
faaliyyat sahasidir. Belalikla, “PASA Bank” ASC mustarilar
arasinda qazandigi hormatdan yararlanaraq bu istigamat
uzra boytmayi planlasdirir.

Hoar bir tabagadan olan mustariya mufassal
maliyya xidmatlarini gostarmak amalina uygun
olaraq PASA Private banking bolmasi:

. Azarbaycanda va 6lka hududlarindan ka-
narda mustari yonimli maliyys va geyri-maliyya
xidmatlarini gostarmak;

. Movcud xidmatlarin an yiksak keyfiyyast
standartlari ila taklifini tamin etmak;

. Uzunmuddatli, garsiligh fayda veran
mustari munasibatlarini qurmag;

. Mdstarilar dcin uzunmuddatli maliyya
sabitliyini tamin etmak;

. Private banking xidmatlarini mustarinin
hayatinin ayrilmaz hissasina cevirmak;

. Mdstarilars saxsi sarvatlarinin artmasinda
va gqorunmasinda, hamcinin bu sarvatin galacak
nasillara oturtlmasinin idara edilmasinds yardim
etmak;

. Effektiv, mustari yonUmld secim yollarini
tapmag;

. Ozal kapitali idarsetms sahasinda Azarbay-
cann aparici banki olmag magsadina qullug edir.

PASA Private banking bolmasi fardi (zangin)
mustarilara baslica bank va ixtisaslasmis alter-
nativ maliyya mahsul va xidmatlarini gostarir.

Bu xususi xidmat va mahsullara asagidakilar
daxildir:

. Bank smanat qutularr;

. Yerli sirkatlarin giymatli kagizlari;

. 9lvan metallar Gizra beynalxalq bank hes-

. o9manat xidmatlari;

. Mobil bankcilg;

e internet bankglliq;

. Kredit xatti (borclanma haddi);
. Pul taminatli kreditlar;

. ipoteka mahsullarr;

. Maliyya maslahat xidmatlari;

. Qeyri maliyya xidmatlari, o cimladan,
dasinmaz amlak, sahiyya va tahsilla alagadar
xidmatlar;

. Qlobal konsyerj (muisayiat) xidmatlari.

BUtovllkds bu saha Uzra bazar payinin
gorunmasl va artiriimasi starteji prioritetine
uygun olaraq PASA Private banking bolmasi
artiq 2015-ci ilde movcud olan tutarl tamala
arxalanaraq taassuratlandirici artim gostar-
icisina nail olmusdur. Bankin tGstin mustari
bazasi va idarsetmads olan aktivlarinin (I0OA)
hacmi muvafig olaraq 92% va 188% boyumakla
golirlarin daha suratli artimina sabab olmusdur.
Bu dayanigli naticalar iOA-nin daha semarali
taskil va idars edilmasindan, hamcinin avvalki
illarda brend va nifuzun yaradilmasina yatiriimis
vasaitin bahrasindan xabar verir.

PASA Private banking bolmasi dayarli
mustarilarin xos vaxt kecirmak, yeni mina-
sibatlar qurmagq va yeniliklari manimsamak tc¢lin
imkan yaradan tadbirlarin mintszam gaydada
taskil edilmasina boyuk shamiyyat verir.

2015-ci ilin yanvar ayinda diinyanin am-
lak masalalari Uzra aparici musatqil sirksti
va bankimizin cox hormatli tarafdasi Knight
Frank ila birlikda Private banking bolmasinin
mustarilari dcun Uc istigamati arasdirmagqg
maqsadila eksklyuziv sayahat taskil edilmisdir.
Har bir istigamati tamsil edan maruzacilar Karib
adalarinin gozalliklarini, Fransa va italiya mat-
baxinin tamalarini va Himalay daglarinin rahat-
landirici gusalarinin gorundsind tagdim etdilar.
Tadbirin sonunda istirakcilar ptiskatma yolu ils
dayarli mukafatlar da alds etdilar.

Bankin Private banking bolmasi nifuza
asaslanan faaliyyat sahasidir. Belalikls, “PASA
Bank” ASC mustarilar arasinda gazandigi
hormatdan yararlanaraq bu istigamat tzrs
boylumayi planlasdirir.



“ RiISKLORI IDARDETMO

Risklari idaraetma sahasinda bacariq va qabiliyyatlarini artira-
raq "PASA Bank” ASC hamcinin usttin praktikalari manimsayan
va yerli bazarda gercaklasdiran ondar kimi korporativ ahata
dairasini artirmagi hadaflayir.

2015-ci ilda bankin asas nailiyyatlarindan
biri risk strategiyasinin formalasmasi va risk-
lar carcivasinin yenilanmasi olmusdur. Risklari
idarsetma Komitasi (RIK), Kredit Komitasi (KK)
va Aktiv va passivlar tizra Komita (APK) bankin
risk xtsusiyyatlarina birbasa nazarst edirlar.
“PASA Bank” ASC-nin bas risk inzibatcisinin va
Musahida Surasinin salahiyyatli Gzvinin bu
komitalarin har birinda Uzv kimi tamsil olunmasi
ali rahbarliyin risklari idarsetma isinin mohkam-
landirilmasina va bankin institusional farglanma
saviyyasina catmasina sadiq qalmasinin nu-
munasidir.

il arzinds “PASA Bank” ASC kredit risklarini
idarsetma bolmasini yeni, daha tstln savi-
yyayadak yuksaltmisdir. Bu, muvafiq struktur
vahidlarinin kreditlarin verilmasi va giymatlandi-
rilmasi yanasmasinda 0z aksini tapmisdir. “PASA
Bank” ASC-da kredit risklarinin giymatlandi-

rilmasi ila bagli an vacib dayisma kredit risklari
uzra potensial itkilarin daha ssmarsli gaydada
hesablanmasi olmusdur. Kredit risklari ils bagli
daha takmil yanasmasinin musbat tasiri galiz
bazar muhitina raman bankin mohkam maliyya
naticalarinds va bank aktivlarinin ylksak keyfi-
yyatinda 6zunu biruzs vermisdir.

Risklari idarsetma Departamenti {ic
sobadan (kredit risklari, bazar risklari va amali-
yyat risklari) ibaratdir.

Kredit Risklarini idarsetmsa sobasi kred-
it portfelinin minasib artimini tamin etmak
va muvafiq risklsrdan térayas bilacak itkilar
baximindan muxtalif vazifalari icra edir. S6b3,
kreditlarin cald, saglam va effektiv giymatlandi-
rilmasi, gararlarin saffaf, acig va dayar artiran
tarzds verilmasi magsadina nail olmaga calisir,
olkadaki igtisadi durumu davaml qaydada tahlil
edir, bankin kredit portfelini igtisadiyyatin artim
sahalari ve Umumi strategiya ilos hamahang hala
gotirmak Ucun daxili igtisadi va sahavi hesabat-
lari tartib edir.
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"PASA Bank” ASC kredit risklarinin effek-
tiv idara edilmasini tamin etmak Uc¢lin mivafiq
prosedurlari daima takmillasdirmakla va ye-
nilasdirmakls kredit risklari modelinin yaradil-
masinda, tasdiqinda, sanadlasdirilmasinds va
tatbiginda dlnya saviyysli standartlari gabul
edib.

Bankda risk movqgeyini mintazam ga-
ydada giymatlandirmak dcun bir sira dovri
daxili hesabatdan istifads edilir. Tam avtomat-
lasdiriimis, real rejimdas faaliyyat gostaran va bir
neca program taminatini dastaklayan hesabat
sisteminin amali sakls salinmasi istigamatinda
is aparilir. Yeni sistem movqe Uzra son hadlars
(limitlsra) nazarat vasitalari va bu hadlars sabab
olan hadisalar, hassasliq va stres testlar, erkan
xabardalig mezanizmi va digar xususiyyatlarla
saciyyalanacak.

Departamentin dunya saviyyali standatlara
nail olmaq seciminin bariz nimunasi bank daxili
yaradilmis va icra edilmis insidentlari idarsetmsa
Sistemidir. Bu tasabbds, bankin risklari idaraet-
msa sahasinda bosluglari ayird etmak, catisma-
zliglari aradan galdirmaq va daima takmillasmak
yanasmasini tatbiq etmak masalalarini diggst
markazinds saxlamasinda hamcinin aks etdirilir.

2015-ci ilds “PASA Bank” ASC-da risklari
idaraetma sahalarinin har birinds potensialin
glclandirilmasi bas tutmusdur. Bununla bels,
ustun global tacribslars asaslanan, Azarbaycan
bazarina va bankin faaliyyat xtsusiyyatlarina
uygunlasdiriimis daxili alatlarin yaradilmasi-
na, kredit risklari Gzra potensial itkilarin daha
samarali gaydada hesablanmasi praktikasinin
takmillasdirilmasina va kreditlarin islanilmasi
yanasmasinin icrasina xususila diggat yetirilm-
isdir. COSO gaydalarina ssaslanan metodologi-
yani tatbiq etmakls “PASA Bank” ASC-da risklarin
yetiskanliyi saviyyasinin bankdaxili dlctilmasi
cari muntazam qaydada takmillasan yetiskan-
lik saviyyasinin 5 balliq skala Gzra 3-cu pillada
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gararlasmasindan xabar verir. Natica etibarils,
risklarin yetiskanliyi baximindan daha yuksak
saviyyaya catmag magsadila “PASA Bank” ASC
bitln faaliyyat istigamatlarini shats edan
miassisada risklari idaraetma (ERM) sisteminin
yaradilmasi dzra dlzgln is aparir.

Risklari idarsetma istigamatinds gorulan
tadbirlarin an son naticalarina asaslanaraq
"PASA Bank” ASC bu sahads transformasiya
marhalasina baslayib. Bankin risklari idarsetma
sahasinda 2016-c1 ilin amali planinda yasanan
c¢atin bazar muhitinda yer tapan risk xsusi-
yyatlarinin daha da takmillasdirilmasina dair
yeni imkanlar ayird edilib. Risklari idaraetma
sahasinda bacariq va qabiliyyatlarini artiraraq
“PASA Bank” ASC ustun praktikalari manimsayan
va yerli bazarda gercaklasdiran ondar kimi kor-
porativ shata dairasini artirmaga hadaflayir.



TAIB banki satin almagla "PASA Bank
ASC dunyanin an nahang 20 iqtisadi-
yyatindan biri olan qonsu Turkiyads
faaliyyatini camlasdirmis korporativ
mustarilari hadafs almagi dusundur.







OLKODAXILI VO BEYNOLXALQ

INKISAF

Soffaf biznes praktikasi va etik yanasma
il musayistda korporativ, kommersiya va
investisiya bank xidmatlarini gdstarmakla "PASA
Bank” ASC regionun artan ticarst va investisiya
axinlarinin astanasinda gararlasmaqdadir.
Azarbaycan, Turkiys va Gurclstan arasinda
genislanan igtisadi faaliyyati nazars almagla
bankin Musahida Surasi mustarilarimizin cari
va mumkun bank ehtiyaclarini garsilamag dcin
bu bazarlara ¢cixmasinin onlarin manafeyina an

yaxsi qaydada cavab vermasi gararina galmisdir.

"PASA Bank” ASC 2013-cu ilin fevral
ayinda ilk térama bankini Tiflisda (Glrclstan)
acmisdir. Belalikls, iki 6lka arasinda artan ticarst
hacmi, hamcinin bu dlkslarin strateji regional
layihalards birga istiraki daxil olmagla bir sira
sababdan bankin xaricds faaliyyats baslamasi
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baximindan ilk 6lka kimi Gurclstan secilmisdir.
Hazirda "PASA Bank” ASC-nin mustarilari ila
yanasi bir cox Azarbaycan sirkati Glrcustanda
faaliyyat gostarir. Bankin Glrcustandaki
torama qurumu movcud mustarilara daha
yaxs! xidmat géstarmak, hamcinin mustari
bazasini genislandirmak tGcun daha rahat sarait
tamin edir. Bu tasabbusdan irali galan digar
baslica magsad Azarbaycan va Gurcistan
igtisadiyyatinin inkisafina tohfs vermakdir.

Dunyanin an nahang 20 igtisadiyyatindan
biri olan Turkiya bazarina cixis imkanlarinin
hamisini diggatla nazardan kecirdikdan sonra
"PASA Bank” ASC-nin Musahida Surasi TAIB
bankinda nazarstedici sahib pay almaq va
Aksoy Holding sirkati ils tarafdas olmaq
gararina galmisdir. Aksoy Holding sirkati
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va bank arasinda uzunmuddatli, etibara
9saslanan islak munasibatlarin olmasindan bu
9qdlasma movcud tarafdaslhigin tabii gaydada
genislanmasina dalalat edirdi. Belalikls,

“PASA Bank” ASC va Aksoy Holding etibarli
torafdasligdan yararlanaraq, hamcinin hazirda
movcud olan faaliyyat gostarmak saristasi va
bazar kapitalinin asasinda daha da boylmak
baximindan birdsfslik va banzarsiz imkani
qacirmadilar.

20714-cu ilin dekabr ayinda Turkiya
Banklarin Tanzimlanmasi va Banklara Nazarat
Agentliyi (BRSA) TAIB bankinda nazaratedici
sahib payi Aksoy Holding sirkatindan almis
“PASA Bank” ASC-a Turkiys bazarina ¢cixmaq
icazasini verdi. Bu satinalma ils “PASA Bank”
ASC Turkiyada faaliyyatini comlasdirmis
korporativ mustarilari hadafs almagi disundr.
Turkiya bazarinda Azarbaycan, Gurcustan va
bdlganin digar 6lkalarina sarmays qoyulusu
imkanlarinin axtarisinda olan kigik ve orta
muassisalar tcun boyuk potensial vardir. Bundan
basga, bank Azarbaycandan olan ssrmays
axinini Turkiyaya yonaldarak yerli layihalarin
yaratdigi hadsiz potensiali daha dolgun gaydada
gercaklasdirmaya calisir.

“PASA Bank” ASC Turkiya iqtisadiyyatina
yeni birbasa xarici investisiyanin xisusils
Azarbaycandan calb edilmasinin har iki olkanin
igtisadiyyatina bahra veracayina inanir. Bu
hamcinin bankin boytmasi, faaliyyatinin cari va
mumkun mustarilarinin ehtiyaclarini garsilamag
dcln genislandirilmasi baximindan ala imkan
yaradacagq.



& DAYANIQLI IQTISADI INKISAFA

DoSTOK

Olkanin artan iqtisadiyyatina dastak olaraq “PASA Bank” ASC
KOS-larn institusional inkisafina va maliyya savadligina tohfa
verir. Bank olka igtisadiyyatinin artimina takan veracak asas
qlivva kimi KOS-lar gorur va onlarla birga boyumak yollarinin
axtarisindadir.

Qiymatli Kaqgizlar Gzra Dovlst Komitasi
(hazirda Maliyys Bazarlarina Nazarat Palatasi
va ya MBNP) ils tarafdaslq carcivasinds “PASA
Bank” ASC Azarbaycanda maliyya xidmatlari va
giymatli kagizlar bazarinin yaxsilasmasina va
inkisafina qullug edan programlar hayata kecirir.
Bu saylarin magsadi Azarbaycani beynalxalq
kapital bazarlarina daha darin inteqrasiya
etmakdir.

2015-ci ilds "PASA Bank” ASC “Baki va
Londonda kapitalin calb edilmasi: yeni imkanlar”
movzusunda konfrans kecirmak Ucln tarafdas
kimi KPMG beynalxalqg pesakar xidmatlar
sirkatini secmisdir. Todbir fond birjalarinda
sahmlarin aciq yerlasdirilmasi va formalasan
bazarlarda kapitalin calb edilmasi imkanlari ils
bagl son tamaydullar tzarinda comlasmisdir.
Maruzacilar London Fond Birjasindan, Baki Fond
Birjasindan, KPMG-dan nimayandalar va kapital
bazarlari tzra digar ekspertlardan ibarat idilar.

“PASA Bank” ASC va Azarbaycan
Respublikasi Sahibkarlar Taskilatlari Milli
Konfederasiyasi birlasarak formalasan
bazarlarda dalgalanma (geyri-sabitlik) dovrindn
yaratdigi imkanlar movzusunda seminar taskil
etmisdirlar. Zamaninda kecirilmis tadbir global
va regional igtisadiyyatda son hadisalar va
isglzar faaliyyatin dayanigli asasda apariimasi
marhalalari zarinds camlasmisdir, digar
istirakcilarla yanasi yerli isglizar dairalsr,
arasdirma markazlarinin niimaysndalari, Kiv
uzvlari tarafindan alqisla garsilanmisdir. Milli
Maclis, iqtisadiyyat va Sanaye Nazirliyi (hazirda
igtisadiyyat Nazirliyi), Strateji Arasdirmalar
Markazi ve digar tasisatlarin nimayandalari

igtisadiyyatin dalgalandigi dovrlarla bagli
fikirlarini bildirmisdirlar, iraliys aparan yollari
muzakirs etmisdirlar.

KOS-larda maliyya savadliligl

Azarbaycan igtisadiyyatina dastak olaraq
“PASA Bank" ASC KOS-larin institusional
inkisafina va maliyya savadligina tohfa verir.

Bank, yerli va beynalxalqg taskilatlarin, o
cimladan Beynalxalg Maliyya Korporasiyasinin
(BMK), Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar
Taskilatlari Milli Konfederasiyasinin, Azarbaycan
Respublikasinin Markazi Bankinin istiraki ils
muxtalif sanayerlardan olan KOS-lar Gcun
seminarlar kecirir.

The Economist jurnaliils birgs tadbirlar
2013-cl ildan "PASA Bank” ASC tarafdaslari
il3 birlikda sanaye ekspertlarinin istiraki ila
plenar muzakiralar vasitasila iqtisadi risklari
va vaziyyatin inkisaf ehtimallarini (ssenarilari)
tahlil etmak magsadils davatnamsa asasli
tadbirlar taskil edir. Bu tadbirlar, Azarbaycan
va Xazar bdlgasinda faaliyyat gostaran biznes
rahbarlarinin Uzlasdiklari strateji gararlar
qarsisindaki global risklar va hadisalar asnasinda
inkisaf perspektivlari Gzarinda comlasir.

2014-cU va 2015-ci ilds “PASA Bank” ASC
bir sira 6lkadan olan gararveran, investor va
geyri-hdkumat taskilatinin bir araya galarak
Azarbaycanin igtisadi artimini suratlandirmak
imkanlarini mtzakirs etdiklari Azarbaycan
investisiya Sammitini taskil etmak lciin tarafdas
kimi dinya sohratli Economist Group sirkatini
secmisdir.
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s2 BEYNOLXALQ NUFUZ

Dayiskan il arzinda “PASA Bank”™ ASC beynalxalq agentliklarinin
mohkam kredit reytingi va stabil perspektivi ila taninan krediti
0dama qabiliyyatini qoruya bilmisdir. Dlava olaraq bank, faal-
iyyatinin usttn olmasinin beynalxalq miqyasda taninmasi kimi
bir sira motabar mikafatlar almisdir.

Kredit reytinglari

2015-ci ilds bazar muhiti bir cox cagirislarin
bas vermasindan dayiskan sakilds olsa da “PASA
Bank” ASC beynalxalq agentliklar tarafindan
etiraf edilan krediti 6dama gabiliyyatini qoruya
bilmisdir.

2015-ci ilds Standard & Poor’s reyting
agentlizi "PASA Bank” ASC-a stabil perspektivli
BB-" uzunmuddatli va ‘B’ gisamuddatli garsi
taraf kredit reytingi daracasini tayin etmisdir.
Hamin ilin noyabr ayinda Fitch Ratings bankin
uzunmuddatli xarici valyuta dzra emitentin
defolt reytingini (IDR) '‘B+ daracasindan ‘BB-'
daracasinadak artirmisdir, gisamuddatli IDR-i
is3 ‘B’ daracasinds tayin etmisdir. Bu, 100%
yerli kapitalla islaysn Azarbaycan kommersiya
banklari arasinda an ytksak, olkanin 6zal
banklari arasinda isa ikinci an ytksak reyting
daracasidir.

MiUkafatlar, tadbirlar va sponsorluq
Olkanin aparici maliyya tasisati gisminda
“PASA Bank" ASC global maliyys dairalarinin
an cox taninmis bazi Uzvlarinin diggatini calb
etmakdadir. 2015-ci ilds bank, faaliyyatinin tstln
olmasinin beynalxalg migyasda taninmasi kimi
bir sira motabar mukafat almisdir:

. Global Finance jurnali “PASA Bank” ASC-i
“Azarbaycanin an yaxsi banki” adi il taltif
etmisdir;

. EMEA Finance jurnah "PASA Bank” ASC-i
avvalki il oldugu kimi 2015-ci ilds Europe Banking
Awards 2015 taltifi ¢carcivasinda "Azarbaycanin
an yaxsi banki” adina layiq gérmusdur;

. Azarbaycan Mikromaliyya Assosiasiyasl

(AMFA) "PASA Bank” ASC-i “ilin istirakgisi” va
“Gender barabarliyini tablig edan aparici sirkat”
mukafatlari ils taltif etmisdir;

. 2015-ci ilde Marketing Kingdom Baku
tadbirinda "PASA Bank” ASC-nin insan resurslari
heyatini “ilin HR komandasi” mikafati ils taltif
etmisdir.

“PASA Bank” ASC beynalxalg migyasda
ndfuzunu ve taninmasini artiran mahdm yerli va
beynalxalq tadbirlarin sponsorluguna da davam
etmisdir. Bu tadbirlars asagidakilar daxil idi:

. Azarbaycanin maliyys bazarlari
movzusunda seminar (London, Birlasmis Krallig,
27 yanvar 2015-ci il) - taskilat va sponsor dastayi;
. Azarbaycan bank va maliyys forumu (Baki,
Azarbaycan) - taskilat va sponsor dastayi;

. Xazar enerji forumlari (Baki, Azarbaycan) -
taskilat va sponsor dastayi;

. The Economist jurnalinin taskilatcilig

ils Azarbaycan investisiya sammiti (Baki,
Azarbaycan) - taskilat va sponsor dastayi;

. “Bohran yeni imkanlar yaradir” movzusunda
seminar (Baki, Azarbaycan) - taskilat va sponsor
dastayi;

. P World sirkatinin taskilatciligi ila
Marketing Kingdom tadbiri (Baki, Azarbaycan) —
sponsor dastayi;

. Asiya inkisaf Bankinin illik toplantisi -
istirak;

. Avropa Yenidanqurma va inkisaf Bankinin
illik toplantisi — istirak;

. ABS-Azarbaycan bank va maliyya forumu
(Nyu-York, ABS) — taskilat va sponsor dastayi;

. London Fond Birjasinin Maliyya bazarlari
forumu (Baki, Azarbaycan) - taskilat va sponsor
dastayi;

. Amerika Ticarat Palatasinin va

Britaniya Biznes Qrupunun Azarbaycandaki
namayandaliklari — rasmi naharlarda
taqdimatlar;

. SIBOS sargilari — istirak;
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. Dayanigli inkisaf va korporativ sosial
masuliyyat movzusunda konfrans (Baki,
Azarbaycan) - sponsor dastavyi;

. Bakida italiya haftasi (Baki, Azarbaycan) -
sponsor dastayi;

. Mugam festivali (Baki, Azarbaycan) -
sponsor dastayi;

. P World sirkatinin taskilatciligi ils insan
resurslari sahasinds tacriba movzusunda tadbir
(Baki, Azarbaycan) - taskilat va sponsor dastayi;
. ABS-Azarbaycan Ticarat Palatasinin
taskilatciligr ils Azarbaycanda ticarst missiyasi —
taskilat va sponsor dastayi;

. “BakiTel” beynalxalq telekommunikasiya
va informasiya texnologiyalari sargisi (Baki,
Azarbaycan) - istirak;

. ixracin stimullasdiriimasi mévzusunda
seminar (Baki, Azarbaycan) - taskilat dastayi;

. Baki acnabilar icmasinin tzvlari tcln milad
bazari - sponsor dastayi.
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2015-ci ilda "PASA Bank” ASC Beynalxalq Faktorlar Assosiasi-

yasinin (Factors Chain International) Azarbaycandan ilk va
yegana lizvi olan bank idi. Olkadaxili bazar muhitini faktoring

xidmatlari ucun yetismis hesab edan “PASA Bank” ASC bu

aparici sahada faaliyyatini artirmagq niyyatindadir.

Factoring

2015-ci ilds "PASA Bank” ASC Azarbaycanda
faktoring xidmatlarini gostaran ilk maliyya
tasisatl oldu. Hazirda bank olkadaxili faktoring,
glizastli hesab-fakturalar, tachizat zancirinin
maliyyalasmasi, ixrac va idxal tzra faktoring
daxil olmagla butin nov faktoring xidmatlarini/
mahsullarini taklif edir.

2015-ci ilds "PASA Bank” ASC Beynalxalq
Faktorlar Assosiasiyasinin (Factors Chain
International, FCI) Azarbaycandan yegana izvi
olan bank idi. FCI diinyanin aparici faktoring
sirkatlarinin global sabakasidir. Bunun sayasinda
“PASA Bank” ASC 90 ¢dlkads 400-dan ¢cox
faktoring xidmati/mahsulu taminatcisina cixis
alda edib.

Faktoringa dair asas talablar
asagidakilardan ibaratdir:
. saticl (tachizatci) va alici (borclu) arasinda
mugavils;
. satici (tachizatci) va alici (borclu) arasinda
muayyan vaxtl ahats edon kommersiya
munasibatlarinin tasdiqi;
. satici (tachizatci) va alici (borclu) arasinda
mallar va xidmatlarin tachizatini tasdiglayan
taslim-tahvil aktr;
. mugavila ils talab edilan bltun hesab-
fakturalarin, hamcinin digar komakci
(misayistedici) sanadlarin banka taqdim
edilmasi.

Faktoringin Ustunluklari asagidakilardir:
. kredita (sonradan 6demak sartila) satis
mablaginin 90%-dak nisbatini darhal almagq
imkant;

. dovriyys vasaitinin munasib maliyyslasma
sartlari hesabina artirilmasi;

. tayin edilmis maliyya vasaiti va
uzunmuddatli 6danis sartlari;

. alinacaglar va 6danislar Gzarinda artirilmis
kredit nazarati;

. tachizatci va alici arasinda etibara asaslanan
munasibatlarin dastaklanmasi.

Faktoring xidmatlari/mahsullar
Azarbaycanda faaliyyat gostaran kicik va orta
muassisalar Ucun cox uygundur, onlar tcln
girov 9sasli ananavi kreditlasma ils muqgaysada
daha munasib sartlarls maliyys vasaitina cixisi
tomin edir. “PASA Bank” ASC bu istigamatda
faaliyyatinin yaxin illords artmaga davam
etmasini gozlayir.

informasiya texnologiyalari

“PASA Bank" ASC faaliyyatinin istanilan
tarafi baximindan gostardiyi xidmatlarin
suratini va keyfiyyatini ylksaldacak dstlin
texnologiyalarla islayir ki, mistari va isci
mamnunlugu maksimum saviyyada tamin edilsin.

“PASA Bank” ASC-nin informasiya
Texnologiyalari Departamenti bankdaki
sistemlar, rabita xatlari, tahllkasizlik va program
tominati infrastrukturuna gors cavabdehdir.
Departaments hamcinin “PASA Bank” ASC
sisteminin infrastrukturuna alavs edilmis vahid
tatbiqi bank programinin haftanin yeddi guing,
glnln 24 saaati arzinda qusursuz, suratli,
yoxlanilan, genislanan va daima nazarst edilan
faaliyyatini tamin etmak tapsirigi verilib.

2015-ci il arzinda "PASA Bank” ASC hayata
kecirdiyi biznes proseslarinin beynalxalg
standartlara cavab vermasina sarait yaratmagq
maqsadila muxtalif saylar gostarmakla
texnologiyalarini takmillasdirmaya va yenilamaya
davam etmisdir. Hamin il departamentin
layihalari asagidakilardan ibarat olmusdur:
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2015-ci il arzinda “PASA Bank” ASC hayata kecirdiyi biznes
proseslarinin beynalxalq standartlara cavab vermasina sarait
yaratmaq maqsadila muxtalif saylar gostarmakla texnologi-
yalarini takmillasdirmaya va yenilamaya davam etmisdir. Bank
texnologiyalari va innovasiyalari strateji vazifa kimi gabul edir.

. “PASA Bank” ASC-nin faaliyyatinin
arasikasilmazliyini tamin etmak maqsadila
Bakinin iki fargli makaninda yerlasacak, biri
gaza ila Uzlasdikds bels ikincisi isina davam
edacak iki malumat markazindan ibarat olan
Stretched Data Center (sapalanmis malumat
markazi) layihasi vasitasila yeni, oldugca
alcatan informasiya texnologiyalari sistem
infrastukturunun yaradilmasi;

. BUtln sistemlarin mintazeam qaydada
yaradilan suratinin (dublikatinin) islanilmasinin
tamamlanmasi;

. Butilin tatbiqi internet programlarinin
daha rahat va tahllkasiz sayilan https rabita
formatina kecirilmasi.

Tosis edildiyi tarixdan “PASA Bank”
ASC Azarbaycan bank sahasinda texnoloji
donuslardan innovativ mahsul va xidmatlaradak
muxtslif yeniliklari tatbiqg edib. 2015-ci ilds “PASA
Bank” ASC Vergilar Nazirliyi kimi muxtalif dovlat/
hokumat qurumlarindan daxil olan amrlarin/
tapsiriglarin islanilmasini tam avtomatlasdira
bilmis ilk Azarbaycan banki oldu.

“PASA Bank” ASC-nin informasiya
texnologiyalari heyati hamcinin asas bank isi
sisteminda amak haqqi modulu (Salary Module)
kimi bankin asas proseslarini avtomatlasdiriimaq
va onlara sarf edilan vaxti azaltmaqg magsadini
dasiyan bir neca irimigyasl layihani islayib va
gercaklasdirib. Bu saylar resurslarin daha da
optimallasdiriimasi va alagali biznes proseslarin
yeni samaralilik saviyyasinadak artiriimasi ils
naticalandi.
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Mustarilarine buttn platformalardan
arasikasilmaz, hartarasfli xidmatlarin
gostarilmasine sadiq qalan “PASA Bank” ASC
2015-ci ilds bank xidmatlarins internet va
mobil bankgiliq vasitasils masafadan qosulmaq
imkaninin yaradilmasinda vacib iralilayiss nail
olmusdur. Hamin il “PASA Bank” ASC korporativ
mustarilara iscilarinin smak haqqi 6danislarini
Azarbaycan bank sektorunda ilk dafa olaraq
internet bankcilig xidmatini gostaran filialdan
rasmilasdirmak imkanini yaratmis internet
bankcilig funksiyasini isa salmisdir.

Mobil platformalar vasitasilea mustariya
daha yaxin olmagq istigamatinda suratls inkiaf
edan "PASA Bank" ASC loro (sifarisli mixbir)
hesabdan kart hesabina bankdaxili 6danislarin
va onlayn pul kocurmalsrinin edilmasina
sorait yaradan baglanti programini (interface)
islomisdir. Bununla mustarilar dlkadaxili
ddanis formasini doldurmaq tslsbindsan azad
edilmisdirlar, 6danislarin islanilmasi muddati isa
qisaldiimisdir.

2015-ci ilds "PASA Bank ASC mustarilaring
kredit kartlari Gzra faktiki galiq mablagini
internet bankcilig xidmatini gostaran filialdan
muraciat asasinda oyranmak imkanini tamin
etdi.

Uzarimiza galan il “PASA Bank” ASC
ragamsal, xtsusils mobil bankciligin visat
tapdigi bazar saraitinds texnologiyalar va
innovasiyalar sahasinda saylarini artirmagi
planlasdirir.



“PASA Bank” ASC 2015-ci ilds ananavi
korporativ sosial masuliyyat modelindan
maraql taraflarin faal calb edilmasindan
ibarat daha muasir yanasmaya kecmisdir.
Bununla bank 0z saylarini Azarbaycan
xalginin glizaranini artirmaq magsadila
sahibkarhq, insan kapital, layigli idaracilik
va potensialin guclandirilmasi tzarinda
comlasdiracak.







8 KORPORATIV SOSIAL MOSULIYYOT

yaxsilasdiriimasi dastixsttinindan kanara
cixmamasi tamin edilacak.

“PASA Bank” ASC-nin yeni korporativ
sosial masuliyyat yanasmasinin har bir cahati
asagidaki Uc istigamatdan gaynaglanir:

. Sahibkarlig salahiyystlondiririk.
. insan kapitalini salahiyyatlendiririk.
. Keyfiyyatli idaraciliyi va potensialin
guclandirilmasini salahiyyatlandiririk.

Sahibkarhgi salahiyyatlandiririk

Bu istigamat, hazirki mustarilara
effektiv xidmat gostarmakls va mustari
bazasini genislandirmakle KOSsektorunu
dastaklomakmagsadini dasiyir. “PASA Bank”
ASC istirak hagqgini 6daya bilmayan va ya isci
heyat Uzvlarini potensialin glclandirilmasi va
bacariglarin artirilmasi movzusunda muxtalif
talimlara gdondara bilmayan KOS sektorundan
olan mustarilari Ucun seminarlar taskil edir.
Bankin “Masuliyyatli biznes: inkisaf Gcin
yerli potensialin yaradilmasi” seminarlari yerli
pesakar talimcilar tarafindan Bizness Dastak
Markazlarinds va ya “Barama” innovasiya va
Sahibkarlig Markazinda aparihir. Bu tadbirlar
“PASA Bank” brendi Uzra bayan edilmis
mustarilarls birga yeni zirvalari fath etmak
vadina hamcinin uygun galir.

NUmunsvi korporativ vetandas amalina
sadiq galan "PASA Bank” ASC sosial masuliyyata
yuksak 6nam verir va faaliyyat gostardiyi
camiyyatin bir hissasi olmaga xususi diggat
yetirir. Tosis edildiyi tarixdan “PASA Bank” ASC
camiyyatds vaziyyati onlayan, smakdashq va
birga is namina vazifalar icra edib, Azarbaycan
xalginin rifahinin tamin edilmasini va dlkanin
yasamagq va isglzar faaliyyatls masgul
olmag ucun daha yaxsi makana cevrilmasini

Layihal tfeli
dastaklomak magsadina qulluq edib. ayina'er portiet

MUassisanin Dayaniqli inkisafi Programi
(SEDP): “Azarbaycan Ganclarinin Nailiyyati”
ictimai birlikla amakdasliq ¢arcivasinds 2014-
cu ilda baslamis bu program potensialin
glclandirilmasi va alverisli muhitin yaradilmasi
vasitasila ganc nasil arasinda kicik va orta
muassisa tasis etmak madaniyystina ravac
vermak va bu muassisalarin ssmaraliliyini
artirmaq magsadini dasiyir. Program Ganca va
Zaqatalada hayata kecirilib.

“ldeya Qazandi”: Realiti sou va dlkads ilk

Bugunku dayiskan ve suratla globallasan
dunyada har-hansi muassisa va ona aid olan
maragq dairalari uzunmuddatli artimi tamin
etmak maqgsadils eyni yolla addimlamalidirlar.
Bunun dcun “PASA Bank” ASC 2015-ci ilda
ananavi korporativ sosial masuliyyat modelindan
maragh taraflarin faal calb edilmasindan ibarst
daha muasir yanasmaya kecmisdir. Bununla
bankin Azarbaycan xalginin glizaraninin
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bels televiziya layihasi olan “ideya Qazand!”
yerli migyasda yayimlanir. 10 seriya davam edan
souda ganc sahibkarlar “PASA Bank” ASC va
ugurlu biznes sahiblari kimi boyuk sirkatlari va
maliyys tasisatlarini tamsil edan investorlar
grupundan manba kapitalini tamin etmak Gcln
muvafig ideyalarini ortaya qoyurlar. “ideya
Qazand!” isguzar faaliyyat sahasinds nou-hau
saviyyasini va ganclar arasinda etik davranis
madaniyyatini artirmaqgla sahibkarlig, kicik va
orta muassisalari inkisaf etdirmak magsadina
qulluq edir.

“Barama” innovasiya va Sahibkarliq
Markazi: 2015-ci ildan "PASA Bank” ASC
Azarbaycanda sahibkarlig faaliyyatina takan
vermak maqgsadils "Azercell Telekom” MMC
tarafindan 2009-cu ilda isa baslamis biznes
inkubator layihasi, “Barama” innovasiya va
Sahibkarliq Markazini dastaklayir. Layiha Uzra
baslica olaraq iT sahasindas faaliyyat gostaran
kicik bizneslara térama (start-up) dovrinda
texniki v maslahat yardimi gostarilir.

Biznes klass layihasi: Bu layihanin asas
magsadi yuksak saristali saha pesakarlarinin
apardig1 maariflandirici seminarlar vasitasila
geyri-neft sektorunda faaliyyat gostaran kicik
va orta musassisalarin isguzarliq gabiliyyatinin va
bacariglarinin artiriimasidir.

insan kapitalina gtic veririk

Bu istigamatda magsad dlkanin an
yaxsl talabalarini banka is praktikasina va
ya isci gisminda calb etmak Gcun secmak va
talimlandirmakdan ibaratdir.

Layihalar portfeli

Umumazarbaycan biznes klass miisabigasi
(ABCQ): illik tadbir olan ABCC dlkanin asas
universitetlarini tamsil edan komandalari
muxtslif biznes sahalari Gzra biliklarini
totbig etmakls hagigatan bas vermis biznes
problemlarini verilmis vaxt arzinds hall etmak

59

dcun bir araya gatirir. Maliyys, marketing,
muhasibatliq, texnologiyalar va idarsetma biliklari
olan istirakcilar ganaata galdiklari ¢ixis yollarini
Azarbaycanin muxtalif biznes qurumlarini tamsil
edan "hakimlar heyatina” taqdim edirlar.

Canl Bank: Bu innovativ tadbir pesakar
inkisaf movzusunda talim programina uygun,
lakin bank sektorunun asaslarina xususi
diggat yetirmakls arsaya gatirilib. Bu tasabbus
carcivasinda istirakcilar yalniz bank sanayesi
ila bagli talimlanmirlar, hamcinin daha yaxsi
vatandas va daha zirak istehlakci olmaga
havaslandirilirlar.

insa Yazilisi Misabigasi: Britaniya Surasi
ilo amakdasliq ¢arcivasinds hayata kecirilan bu
layiha, ylksak pillali tahsil veran tasisatlarin
talabalarini insa yazilisi musabigasina calb
etmakls igtisadi artim va inkisaf masalalarinin
halli magsadila tartib edilib. Layihanin
vozifasi talabalari lkanin galacak igtisadi
inkisafinda faal istirak etmays havaslandirmak
va dastaklamakdan ibaratdir. MUsabiga
qaliblari Londonun taninmis King's College
universistetinds yay biznes maktabina getmak
kimi cazbedici imkan qazanirlar.

Talaba Tagaudu programi: 2012-ci ildan
“PASA Bank” ASC Talaba Ganclar Taskilatlar
ittifaqi ile terafdasliq carcivasinda talabs
togaudu programini hayata kecirir. Program
yerli universitetlards istedadl va comiyyat
qarsisinda masuliyyatli talabalari, hamcinin 6zal
va dovlat sektorlari tcln galacayin liderlarini
yetisdirmak magsadils tartib edilib. Bu tasabbusla
tahsilda farglanan, liderlik potensiali va comiyyat
garsisinda masuliyyatini nimayis etdiran
talabalar dastaklanirlar.

Layiqli idaracilik va isgtizarligin artimina
guc veririk

Bu istigamat malumathligin artirlmasina
dair muxtalif tasabbus va tadbirlar vasitasila
bankin ntfuzunu dastaklamak magsadini dasiyir.
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Layihalar portfeli

Biznes jurnalistika: Layihanin
maqsadi secilmis 11 jurnalistin ehtiyaclarini
cavablandirmagq lUctn hazirlanmis xUsusi talim
programi vasitasila milli Kiv-larin pesakar sarista
va bacariglarini giiclandirmakla Azarbaycanda
biznes xabarlarinin yazilmasi standartlarini
artirmaqgdan ibaratdir. Layiha, Avropanin nahang
KiV taskilatlarindan biri, Thomson Foundation
ila amakdashq carcivasinda hayata kecirilir va
jurnalistlar cun Reuters, BBC, Guardian va digar
aparici KiV qurumlarindan tacriibs toplamagq
imkaninin gercaklasmasina qulluq edir.

Orta Umumtahsil maktab sagirdlari va
universitet talabalari dcun maliyya savadlilig:
“PASA Bank" ASC shalinin giymatli kagizlar
bazarina dair dmumi malumathhq saviyyasini
artirmag va camiyyati kapital bazarlari
movzusunda maariflandirmak magsadils
Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki va
Qiymatli Kagizlar Gizra Dovlat Komitasi (hazirda
Maliyya Bazarlarina Nazarst Palatasi va ya
MBNP) ila six smakdasliq edir. Eyni zamanda
bank talabalarin bilik va bacariglarinin inkisafina
yonalmis tasabbuslari da dastaklayir. Bankin
maktablilar Gcuin taskil etdiyi "Acig gqapi guind” bu
gabildan olan maariflandirici tadbirdir.

“PASA Bank” ASC Qiymatli Kagizlar Uzra
Dovlat Komitasinin (hazirda Maliyys Bazarlarina
Nazarat Palatasl va ya MBNP) hayata kecirdiyi
asagidaki layihalari hamcinin dastaklayir:
Goancada “Breyn Ring” yarismasi, Azarbaycan
Dovlat igtisad Universitetinds “Kapital bazarlari”
misabigasi va “Uc ideya” miisabigasi. Bu
tadbirlar igtisadiyyat sahasinds savadi olan
gonclari va talabalari sdéziigedan movzulara
calb etmak, belslikla 6lka igtisadiyyatinda bas
veran va naticads bahralanacaklari dayismalari
manimsamak magsadils islanib hazirlanir.




PASA Bank 2015-ci ilin illik Hesabati




Bazarin zaif oldugu bir dovrds sabit
maovqgeyini gorumagla va mustari
ehtiyaclarini yerina yetirmaya davam
etmakls "PASA Bank” ASC mustarilarls
son illar inkisaf etdirdiyi munasibatlardan
bahralanmisdir. Natica etibarils, 2015-ci
llin sonunda bank calb etdiyi smanatlarin
camini 1,373,113 min manat (881,181 min
ABS dollari) hacminda bildirmisdir.
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MALIYYD HESABATLARININ ICMALI

Banklarin baglanmasi naticasinds oldugca
galizlasmis bazar saraitinda “PASA Bank”
ASC sabitliyin dayagi movgeyini itirmamisdir.
Bank il arzinds mohkam kapital gostaricilarini
saxlayaraq musbat naticalar hasil etmisdir.
“PASA Bank” ASC, onun Gurcustandaki PASA
Bank Georgia va Turkiyadaki PASHA Yatirim
Bankasi A.S. torams banklari tzra 2014-ci ilin 31
dekabr tarixinda bitmis il Uzra asas gostaricilar
va faaliyyat naticalarinin secilis hissasi asagida
verilib.

2015-ci ilds "PASA Bank” ASC toplam
sahmdar kapital baximindan Azarbaycanin an
boyuk banki movgeyini gorumusdur. Hoamin
ilin sonunda bankin bildirdiyi toplam sshmdar
kapitalin hacmi 432,489 min manat (277,343
min ABS dollar') taskil etmisdir ki, 2014-ci ilin
sonunda sdzutigedan gostarici 323,706 min manat
(412,680 min ABS dollarr’) olmusdur.

2015-ci ilin 31 dekabr tarixina olan vaziyyata
9sasan “PASA Bank” ASC aktivlarinin camini
2,292,739 min manat (1,470,270 min ABS dollar1)
hacminds gostarmisdir ki, bu da avvalki ilin
1,273,258 min manat (1,623,225 min ABS dollarr®)
saviyyasindan 80% yiksak idi. (Milli valyutanin
2015-ci ilds iki dofs devalvasiyaya ugramasi
naticasinda xarici valyutada ifads edilmis
aktivlarin dayari 497,081 min manat artmisdir;
belalikla, mitlaq artim gostaricisi 41% taskil
etmisdir.)

2015-ci ilin sonuna dalalat edan vaziyyata
9sasan “PASA Bank” ASC-nin aktivlari asagidaki
kimi tasnif edilmisdir:
. Nagd pul vasaiti va onun ekvivalentlari -
45%
. Mdstarilars verilmis kreditlar — 39%
. Qiymatli kagizlar portfeli - 6%
. Kredit tasisatlarindan alinacaqlar - 6%
. Digar (cari va cari olmayan) aktivlar - 4%

2015-ci ilds glcll kredit artimina nail
olunmusdur. Bankin Umumi kredit portfeli
avvalki ille migayisads (573,642 min manat va ya
731,313 min ABS dollarr®) 66% artaraq 949,848 min
manat (609,11Tmin ABS dollar1") taskil etmisdir.
(Milli valyutanin 2015-ci ilds devalvasiyaya
ugramasi naticasinds xarici valyutada ifads
edilmis kreditlarin dayari 118,250 min manat
artmisdir; belalikls, mutlaq artim gostaricisi 45%
taskil etmisdir.)

Kredit portfelinin itkilarina garsi effektiv
ehtiyat daracasi 5.0% (2014-cli ilds iss 6.1%) idi.
2015-ci ilds "PASA Bank” ASC-nin geyri-islak
kredit portfelinin nisbi cakisi BMHS va risklari
idarsetma sahasinda gabaqcll tacribalara
9sasan 2014-cu ilin 10.76% saviyyasindan
3.82%-dak asagl dusmusdur. Lakin bank, Kredit
Komitasinin va idars Heyatinin darindan izladiyi
geyri-islak kreditlar baximindan olkadaxili
tanzimlama va nazarat gqaydalarina uygun
olan, bununla bela daha mihafizakar daxili
metodologiyani va yanasmani tatbiq edir.
Sozugedan daxili yanasmaya asasan “PASA
Bank” ASC-nin qeyri-islak kredit portfelinin
nisbi cakisi dlka-daxili bazar saraitinin garginliyi
naticasinds 2014-cl ilin sonuna olan 5.84%-dan
2015-ci ilin sonunda 8.68%-dak artmisdir.

Bazarin zsif oldugu bir dovrds sabit
movqgeyini gorumaqgla ve mustari ehtiyaclarini
yerina yetirmaya davam etmakla “PASA Bank”
ASC mustarilarla son illar inkisaf etdirdiyi
munasibatlardan bahralanmisdir. Natica
etibarils, 2015-ci ilin sonunda bank calb
etdiyi amanatlarin comini 1,373,113 min manat
(881,181 min ABS dollari) hacminda bildirmisdir.
Mustarilardan calb edilmis muddatli va
muddatsiz amanatlarin nisbi ¢cakisi mivafiq
olaraq 66% va 34% (2014-cli ilds isa 79% va 21%)
taskil etmisdir.



PASA Bank 2015-ci ilin illik Hesabati

2014-cU ilds 2,796 min manat (3,565 min
ABS dollari®) itkiya maruz galmis "PASA Bank”
ASC 2015-ci ilin yekunlarina asasan 14,383 min
manat (13,984 min ABS dollari*) hacminda xalis
manfaat alda etdiyini bildirmisdir. 2015-ci ilin
yekunlarina asasan comi amaliyyat galiri avvalki
ille migayisada (60,205 min manat va ya 76,753
min ABS dollari*) 93% artaraq 116,253 min manat
(113,032 min ABS dollari®) taskil etmisdir.

"PASA Bank” ASC 2015-ci ilds faiz galirini
100,280 min manat (97,501 min ABS dollar?),
qgeyri-faiz galirini iss 40,308 min manat (39,191
min ABS dollari’) hacminda bildirmisdir. Qeyri-
faiz galirinin amaliyyat galirinin comina nisbati
35% olmusdur.

2015-ci ilda "PASA Bank” ASC korporativ
mustarilarini effektiv maliyys alstlari (masalan
torama valyuta alatlari) ils tamin edirdi.
Genislanan korporativ mistari bazasi va artan
madaxil 2015-ci ilin ticari manfaatina musbat
tohfe vermisdir. Xarici valyuta alisi va satisi
uzra galirin alda edilmasi “PASA Bank” ASC-a
muxtalif mistari talablarini garsilamag tcin
torams alatlari taklif etmakls manfaat artimina
nail olmagq saraitini yaratmisdir. Hamin il bankin
ticari manfaati 5,467 min manat (5,316 min ABS
dollari) hacminda bildirilmisdir.

"PASA Bank” ASC 1-ci daracali kapital tzra
catarlilig smsalini Azarbaycan Respublikasinin
Markazi Bankinin muvafiqg kapital talabini xeyli
Ustalayan 17% (2014-cli ilds isa 33%) saviyasinda
bildirmisdir. Bazel Il va Bazel Ill sazislari 6lkada
tatbiq olunduqda talab edilan kapital catarhhgi
saviyyalarine uygun galmak ohdasliyine sadiq
galirig. Homcinin sshmdarlarimiz tcun kapitallar
muqabilinds mohkam galir normasini hasil
etmaya sadiq qaliriq.
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*BUtln gostaricilar digar tarix bildirilmadikds 2015-ci ilin
31 dekabrina tasadif edir va audit edilmis macmu maliyya

hesabatlarina asaslanir.

* Mablaglari manatdan ABS dollarina ¢evirmak tcln asagidaki
mazannalardan istifads edilir:

12015-ci il tizra balans cadvalinin muvafiq bandlari: 1.5594
(2015-ci ilin 31 dekabr tarixina olan valyuta mazannasi)
?2015-ci il izra M/Z hesabatinin mivafiq bandlari: 1.0285
(2015-ci il Gzra orta valyuta mazannasi)

*2 014-cii il tizra balans cadvalinin miuvafiq bandlari: 0.7844
(2014-cli ilin 31 dekabr tarixina olan valyuta mazannasi)
*2014-cii il tizra M/Z hesabatinin mivafiq bandlari: 0.7844

(2014-cli il Gizra orta valyuta mazannasi)
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