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UMUMI

MOLUMAT

“PASA BANK"” haqqginda

“PASA Bank” Azarbaycanin aparici korporativ
bankidir. 2007-ci ildan faaliyyats baslayan bank
iri korporasiyalardan kigik ve orta muassisalars
gadar muxtalif mustarilar G¢ln investisiya
bankg¢iligl, ticaratin maliyyalasdiriimasi va
aktivlerin idars edilmasi da daxil olmagla, butiun
asas maliyya xidmatlarini taqdim edir. Bank,
xUsusils igtisadiyyatin geyri-neft sektorunda,

o cimladan kand tasarrufati, naqgliyyat,

tikinti ve parakanda satis kimi sahalarda
faaliyyat gostaran sirkatlarle six emakdasliq
edir ki, bu da Azarbaycan igtisadiyyatinin
saxalandirilmasina tekan vermak igcin muhim
ahamiyyaeat kasb edir.

Aparici korporativ banki

“PASA Bank”in Baki seharinda yerlasan bas
ofisi da daxil olmagla, élka Gzra Umumilikda

8 filiali (Bakida 5, regionlarda 3) xidmat
gOstermakdadir. Bankin ilk beynalxalqg ofisi
2013-cu ilde Gurcustanda, ardinca isa 2014~
cU ilde Turkiyada istifadaya verilib. Bizim
uzunmuddatli regional hadafimiz regionun an
aktiv Gic bazari olan Baki, Thilisi va istanbul
arasinda sUratle artan ticarat faaliyyatlorina vo
sovdalasmalars tekan veracak kompleks bank
amaliyyatlarinin yaradilmasini nazarda tutur.

“PASA Bank” Turkiyanin suratli genislanmasi
“PASHA Yatirim Bankasi” A.$. saglam maliyya
bazasi Gizarinds faaliyyat gdstararak, azmls
irslileyarak va ham mustarilarin, heam ds
amakdaslarin galacayi U¢cln dayar yaradaraq
genis migyasda taninan beynalxalqg bank
gurumu olmagi hadaflayir. Bank, korporativ

va kommersiya bankgilidl, investisiya
bankg¢ihgl, regionlararasi amaliyyatlar, ticarstin
maliyyalasdirilmasi, konsalting xidmatlari, yerli
valyuta mubadilasi amaliyyatlari, lizing va digar
bank xidmatlari géstarmakls, 6z faaliyyatini
suratla genislondirir.

Sustainable growth with PASHA Bank Georgia
“PASHA Bank Georgia” ilk névbada iri, orta ve kicik
musassisalara korporativ va investisiya bankciligi
Uzra xidmatlar gostarir. Bank, mlstariydonimld
korporativ strategiyasi ile davamli inkisafa nail
olmagi hadaflayir. Bank kredit va depozit, ticarstin
maliyyslasdirilmasi, xazina amaliyyatlari (giymatli
kagizlar, valyuta mubadilssi, vedasli svop, svop,
alava kvota hiiququ), internet bankgiligi ve digar
xidmatlar da daxil olmagla, genis ¢cesidds mahsul
va xidmatlar taklif edir.

Beynalxalq reyting agentliklori “PASA Bank”i
yuksak reytinglse giymatlandirmisdir. “Standard

& Poor’s” Beynalxalq Reyting Agentliyi Bankin
uzunmuddsatli reytingini “B+" ve qisamuddatli
reytingini “B” kimi tasdiglamisdir.

Bu gun “PASA Bank” heyati 1200 emakdasdan
ibarat beynalxalq bir komandadir. Biz Banki
regionun an boyuk aparici maliyya institutlarindan
birine cevirmak Gc¢un daim calisirig. Bank,
beynalxalq standartlara uygun mahsul ve
xidmatlarinin ¢esidini davamli olaraq
tokmillagdirmakda ve artirmaqdadir.

iri investisiya holdingi

“PASA Bank” Azarbaycanda yerlasan iri investisiya
holdingi olan “PASA Holding"in bir hissasidir.
“PASA Holding" parakandas bankgihq, sigorta,
insaat va turizm da daxil olmagla, muxtslif
sektorlarda aktivlera malikdir. Azarbaycanin an
ganc, lakin an bdylk banklarindan biri olan “PASA
Bank"” an son maliyya va texnoloji yeniliklerla
ayaqglasmagi garsisina maqgsad qoymusdur.
“PASA Bank” mustarilarina ylUksak keyfiyyatli
xidmat géstarmak U¢un bazar tendensiyalarini
gabaglamagq, elaca da an yaxsi beynalxalq
tacrubsleari ve an muasir texnologiyalari
manimsamak tc¢un azmls iralilomakdadir.

Sahm bélgusi strukturu:

+ "PASHA Holding” Ltd. (58%)

+ “BLESS” Ltd. (28%)

+ Canab Arif Pasayev (10%)

+ Coanab Mir Camal Pasayev (5.0%)

il =,
5 "y

Bu sakil stni intellekt vasitasile haZ|rIar'i"rq|§d|r

Yeratrafi orbite cixmis it Layka,
ilk kosmonavt heyvandir.
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“PASA HOLDINQ"
HAQQINDA

Cami aktivler:

AZN
15.5 milyard

16,560+

Qrupun amakdaslarinin
say!l

NP PASHA
‘nﬂ Holding

Comi kapital:

AZN
2.25 milyard

34.11%

Azoarbaycanin bank
sektorunda aktivler
bazarinda pay!

Cami galir:

AZN
1.70 milyard

“PASA Holding” Mahdud Masuliyyatli Comiyyati ("PASA Holding” ve ya “PASA
Holding” MMC) térema muassisalari vasitasile bank, si§orta, insaat, informasiya
texnologiyalari, dasinmaz amlak ve turizm sektorlarina sarmaysa qoyur.

2006-ci ilda yaradilmis Holding 6z biznesini effektiv idaraetma, korporativ
idaraetma va ehtiyatl investisiya gararlari asasinda formalasdirir.

“PASA Holding” iki név investisiya aktivlari portfelina malikdir: “PASA Holding” va
onun téramsa sirkatlarinda nazaratli soshm paketlari va nazarat hiququ vermayan

birbasa investisiya.

31 dekabr 2021-ci il tarixina “PASA Holding"in cami aktivlari texminan 9,1 milyard

ABS dollari taskil edib.

2021-ciiL UGUN HESABAT

~Pa. PASHA
T h' Insurance

e
“PASA Sigorta” 2006-ci ilin avvalinda
yaradilmis “PASA Holding"in ilk Gzvudur.
Sirket Azarbaycanda an bdyuk sijorta
xidmatlari teminatgisidir. “PASA Sidorta” 31
dekabr

2021-ci il tarixina comi sigorta haglar
mablaginin (GWP) 96 milyon ABS dollari
hacmindas oldugunu bayan etmisdir (audit
edilmis BMHS maliyys hesabatlarina ve
1.70 USD/AZN orta mubadile mazannasina

asasan).

NP4, PASHA
T lY Investments

Py
“PASA Investisiya” Azerbaycan, Glrcistan
va Turkiyads orta miqgyasli sirkatlarda

artim kapitali investisiyalari ile masgul

olan 6zal kapital sirkatidir. MUassisa ilkin
olaraq “PASA Holding"in investisiya ve
Layihaler Departamenti (ILD) kimi foaliyyate
baslamisdir. 2017-ci ilin avqust ayinda ILD
“PASA Holding"dan ayrilaraq ayrica htquqi
soxso - “PASA investisiya” MMC-ya cevrildi.

m PASHA

Y Life

2010-cu ilde yaradilan “PASA Hayat" sirkati
Azarbaycanin aparici hayat sigortasi
teminatsisidir. "PASA Hayat” 31 dekabr
2021-ci il tarixina comi sigorta haglar
mablaginin 162 milyon ABS dollari hacminda
oldugunu agiglamisdir (audit edilmis BMHS
maliyya hesabatlarina ve 1.70 USD/AZN orta

muUbadile mazannasina asasan).

N'd PASHA
7N

2003-cu ilda asasi goyulmus “PASA
Sayahat” Azarbaycanin gabaqcil sayahat
idarsetma ve xidmat teminatcilarindan
biridir. Azerbaycanda va onun
hidudlarindan kanarda yUksak ntifuza
malik olan vae bir brend olaraq taninan sirkat
beynalxalq isgtizar slagalarini de slratle

genislandirmakdadir.

N'd PASHA
PN

“PASA insaat” Azsrbaycanda insaat
sanayesinda faaliyyat gostaran an boyuk
musassisalardan biridir. Son 15 il arzinde
“PASA Insaat”in mihim layihaleri Baki
saharinin manzarasinin asaslh sakilda
dayisdirilmasinda bdyuk rol oynamisdir.
“PASA Insaat”in layihalari sirasina “JW
Marriott” Abseron Baki mehmanxanasi,
“Four Seasons” mehmanxanasi, “Dinamo”
mehmanxanasi, “Merchant” mehmanxanasi,
“Courtyard Marriott” mehmanxanasi,“Port
Baku” (Port Baku Biznes Markazi, Port

Baku Yasayis Binasi ve Port Baku Ticarat
Markazi), “Ganclik Mall”, “Daniz Mall”, “Ganca
Mall” ticarat markazleri, “Amburan Beach
Club”, “Knightsbridge” Baki Ag Sehar

yasayis kompleksi va s. daxildir.

N'd PASHA
Fh

“PASA Texnologiya” Mahdud Masuliyyatli
Camiyyati (“PASA Texnologiya”) 2018-
ciilds IT xidmatlari teminatgisi kimi
yaradilmisdir. “PASA Texnologiya”
sirkatinin perspektivi “PASA Holding”
MMC-nin térema sirkatlari Ggun IT
xidmatleri, bulud hesablamalari,
kibertahlUkasizlik smsliyyatlari ve
malumat markazinin idars edilmasi

xidmatlarini tamin etmakdan ibaratdir.

K Kapital Bank

“Kapital Bank™ ham korporativ, ham

da fardi mustarilara genis cesidli

bank xidmatleri géstaran ve ssas
faaliyyat istigamati parakenda satis
sahasi olan universal bankdir. “Kapital
Bank” Azerbaycanda an genis filial
sabakasina malikdir. Bankin kreditlar Gzra
uzunmuddsatli reytingi “Standard & Poor’s”
taskilatinin meyarlarina asasan ‘BB-/B’-
dir. “Kapital Bank"in bank depozitleri Gzra
uzunmuddsatli reytingi “Moody’s Investors”
toskilatinin meyarlarina gére “Ba3”

saviyyasindadir.

'01' PASHA
g Capital

"PASA Kapital” 2012-ci ilin iyun ayinda
tasis edilib ve asasan fiziki sexslar va
investisiya taskilatlari Ggun broker,
sijorta, marja ile ticarat, market-meyker
va maliyya maslahat xidmatlarinin tamin
edilmasiile magguldur. “PASA Kapital”
Baki Fond Birjasinin ve Azarbaycan Birja
Bazari Assosiasiyasinin Uzvadur. "PASA
Kapital” investisiya Sirketi 2021-ci ilde
dunyada mashur “International Finance”
maliyyas jurnalinin “8n yaxsi broker
sirkati” ve "9n suratli inkisaf edon broker

sirkati” mukafatlarini gazanib.

o « Competo

“"Competo” sirkati 2018-ci ilin sentyabr
ayinda qurulub. Sirkatin bas ofisi Baki
saharinda yerlasir. Sirkatin rehbar
biznes komandasi Belarus, Rusiya va
Ukrayna bazarlarinda parakanda va
bank sahasinde maliyys va regemsal
mahsullar Uzra genis tacribays malik
olan acnabilerden ibaratdir. 2020-ci
ilin mart ayindan etibaran “Competo”
MMC “PASA Holding” MMC-nin térama
muassisasidir.

“Competo” sirkatinin hadafi bizneslara
yeni hallar tapmaqda va innovativ iT
layihalarinin va vasitalarinin tatbiq
edilmasi ila galirleri artirmaqgda kdmak
etmaokdir. Sirkat elektron ticarat,
ragamsal marketing ve malumatlarin
analizi sahasinda layihaler, heamg¢inin
parakanda satis sahasinda ddanis
texnologiyalarinin ve iT integrasiya
mexanizmlarinin islenib hazirlanmasi

Uzra ixtisaslagmisdir.



| MUKAFATLAR

2017

“Azarbaycanin an yaxsi banki” - “Euromoney”

“Azarbaycanin an yaxsi banki” - "EMEA Finance”
2 O 21 “Azarbaycanin an yaxsl investisiya banki” - “EMEA Finance”
“MSA va MDB -da Korporativ Sosial Masuliyyat” - “EMEA Finance”
2021-ciilde “PASA Bank"in Onlayn Kredit mahsulu “KOB (kigik va orta biznes) Bankgiliq Klubu” “Azarbaycanin an yaxsi banki” - “Global Finance” jurnali

terafinden KOB-lar G¢lin “8n yaxsi bank mahsulu” secgilmisdir. Homginin “Visa int” terafindan
regionda an yaxsi “B2B bank” kimi giymatlandirilmisdir. Ele hamin ilde Bank Azarbaycanda “8n yaxsi

ekvayrer” elan edilmisdir. 2 O 1 6

“Azarbaycanin an yaxsi banki” - “Global Finance”
2 O 2 O “Azarbaycanin an yaxsi bank grupu” - “World Finance”
“Azarbaycanin an yaxsi kommersiya banki” - “World Finance”
“EMEA Finance” "“PASA Bank”I “Azarbaycanin an yaxsi banki” ve “Azarbaycanin an yaxsi investisiya
banki” elan etmisdir. Bank, eyni zamanda, Markazi ve Sarqi Avropa ve MDB-da faaliyyat géstaran

maliyys qurumlari arasinda “9n yaxsi bank mahsulu” va “On yaxsi Korporativ Sosial Masuliyyat 2 O 1 5
Programi” nominasiyalarinin galibi secilmisdir.

“Azarbaycanin an yaxsi bank grupu” - “World Finance”
“Azarbaycanin an yaxsi 6zal banki” - “World Finance”
“Azarbaycanin an yaxsi kommersiya banki” - “World Finance”

Bank “Nagdsiz édanislarin tasviqi”, “Regamsal bankeiliq”, “Elektron bankeiliq”, “@n yaxsi Korporativ
Sosial Masuliyyst” va “9n faal tahsil dastakgisi” mikafatlarina layiq géralmisdr. il srzinde “PASA
Bank”, hamgcinin “internet bankciliq xidmatleri (izre lider bank”, “Temassiz 6danisler Gzra lider bank”

“Azarbaycanin an yaxsi banki” - “World Finance”
va “Temassiz pos-terminal infrastrukturunda lider bank” secilmisdir.

“Azarbaycanin an yaxsi banki” - "EMEA Finance”
“Ilin istirakgisi” - Azerbaycan Mikromaliyys Assosiasiyasi (AMMA)

2 01 9 “Gender barabarliyini tagviq edan lider sirkat” - Azarbaycan Mikromaliyye Assosiasiyasi

“Azarbaycanin an yaxsi banki” - “EMEA Finance” 2 O 1 4

“Azarbaycanin an yaxsl investisiya banki” - “EMEA Finance”

“9n yaxsi mahsul” - “EMEA Finance” “Azarbaycanin an yaxsi banki” - “EMEA Finance”
“Azarbaycanin an yaxsi banki” - “Beynalxalq Maliyya” jurnali
“Azarbaycanin an yaxsi investisiya banki” - “Beynalxalg Maliyya” jurnal
“8n yaxsl KOB banki” - “Beynalxalg Maliyya” jurnali

2 01 8 “Azarbaycanin an yaxsi investisiya banki” - “EMEA Finance”

o . . “Bn yaxsl 6zal bank” - “World Finance” (“PASA Bank Girclstan”)
MSA ve MDB-da ilin icragi direktoru” - “EMEA Finance”

“llin banki” - Caspian Enerji Forumu (“PASA Kapital”)
“Azarbaycanda an yaxsi broker” - “EMEA Finance”

“MSA ve MDB-da Korporativ Sosial Masuliyyat” - “EMEA Finance”
“Azarbaycanin an yaxsi banki” - “EMEA Finance”
“Azarbaycanin an yaxsl investisiya banki” - “EMEA Finance”

“9n yaxsl 6zal bank” - “Global Finance” 2 01 2

“Azarbaycanin an yaxsi banki” - “Global Finance”

“SAP MUkafati” - SAP “Azarbaycanin an yaxsl investisiya banki” - “EMEA Finance”
“Azerbaycanin an yaxsi kommersiya banki” - “World Finance” “Azarbaycanin an yaxsi banki” - BNE
“llin banki” - “The Banker" “Avropada an yaxsl Korporativ Sosial Masuliyyat (KSM) Programi” - Avropa Bankgilig MUkafatlari

“Nagdsiz 6danislar Uzrs lider bank”

2011

"‘Azarbaycanin an yaxsl! investisiya banki” - “"EMEA Finance”
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“PASA Bank”
keyfiyyaotli
va innovativ
mahsul va
xidmatloer
toklif edir

GOLACAYa BAXIS,
MISSIYA, DOYSRLAR VA
STRATEJi MOQSSDLAR

Strategiyaninicrasi

Maliyya bazarinda regabat gunu-guindan
artmaqdadir. Bu ragabat muahitina qarsi
daha dayanigli inkisaf etmak Ggun dizgun
strategiyanin gabul edilmasi ¢ox vacibdir.
Hazirda "PASA Bank” 2021-2023-ci

illari shata edan inkisaf strategiyasi Uzra
faaliyyat géstarmakdadir.

Strateji baxis:

“PASA Bank”in galacayas baxisi dinya
saviyyali mahsul va xidmatlarin
gostarilmasina, mlstarilarin inkisafinin
dastaklenmasina, regamsal kanallarin
inkisafinin tesabbiskari olmaga sadiq
galaraq an yuksak etik standartlara riayat
eden, mukammal isglzar nufuza va asasl
maliyya glclnea malik Azarbaycanin aparici
banki olmaqdir.

“PASA Bank”in missiyasi tarafdaslara
xidmat géostarmakdir.

- Etibarli maliyya tarafdasi kimi
mustarilarimizin ehtiyaclarina uygun sakilda
muayyan edilmis, yiksak keyfiyyatli vo
innovativ mahsul ve xidmatlar taklif etmakls
onlarin bizneslarinin inkisafina ve artimina
6z tohfamizi veririk;

- Masuliyyatli bir isegdturan kimi lazimi bilik
va bacariqlarla silahlandiriimis, taskilatin
dayar va baxisina sadig ve muvafiq sakilde
salahiyyatlandirilmis insanlar yetisdirarak,
pesakar bir heyat qururug;

- Masuliyyatli korporativ vetandas kimi 6lka
igtisadiyyatinin dayanigli inkisafinin va
camiyyatin taraqqisinin tarafdasi gisminda
cixis edirik;

- Bir maliyya institutu kimi yeni imkanlari
dayarlandiran, disinulmus strateji

hadaflara sarmaya yatiran va dayaniqli
maliyya gostaricilarina malik saglam taskilat
olaraq sshmdar dayeri yaradiriq;

- Bir taskilat kimi biznesin saffaf ve
disunulmus qaydada hayata kecgirilmasi
6hdaliyina sadiq galmaga davam edirik.

“PASA Bank” bu istigamatda iralileamak Ggun

dord asas strateji magsad misayyan etmisdir:

- Bazar payini gorumaq va asas biznes
faaliyyatinda artima nail olmaq;

- Mastari tecrubasini takmillasdirmak;
- Biznes proseslarini ve imkanlarini
guclandirmak;

- Omakdaslar Ggln an yaxsli is yerina
cevrilmak.

“PASA Bank” texnologiyalara sermaya
yatirmagla, dayanigl inkisafa nail olmagi
hadaflayir. Bu maqgsadle de Bank, asas

biznesini genislandirmak va inkisaf etdirmak,

manfaat va galir artimini siratlendirmak,
innovativ data hallarini tatbiq etmak,
kibertahlUkasizliyi, deleduzlug hallarinin

va risklerin idara edilmasi imkanlarini
guclandirmak, xidmat saviyyasini
yuksaltmoak ve emakdaslarin bacariqglarini
inkisaf etdirmak kimi maqgsadlar da daxil 11
strateji tesabbls muayyan etmisdir.

“PASA Bank” 2021-ci ilde 6z biznes
amaliyyatlarini strateji plan va yol xaritasi
asasinda hayata kecirmisdir. Bank aktivlarini
ahamiyyatli deracada yuksaltmays ve

bazar payini artirmaga nail olmusdur. “PASA
Bank” kicik ve orta biznes segmentinin

va iri korporativ mustarilarin tachizat
zancirina yénalan yeni, innovativ mahsul

va xidmatlarin istifadaya verilmasini

diggat markazinds saxlamisdir. il arzinda

Nazaracarpan
nailiyyetler

2021-ci iL UGUN HESABAT

Bankin biznes amsliyyatlarinda slds etdiyi
nazaracarpan nailiyyatlera asagidakilar
daxildir:

- KOB segmentinin mustarilarinin talablarina
uygunlasdirilmis mahsullar, elacs ds,
korporativ mustarilarin tedartk zancirleri
Ucun xUsusi faktoring mahsullarinin
istifadaya verilmasi;

+ KOB-larin biznes effektivliyini artirmaq
G¢ln malumat modellarinin (KOB axini,
carpaz satis) tatbiqi;

- Ali tahsil markazlariila alagalarin
qurulmasi, genislandirilmasi ve eamakdasliq
memorandumlarinin imzalanmasi vasitasila
mazunlarin daha yaxsi is imkanlari ile

tamin olunmasi ve onlara yénalik isa gabul
programlarinin hayata kecirilmasi;

- Mastarilerin fiziki olaraq filiala yaxinlasaraq
bank xidmatlarindan istifades etma zaruratini
aradan qaldiran ragamsal hallarin islanib
hazirlanmasi ve tatbiqi;

- Riskloarin azaldilmasi hallarinin
tekmillasdirilmesi ve yeni risk
giymatlandirma modellarinin tatbiqi.

iT ve @moliyyatlar sahesindae tadbirlar
“PASA Bank”, hamcinin 2021-ci maliyya

ili Ggun faaliyyat planina va yol xaritasina
uygun olaraq IT ve Omaliyyatlar sahasinds
tadbirlar hayata kecgirmisdir. Bankin iT va
9maliyyatlar ¢arcivesinda strategiyasinin
reallasdirilmasi Gzre alde etdiyi mihim
nailiyyatler asagidakilardir:

- “Moody’s Credit Lens halli"nin tatbiq
edilmasi G¢un layihanin baslanmasi;

- Bankin Data idare edilmasi tesabbUsinun
bir hissasi kimi muhim Data vasitasinin
totbiq edilmasi layihesinin baslanmasi;

- Data idars edilmasi tagsabbusu ¢argivasinda
bir sira Data modellarinin islanib
hazirlanmasi, elece da Data idare edilmasi
Uzra Tagkilati Strukturun yaradilmasi;

- Daladuzluq hallarinin idara edilmasi
sisteminin tatbiqi Gzra layihanin start

gotdrmasi;

- Kibertahlukasizlik imkanlarini artirmaq
ucun texnoloji komponentlarin davamli
tatbiqi;

-Bankin iimumi Risk Tahlikasizliyi indeksi
g6staricisinin yuksaldilmasi va risk
funksiyasinin daha da inkisaf etdirilmasi
magqsadila Risk transformasiyasi Gzras yol
xaritasinin tatbiq edilmasi.

n
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MALIYY3 V8

OMBLIYYAT
GOSTORICILSRI

9sas maliyya gostaricilari (konsolidasiya olunmus, AZN milyon)

Cami aktivler

Kredit portfeli (xalis)

Depozitlar

Mustarilarin MUddatli Depozitlori
Musterilarin Cari Hesablari
Sahmdarlarin Kapitali

Faiz galiri

Xidmat haqqi ve Komissiya Galirleri
omesaliyyat galirleri

Umumi 8maliyyat Xarclari

Xalis manfaat

9sas maliyys amsallari (%)

Kreditlar/Cami Aktivlar
Kreditlar/Depozitler
Problemli kredit emsali
Mlddetsiz Depozitlar/Cami
Depozitler

Sahmdarlarin Kapitali/Cami
Ohdalikler

Kapitalin adekvatliqg amsali

2019

5,443
2,297
3,789
1,639
2150
482
257
50
251
122

77

2019

42.2%
60.6%

29%

56.7%

9.9%

12.4%

2020

6114
2,609
4,032
1,388
2,704
527
266
61
269
137

79

2020

42.7%
64.8%

2.5%

671%

9.5%

15.5%

2021

7,008
3,027
5182
1,534
3,648
536
315
83
312
143
102

2021

43.2%
58.4%

3.5%

70.4%

8.3%

13.4%
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Maliyya gostaricilari (konsolidasiya olunmus)

2019 2020
Xalis manfasat (AZN milyon) 77 79
Comi vasaitlar (AZN milyon) 5,443 6114

®maliyyat gostericileri (PASA Bank Azarbaycan)

2020
iscilerin sayi 939
Qadin iscilarin faiz nisbati (%) 40
Filiallarin sayi 10

2021

102
7.008

2021

1,062
40
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57,2 milyon
umumi nominal
galirleri
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“Covid-19” pandemiyasinin manfi tasirlerinin
davam etmasina baxmayaraq, beynalxalq
vaziyyatin nisbatan yaxsilasmasi,
sahibkarliga destak gosterilmasi, vaksinasiya
programlarinin suratla davam etdirilmasi

va pandemiya ile bagh mahdudiyyatlarin
yumsaldilmasi 2021-ci ilin svvalindan igtisadi
fealligin barpasina 6z tohfasini vermisdir.
Belslikla da, Azarbaycanda il arzinde ham
neft-qaz sanayesinds, ham da geyri-neft-qaz
sektorunda artim qeyds alinmisdir. Naticada,
UDM real olaraq illik miiqayiseda 5,6% artaraq
cari giymatlarle 92,9 milyon manata ¢catmisdir.
2021-ci ilde adambasina disan real UDM 51%
artaraq 9 269,3 manat ve ya 5 452,5 ABS dollari
toskil etmisdir (2020: 4 272,2 ABS dollari).

Yanvar ayindan geyri-neft sektorunda sabit
artim geyda alinmigdir. Bu sektorda alave dayar
7.2 faiz artaraq imumi UDM-in 62,2 faizini
taskil etmisdir. Qeyri-neft igtisadiyyati stratle
barpa olunmus, geyri-neft senayesinda 17,8%
artim, naqliyyat ve anbar tesarrtfatinda 16,0%
artim, kand tasarrifati, mesa tasarrufati ve
baliqciligda 3,3% artim, informasiya va rabite
sahasinda 6,1% artim, ticaratda 5,3% artim ve
diger xidmatlarde 51% artim geydas alinmigdir.

2021-ci ilin yanvar-dekabr aylarinda d6lka
ahalisinin tmumi nominal galirleri 6tan

ilin mGvafig dévrua ile miqgayisada 2,6 faiz
artaraq 57,2 milyon manat taskil etmisdir.
dhalinin galirlerinin daha da artiriimasi Ggun
sahibkarligin dastaklanmasi, masgullugun,
sosial rifahin, maliyya sabitliyinin tamin

edilmasi istigamatinda kompleks tadbirlar
hayata kegirilir.

Umumi investisiya xarclori

2021-ci ilde asas vesaitlara 16 127,0 milyon
manat investisiya goyulmusdur. 8sas vasaita
y6naldilmis investisiyalarin 73,1 faizi daxili
investisiyalar, 26,9 faizi isa xarici investisiyalar
hesabina formalagmisdir. Umumi investisiya
xarclerinin 35,8 faizi neft sektoruna, 64,2

faizi isa geyri-neft sektoruna yénaldilmisdir.
Umumi investisiya xarclarinin 10 536,7 milyon
manati ve ya 65,3 faizi mahsul istehsalina
y6naldilmisdir. Bununla yanasi, Umumi
investisiya xarclarinin 4 560,8 milyon manati
(28,3%) insaat xidmatlarina, 1029,5 milyon
manati (6,4%) ise yasayis binalarinin tikintisine
soarf edilmisdir.

2021-ciilin yanvar-dekabr aylarinda satilan
mal ve xidmatlar 2020-ci ilin eyni dévri ile
mugayisade 3,7% artmisdir.

2021-ciilin asas iqtisadi gostaricileri
Azarbaycanin kand tasarrifati sanayesinin
dayanigh mévqeyini tasdiglemisdir.
Azarbaycanda inflyasiya saviyyasi
Umumilikde sabit galmig ve Markazi Bankin
hadaf diapazonu daxilinds olmusdur. il
arzinda inflyasiya 6,7% taskil etmisdir.
inflyasiya dinamikasina hamginin diinya
arzaq qgiymatlarinin artmasi va tanzimlanan
giymatlarin artmasi (masalan, dizel, benzin va
su) tasir goéstarmisdir.

609 milyon
xalis manfaat

2021-ci iL UGUN HESABAT

Bundan slave, azad edilmis arazilarin barpasi
va geyri-neft igtisadiyyatina reinteqrasiyasi
U¢cUn ortamiddatli perspektivda cagirislar
global investisiya bazarindan Azarbaycanin
prioritet sahalerina va arazilarina irimiqyasli
xarici investisiyalarin yatiriimasi tcun genis
imkanlar agmigdir.

2021-ci ilde pandemiya ile slagadar
informasiya ve kommunikasiya
texnologiyalarinin istifadasina dair artan
talabat va qabaqcil texnologiyalardan
istifadanin genislanmasi bu sahada artimin
sabit 6,1% saviyyasinda galmasini tamin
etmisdir.

Onlayn alig-veris va onlayn tahsil sisteminin
tatbigi, eleca de mlvafiq is yerlarinda “evdan
is” tacrubasinin genislanmasi kimi amillar
Azarbaycanda daha suratli ve keyfiyyatli
internet rabitasina dair talebi artirmisdir.
Suratle artan bu telebati 6demak Gg¢un bu
sahalarda faaliyyat gdstaran sirkatlarin isgtzar
fealligi daha da artirilmisdir.

iqtisadi muhitds hale ds geyri-miayyanliyin
hékm slirmasina baxmayaraq, Azarbaycanin
bank sistemi dayanighligini gqoruya bildi ve
asas sahalarda iraliladi. 2021-ci ilds bank
sanayesinin Umumi aktivleri 20%, amanatlar
22%, fiziki saxslarin emansatlariisa 13%
artmisdir.

2021-ci ilde Azarbaycanin bank sektorunun
Umumi kapitali 5,8% artib. Eyni zamanda,
Olkads faaliyyat géstaran banklar ilin sonunda
609 milyon manat xalis manfaat alda etmisler.

Odanis kartlarinin dévriyyasinin genislonmasi
2021-ci ilde Azarbaycanin bank sisteminda
dovriyyada olan ddanis kartlarinin sayi 6tanilla
mugayisade 19,6% artmisdir. Odenis kartlarinin
dévriyyasinin genislanmasi nagdsiz 6danislarin
hacmina musbat tasir géstarmisdir. Naticads,
Azarbaycanda nagdsiz amaliyyatlarin hacmi
2020-ciille muqgayiseda 83% artmisdir.
Hesabat ili arzinde kartlarla hayata kecirilon
nagdsiz 6danislar 11172 milyon manat taskil
etmis, nagdsiz 6danislarin 7 208 milyon manati
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isa elektron ticaratin payina dusmusdur. Qalan
3 927 milyon manat POS-terminallar, 37 milyon
manat ise bankomatlar vasitasile hayata
kecirilmisdir.

2021-ci ilde Azarbaycanda sektor Uzra
bank aktivlari illik miqgayisada 20% artaraq
32,7 milyon manatdan 38,5 milyon manata
yuksalmisdir.

Pandemiyanin tasirindan zarar ¢gakmis
bizneslari va maliyye sektorunu dastaklamak
ucun makro-prudensial tanzimlama
tadbirlerinin genislandirilmasi de monetar
ekspansiyaya takan vermis va real sektorun
kreditlagsmasini artirmisdir. Ancaq bu
naticalora matlaq zemanat verilmirdi. igtisadi
va maliyye stimullasdiriimasinin ve dastayin
samaraliliyini temin etmak UG¢un Gg¢ ssas
istigamat Uzra vahid yanasma tatbiq edilmisdir.
Bunlara biznes faaliyyatinin, igtisadiyyatin
va Umumilikde cemiyyatin dastaklanmasi
Uzra dovlat tadbirlari, biznes borclari Gzra
tanzimlayici talablarin ve glizastlarin mivafiq
olaraqg yungullasdirilmasi, elace da yerli
bazarin vaziyyatinin kompensasiya edilmasi
Ucln banklar terafindan beynalxalq yardimin
gostarilmasi kimi tadbirler daxildir.

Hazirda Azarbaycanda bank 6édanis xidmatlari
soabakasi dinamik inkisaf edir. 2021-ci ilde
bankomatlarin sayi avvalki ile nisbatan 7,1%,
POS terminallarin sayi isa 6,7% artib.

2021-ci ilde banklari, geyri-bank kredit
taskilatlarini, kapital ve pul bazarlarini,
sigorta sistemini ehate edan maliyys
sisteminin sabitliyinin tamin edilmasi
istigamatinda tadbirlarin hayata kegirilmasi
davam etdirilmisdir. Sistem risklarinin
balanslasmasinda uzun muddat davam edan
geyri-muayyanliyin olmasina baxmayaraq,
sektorda canlanma ile yanasi, maliyys sabitliyi
da qorunub saxlanmisdir.

Azarbaycanin an boyuk korporativ banki
“PASA Bank” Azarbaycanin an bdéyuk
korporativ bankidir. Bank 2021-ci maliyya ilini
75 milyon manatdan c¢ox xalis gslirla ugurla
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basa vurmus va cami aktivlarinin mablagini 6,4
milyon manata ¢catdirmisdir.

il arzinde “PASA Bank”
umumi kredit portfelini 22%
genislandirarak 2,62 milyon
manata catdirmisdir.

Bank “PASA Qrup”un digar qurumlari, o
cumladan “PASA Hayat Sigorta”, “PASA
Sigorta” ve “Kapital Bank” ile daim vehdatda
olmaq tgun ¢alismisdir. Bu saylar ugurla
naticalanmis ve “PASA Bank”in manfaatini
artirmisdir.

Bu stabil naticalar sayasinda biz, bazarda an
dayanigl ve perspektivli maliyys institutu
kimi taniniriq. "PASA Bank” élkanin an
muasir, mistariydnumld, regemsal bankina
cevrilmisdir. Bu irslilayis regamsal inkisaf,
muUstariydnimlU faaliyyat, biznes proseslarinin
davamli tekmillesdirilmasi ve dayanigliliq
kimi maqgsadleri daim diqgat markazindes
saxlamagimiz sayssinde mdmkun olmusdur.

Ragamsal Bankciliq tizra Lider

“PASA Bank” faaliyysta basladigi giindan
maliyya sektorunda, xtsusan da regamsal
arenada tendensiyalari muayyan etmayi
hadaflayir. Bu gun biz, Azarbaycanda aparici
regemsal maliyye institutuyuq. Biz, an muasir
texnoloji seristalari gabaqcil beynalxalq
tacrubalarla birlasdirarak bu ntfuzlu mévgeya
nail olmusug.

“PASA Bank” emakdaslarinin biznes seqmentlari
va mahsul gruplari Gzra faaliyyatinin
effektivliyini artirmagla, mustarilars gabaqcil
biznes halleri taqdim etmak Gg¢ln 6z imkanlarini
genislandirmays muvaffaq olmusdur. “PASA
Bank”in daim artan onlayn xidmat cesidleri
mobil tatbiq ve onlayn bankgiliq platformalari
vasitasila mustarilerin istifadasina verilib.

Biz, onlayn bankc¢ilig ve reqemsal xidmatlar
Uzra Azarbaycanin maliyye bazarinin lideriyik.
“PASA Bank”in taqdim etdiyi bir sira yeniliklar
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arasinda ilk olarag onlayn hesabin aciimasi,
videozang vasitasile mistari malumatlarinin
tesdiglenmasi, POS-terminal sifarisi va s.
aiddir. “PASA Bank” regionda KOS mustarilari
ucun onlayn kredit mahsulunu taqdim edan ilk
maliyya qurumudur.

2021-ci ilde Bankin onlayn kredit mahsulu
regionda KOS-lar G¢gUn “©n yaxsi bank
mahsulu” secilib. Bundan alave, “PASA Bank”
Azarbaycanda POS-terminal dévriyyasinin
hacmina gobra da lider bank kimi seg¢ilmisdir.

Biz, “PASA Bank” olaraq anlayiriq ki, gabaqcil
vea dayaniglh bir maliyya qurumu olmag tg¢un
an pesakar kadrlari calb etmali ve onlarin
muUntazam inkisafini diggat markazindas
saxlamaliyiqg. Biz, bu maqgsadla da istedadl
kadrlari Banka calb etmak va daxili
imkanlarimizi artirmagq G¢un coxsaylh tadbirler
hayata keciririk. Azarbaycanin aparici ali
tohsil muassisalori ile amoakdasliq edarak 6z
biliklarimizi ve pesekar tacribamizi telebalarla
bdlismak Ggln master-klaslar taskil edirik. Biz,
hamcinin perspektivli kadrlari tza ¢ixarmaq
Ucln universitet talabalari arasinda mixtslif
musabigalarin va marafonlarin kegirilmasina
dastak veririk.

“PASA Bank"” 6lkadas IT sahasinin inkisafina
téhfe vermak, elaca da bu sahada calisan

vo tahsil alan bacarigli kadrlari Gzs ¢ixarmaq
magqgsadile kecirdiyi tadbirlar sirasinda “PASHA
Bank Cup” muUsabigalarini geyd etmak olar. Bu
muUsabigada maktablilar, universitet talebalari
va pesokar programcilar da daxil olmagqla,
muUxtalif yas gruplarindan olan istirakgilar
yarigir. Bank terafinden “hackhaton”lar,
muxtalif sessiyalar, trendda olan sanaye
sahalarina hasr olunan “Ragamsal Zirvalar”
konfransi kimi tadbirlar taskil edilir. Bu tedbirler
istirakgilarin yeni biliklar alde etmalari,
bacariglarini genislendirmaleri ve pesakar
istedadlarini nimayis etdirmalari Ggun bir
platforma rolunu oynamaqg magqgsadini dasiyir.
“PASA Bank” hamg¢inin programg¢ilarin
bacariglarini giymatlendirma Ggun global
sanaye standarti olan “HackerRank” isa
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gabul platformasindan istifada edir. Bank
“HackerRank” platformasi vasitasile istedadli
programcilarin calb edilmasina, elaca da
texniki mutaxassisleri isagdturan sirkatler ve
isa gabul Gzra menecerlar tarafindan isa gabul
prosesinin har bir marhalasinda namizadlarin
obyektiv sakilde giymatlandiriimasina imkan
yaratmagla, daha suratli yenilikler eda biler.
Bu yanasma ila “PASA Bank” takca bank
sektorunda deyil, Umumilikds 6lka Uzrs 6z
movgeyini méhkamlandirir.

Bu genis faaliyyat spektri “PASA Bank"a

0z regamsal imkanlarini yaratmaga ve

eyni zamanda, butun 6lks Ggun dayanigl
innovasiya madaniyyatini inkisaf etdirmays
imkan verir.

“PASA Bank" iT sistemlari infrastrukturu ve
amaliyyatlarini diggat markazinda saxlayir.
Bu diggat sayasinds is proseslarini daim
tekmillesdimak ve uzunmuddatli dayanaigliliga
nail olmaq niyystindayik. il srzinde Bank

bu strateji sahads Daladuzluqg Hallarinin
Qiymatlandirilmasi, Tehlukasiz @msaliyyatlar
Markazi va “MDES/VTS” daxil olmagla, genis
spektrli layihalar hayata kegirmisdir. Bundan
alave, Malumat Bazasi ve Biznes-analitika
layihalari 2021-ci ilde tamamlanaraq biza
maliyys bazarinda ehamiyyatli reqabat
Uustinliyd gazandirmisdir.

Biz, reqamsal strategiyanin
hayata kecirilmasinda
informasiya tahllkasizliyi
masalasini da diqgatda
saxlayiriq.

2021-ci ilde “PASA Bank” 6z mahsul

va xidmatlarinin kiber va informasiya
tahlukasizliyini artirmaq Gg¢un nazarda
tutulmus bir sira texnoloji layihalari ugurla
basa catdirmisdir.

Mustariyonli faaliyyat

“PASA Bank” regamsal galacays dogru
iraliloeyarkan, musterilari da diggatdan kanar
saxlamir. MUstarilerin talablerine uygun
olaraq regemsal mahsul va xidmatlarimizi
tokmillasdirir va genislandiririk.

Bank 6z mustaerilarini reqamsal mahsul ve
xidmatlarin islanib hazirlanmasi prosesina faal
sokilds calb edir. Davaml takmillesdirmani
tomin etmak va mustari memnuniyyatini
yukseak saviyyadas saxlamaq tgln
musterilerden 6z raylerini bildirmalarini xahis
edirik.

Ragamsal fealiyystlerimizls yanasi, daha
ananavi yanasmaya ustunlik veran mustarilari
calb etmak Ggun ananavi bankgiliq tzra
takliflar de edirik. Biz, mustarilarimiza regemsal
va ananavi bankc¢ilig mahsullari ve xidmatlari
Uzre maslahatcilik xidmatleri de gdstaririk.
“PASA Bank” mustarilarinin kanal segcimindan
asili olmayaraq onlarin ehtiyaclarina uygun
olan an yaxsi secimi alde etmalari Ggun ¢alisir.
Bankgciligda tatbiq etdiyimiz fardi yanasma bizs
maliyysa bazarinda secilmaa va biznesimizin
dayanighligini tamin etmays kdmak edir.

"PASA Bank” Azarbaycanin an yaxsi
isagoturanlarindan biri kimi

“PASA Bank” Gcln saglam vea dayanigh
taskilat statusunu qoruyub saxlamaq strateji
bir prioritetdir. Bank, istedadli kadrlari calb
etmakls va inkisaf imkanlarini artirmagla,

uzunmuddatli perspektivdes ylksak Korporativ
faaliyyat gésteran ve naticalera nail olan sektorda yeni
bir qurum olmagi hadsflayir. Biz, nainki bank sahalar va
sektorunda, Umumilikde emak bazarinda

segmentlar

isago6turanlar sirasinda ilk Gglukds gararlasmaq
niyystindayik.

Hazirda “PASA Bank” ise gabul Uzra geyri-
neft sektorunda UstunlUk verilan taskilatlar
arasinda birinci sirada, Azarbaycan uzra isa ilk
UclUkdas gararlasir. Magsadyonlu faaliyyatimiz
va mikammal brend ntfuzumuz bizs 6lkada
an yaxsl insan resurslarini calb etmaya kémak
edir. Bank, hamc¢inin 6z amakdaslarina karyera
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va pesakar inkisaf imkanlari taklif edir. ©n
yaxsl is yeri olmaq faaliyyat magsadlerimizi
reallasdirmagq ve uzunmuddatli dayanighlig
toamin etmak U¢un tamal rolunu oynayir.

“PASA Bank” 2021-ci ilda Risk Madaniyyatinin
Transformasiyasini hayata kecirmaya
baslamisdir. Bu faaliyyat Bankin 2021-2023-ci
illari shats edan inkisaf Strategiyasinda Risk
tesabbusl Gcun faaliyyat planlarini miayyan
edir. “PASA Bank” taskilat daxilinda dayarler ve
davranislar sistemini inkisaf etdirarak, risklarin
idare edilmasina va gararlarin gabuluna dair
kollektiv yanasmani tatbiq etmayi hadaflayir.

il srzinds “PASA Bank” global reyting
agentliklari terafindan taninan kredit
gabiliyyatini goruyub saxlamisdir. 2021-ci
ilde “Standard and Poor’s” beynalxalq reyting
agentliyi Bankin Uzunmuddatli Emitent Bank
Defolt Reytingini (IBDR) “B+", QisamUddatli
iBDR-i isa, “B" kimi tasdig etmisdir.

iraliye Baxis: 2022-ci il ve daha sonrasi

Biz, "PASA Bank”in 2021-2023-cu illar Ggun
muayyan etdiyi inkisaf Strategiyasinin bir
hissasi olarag Bankin galirlarinin (Gmumi
geyri-faiz va xalis faiz galirlari daxil olmagla)
artirilmasi, mustari bazamizin saxalandirilmasi
va daha ¢cox biznes proseslarinin
reqamsallasdiriimasi istigamatinda calisiriq.
Maqgsadimiz dayaniqliliq ile yanasi, shamiyyatli
effektivliya nail olmaqdir.

Biz, ilk névbada korporativ sektorda yeni
sahalari va segmentlari hadaf alaraq
saxalanmayi ve KOS-larla daha six

islamayi planlasdiririq. Regemsallasma

ile bagl tegebbuslerimiz daha ¢ox bank
amaliyyatlarinin onlayn rejimdes hayata
kecirilmasina, yeni reqgamsal mahsul va
xidmatlarin taqdim edilmasina va yeni onlayn
kanallarin ise salinmasina yénaldilacak.

“PASA Bank”, heamc¢inin Azarbaycanda an yaxsi
isci tacrubasini yaratmaq ve emak bazarinda
isagoturan ndfuzunu daha da yuksaltmak
magsadlarini muayyan etmisdir. Biz, 6lka
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migyasinda an yaxsl is yeri olmagi hadaflayirik.
Bazarda an yaxsi va an parlaq kadrlari calb
etmak bank G¢ln strateji vacib masaladir.

Biz, “PASA Bank” olaraq bir sira meyarlar
Uzra Azarbaycanin an yaxsi banki

olmagi hadaflayirik. Qisa muddatds asas
magqgsadlarimiz kommersiya effektivliyini
artirmaq ve korporativ kredit portfelinin
bazar payini daha da genislandirmakdir. Biz
bu magsadlara innovativ mahsullar tagdim
etmakls, bazarda yeni segmentlara muracist
etmakls va 6lka daxilinde mdvcud KOS biznes
modelimizi genislandirmakls nail olmagi
planlasdiririqg. Bank, hamginin Azarbaycanda
investisiya bankcilidini ve 6zal bankgiligi
canlandiracaq yeni strategiya Uzarinds calisir.

“PASA Bank”, hamcinin asas proseslari daha
¢cox avtomatlasdirmaq va regamsallasdirmaq,
elace da, musterilarin batin amsliyyatlari
regamsal kanallar vasitasila icra eds bilacakleri
bir ekosistem yaratmagq niyystindadir.

Bu da 6z névbasinda amaliyyat suratinin
artmasina sabab olacaqdir. Biz Bankda
malumat infrastrukturunu ve idareetmani
tokmillasdiracek gabaqcil analitik sistemlar
islayib hazirlamagi da planlasdiririq.

Biz, fergli kanallar vasitasile mUstari
munasibatlarini méhkamlandirmayi ve
alagalar Uzra menecerlarimizin bacariglarini
va pesa biliklarini daha da inkisaf etdirmayi
planlasdiririq. “PASA Bank” 6z amakdaslarini
biznes hadaflarina ydnalik dustincas tarzi

va problemlari hall etmak bacariglariile
silahlandirir. Biz, heamg¢inin mastarilarimiz
ucun maslahatci rolunu oynamaq va
muUsteriydnimlU is prinsipini daha da inkisaf
etdirmak istayirik. MUstarilarimize innovativ
mahsul va xidmatlar taqdim etmak Ggun
bank sahasindan kanarda ekosistemlari ve
torafdasliglar feal sekilde arasdiring.

MuUstari tacribasi bizim asas strateji
prioritetlerimizdan biridir. Bu magsadls,
daha yaxsi xidmat géstarmak ve mustari
talablarina cavab vermak ticln konkret
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sahaya va ya davraniglara asaslanan
gabaqcil segmentlasdirma modelina kegcmayi
planlasdiririg. Biz, bu yanasma sayasinda
“PASA Bank"in xidmat keyfiyyatiile maliyys
bazarina liderlik eds bilacayini dusunuruk.

Strateji prioritetlerimizdan biri de Bankin
buatun mustari segmentlarinde malumatlara
asaslanan hallerin tatbiq edilmasindan,
heayata kecirilmasindan va gararlarin gabul
edilmasindan ibaratdir. Bu sebabdan,

“PASA Bank” daxilde malumat imkanlarinin
yaradilmasi, malumatlarin yetkinliyinin tamin
edilmasi va malumatasasl gararlarin gabul
edilmasi Ugun bir sira layihalars baglamagi
planlasdirir.

Bizim missiyamiz Azarbaycan iqtisadiyyatina
dayar gatmaqgdan ve onu daha da inkisaf
etdirmakdan ibaratdir. Bu magsadls, “PASA
Bank” 6lks iqtisadiyyatinin saxalandirilmasina
va ragamsallasdiriimasina ydénalmis dovlat
programlarinin icrasini davam etdirmayi
planlasdirir. “PASA Bank” élkanin reqamsal
bankeilig ve innovasiyalar Gzra lideri kimi
Azarbaycanin ragamsallasma faaliyyatlarinda
ndmuna olmaq va baladg¢i rolunu oynamagq
ucun butun imkanlara malikdir.

Nahayst, “PASA Bank” Ustun dayanigliliq
tacrlbalarini biznes amaliyyatlarinin har
bir aspektina inteqrasiya etmak istayir.
Mustarilerimizi ve emakdaslarimizi diqgat

markazinda saxlayan dayaniqlilq strategiyamiz

sosial-igtisadi inkisafa tohfes verir. Biz bu
yanasma ile bu sahalerin gliclandirilmasina
y6nalmis bir cox fealiyyat ve tesabbuslar
islayib hazirlayir ve hayata kegiririk. “PASA
Bank” tekca 6z biznesinin deyil, galacak
nasillar Ggun Azarbaycanin, xalgimizin ve
butun planetin dayanaqlihgini tamin etmak
magqsadi ugrunda calisir.

Bu gun "PASA Bank” 1200-dan ¢ox yuUksak
ixtisasl va fedakar isgiden ibarat beynalxalq
komandaya malikdir. Biz Bankin dlnya
standartlarina uygun mahsul ve xidmatlar
toklif edan an boyuk regional maliyya

institutlarindan birina cevrilmasi G¢ln
calisirig. Azarbaycanin an ganc va an boyuk
banklarindan biri olan “PASA Bank”, daim
maliyys ve texnoloji dayisikliklerle ayaqlasir,
madvcud bazar tendensiyalarini yaxindan
izlayir, mastarilarinin mamnunlugunu daha da
artirmagq Ucun gabaqcil beynaslxalq tacrubalari
va an son texnologiyalari inamla tetbiq edir.

Xasusile da pandemiyanin bu ¢atin ikinci
ilinde "PASA Bank”in davamli uguruna
verdiklari tohfays ve dastaya gbra sadiq
musterilerimize, fadakar amakdaslarimiza,
dayarli sshmdarlarimiza ve amayi kegan har
kasa minnatdarligimizi bildirmak istardim.

inaniram ki, birlikds daha
bOoyuk ugurlara nail olacagiq!

Hérmatle,
Taleh Kazimov/idare heyatinin sadri

Qalileo Qaliley, semani musahids etmak t¢un 1609-cu
ilde ilk dofe teleskopdan istifads etmisdir.

Bu sakil suni intellekt vasitasila
hazirlanmisdir
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“PASA Bank”
ROHBARLIYI

MUsahida Surasi

Mir Camal Pasayev/Misahida surasinin sadri
Mir Camal Pasayev 1993-cu ilde Moskva Dévlat
Universitetinin Fizika fakUltasini bitirmisdir.
Texniki ElImlar Gzre magistr deracasi tahsilini
1996-ci ilda Kaliforniya Universitetinda va
Biznes Administrasiyasi GUzra magistr daracasi
tohsilini ise 1998-ci ilde Vasingtondaki
Amerika Universitetinde davam etdirmisdir.

0, 1998-ci ilde Mobil Korporasiyasinin Dallas ve
Vasington ofislarinda biznes layiha maslahatci
kimi islemisdir. 1999-cu ilde Bakiya qayidan
Mir Camal Pasayev Markazi Bankda maslahatgci
vazifasinda calismisdir. 2000-ci ilde Mir

Camal Pasayev Avropa Yenidanqurma va
inkisaf Bankinin (AYiB) maliyye analitiki kimi
ise baslamis, gisa middatdas infrastruktur
layihalari Gzra ekspert vazifasine yuksalmisdir.
2005-ci ilden 2008-ci ila gadar infrastruktur,
telekommunikasiya ve maliyys xidmatlari
sahasinda irimigyasl investisiya layihalari
Ucun konsalting fealiyyati ile masgul
olmusdur.

Mir Camal Pasayev 2006-
2019-cu illar erzinds “PASA
Holding"in icraci direktoru
vazifasinda calismisdir.
0.hamcinin “PASA Sigorta”
ASC-nin muUsahida surasinin
sadridir.

Farid Axundov/Musahida surasinin Gizvi
Farid Axundov 1992-ci Azarbaycan Xalq
Tesarriifati institutunu bitirmisdir. 0, Nottingem
Trent Universitetinin idareetma kurslarini da
tamamlamisdir. Ferid Axundov 1994-cu ilda
BoyuUk Britaniya Birlasmis Kralligi terafindan tasis
edilen nufuzlu Chevening Tegaudunu gazanan
ilk Azarbaycanlilardan biri olmusdur. 0, 1995-
ciilde Mancester saharindas yerlasan Salford
Universitetinin MBA daracasini almisdir.

Farid Axundov 6z emak faaliyyatina 1991-ci

ilde metal zavodunda igtisad¢i vezifasindan
baslamisdir. O, bir il sonra 6z isini Azarbaycan
Respublikasi igtisadiyyat va Planlasdirma Dévlst
Komitesinds xarici iqtisadi alagaler Uzre bas
iqtisadgi vezifasinde davam etmisdir.
1996-ciildan 2003-cU iladak Farid Axundov
“HSBC"nin subsidiar banki olan Orta Sargin
Britaniya Bankinda bir sira rehbar vazifalarda
calismisdir. O, burada Maliyys nazarati
departamentinin meneceri, Mlgstari xidmatlari ve
korporativ bankcilig departamentlerinin meneceri
ve daha sonra “HSBC" Azarbaycanin direktor
muavini vazifasina tayin olunmusdur.

Farid Axundov 2003-cu ilde idars heyati sadri
gisminda “Mostbank” Azarbaycanda foaliyyata
baslamisdir. Mahz onun rahbarliyi altinda
“Mostbank” Azarbaycanin restrukturizasiyasi

va rebrendingi hayata kecirilarak o zaman
Azarbaycanin an bdyUk kommersiya banklarindan
biri olan “Bank Standard” yaradilmisdir.

Farid Axundov “PASA Bank"da 6z faaliyyatini
2007-ci ilde idara heyatinin sadri gisminda
baslamis va 2015-ci ilde mUsahida surasinin
Gzvi vazifasina tayin olunmusdur.

2021-ci iL UGUN HESABAT
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Vadim Sneyer/Miisahida surasinin tizvi
Vadim Sneyer 1991-ci ilde Baki Dévlat
Universitetinin Hiquq fakUltasini hiquq
elmlari Gzra farglenma diplomu ils bitirmisdir.
0, 1991-1997-ci illarda Azarbaycanin muxtalif
sirkatlarinda va xarici sirkatlards, o cumladan
Baki Banklararasi Valyuta Birjasinda,
“Levingston Shipbuilding” Uzaq Sarq
Gamigayirma sirkatinda hiquqgsunas olaraq
calismisdir.

0, 1997-2001-ci illardsa “Dr. Entezari &
Associates” Hlquq sirkatinin Baki ofisinda
idareedici partnyor olmusdur.

Vadim Sneyer 2001-2005-ci illarde Almatida
“Michael Wilson & Partners” Haquq sirkatinin
s6basinde, 2005-2007-ci illar erzinda

isa “BM"” Hlqugq sirkatinin Baki ofisinda
calismigdir.

Vadim Sneyer 2007-ci ilde “PASA Holding”
MMC-nin HUquq s6basinin rahbari

vazifasina tayin olunmus, 2011-ci ildan isa
“PASA Holding” MMC-nin direktor mdavini
vazifasinda calismisdir.

Vadim Sneyer 2008-2013-cu illards “Kapital
Bank” ASC-nin muisahida surasinin sadri
olaraq calismisdir.

s

Nariman Sardarli/Misahida surasinin Gizvi
Nariman Sardarli 2004-cu ilda Nyu York Sahar
Universitetinin Biznes, idareetma vo Maliyyes
Uzra bakalavr pillasinden mazun olmusdur.

0. 2005-ci ilde "PwC” Baki Ofisinde auditor
vazifasinda calismaga baslamisdir.

Nariman Sardarh 2007-ci ilds yeni tasis
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edilmis "PASA Bank”in Maliyya idare edilmasi
departamentinde informasiya idareetma
sistemi sahasinda daxili ve xarici maliyya
hesabatlarina cavabdehlik dasiyan ekspert
kimi faaliyyata baslamisdir. 2009-cu ilda
“PASA Holding"in inverstisiyalar va layihalar
departamentinds “PASA Holding"in “PE /

VC" maliyyas alatinin islanmasina cavabdehlik
dasiyan investisiya meneceri kimi calismisdir.
0, 2009 -cu ilde "PASA Bank”in Audit
Komitasinin sadri, 2010-cu ilds ise "PASA
Bank”in musahida surasinin Gzvu tayin
olunmusdur.

Nariman Sardarl 2012-ci ilde Norsvestern
Universiteti nazdindaki Kellog Menecment
Maktabi ile mubadila programinda istirak
edarak, “IE" Biznes Maktabinde Biznesin idara
Edilmasi Uzre magistr deracasina yiyalanmak
ucun Dovlat Programi Uzra tagaud almisdir.

0, 2015-ci il fevralin 1-dan
“PASA Holding"in investisiyalar
vo layihaler departamentinin
direktoru vezifasina tayin
olunmusdur.
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Sahin Memmadov/Misahida surasinin Gizvi

Sahin Mammadov 2002-ci ilde Azarbaycan
Dévlet igtisad Universitetinin Miihasibatliq ve
Audit fakultasindan mazun olmus, 2004-cU
ilde ise hamin fakultanin magistr deracasini
bitirmisdir. Sahin Memmadov igtisadiyyat
Uzra falsafa elmlari doktoru daracasina
yiyalanmisdir.

Sahin Mammadov karyerasina 2003-

cl ilda “Yapi Kredi Bank"in Azarbaycan
nimayandaliyinda (ke¢cmis Kogbank
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Azarbaycan LTD) mihasib gisminds baslamis,
daha sonra isa bas musahibin muavini
vazifasina tayin edilmisdir. O, 2005-ci ilde
“Deloitte & Touche” sirkatinds kigik auditor
vazifesina, daha sonra audit Gzre menecer
vazifasina tayin edilmisdir.

Sahin Memmadov 2009-cu ilde "PASA
Bank"in Maliyys departamentinin direktoru
vazifasinda calismaga baslamis, 2011-ci ilde
ise bas maliyya inzibatgisi ve idars heyastinin
Uzvu tayin edilmisdir. O, 2013-cuU ilde "PASHA
Bank Georgia“nin idara heyatina qosulmus

va biznesin inkisafi funksiyasina kuratorlug
etmisdir. Sahin Mammadov 2014-cu ilin iyul
ayinda "PASHA Bank Georgia“nin bas icraci
direktoru va idara heyatinin sadri, 2015-ci

ilin mart ayindan etibaran “PASHA Yatirim
Bankasi” A.S.-nin masahide surasinin Gzvu
tayin edilmisdir.

Sahin Mammadov 2018-ci ilin yanvar ayinda
“PASA Holding“"ds Biznesa dastak Uzra direktor
va bas icragi direktorun muavini vazifasina
tayin edilmisdir. O, 1 mart tarixindan etibaran
“PASA Bank”in musahide surasinin Gzvu, 30
may tarixindan ise “PASHA Bank Georgia“nin
musahida surasinin Uzvu tayin edilmisdir.
Sahin Memmeadov 2013-cu ilde "PASA Holding”
terafindan taskil olunan “Yiksak potensialli
liderlik” programinin bir hissasi olaraq bir

sira aparicl biznes maktablarinin tahsil
programlarini muveffaqiyyatls bitirmisdir.
Sahin Mammadov 2012-ci ilde Harvard Biznes
maktabinin Liderliyin inkisafi programina
gosulmus, 2013-cu ilde isa programin 1-4-cl
modullarini, 2017-ci ilds isa 5-ci modulunu
bitirmisdir. 0, 2017-ci ilin iyul ayinda Harvard
Biznes maktabinin mazunu statusuna
yiyalanmisdir.

Sahin Mammadov 2014-cu ildan
etibaran Sertifikatlasdiriimis
Beynalxalq Muhasibler
Assosiasiyasinin (ACCA)
uzvaddr.

idare heyati
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Taleh Kazimov/

Bas icraci direktor va idara heyatinin sadri
Taleh Kazimov ham ananavi, ham da reqgamsal
bankg¢ihigda kommersiya va investisiya bankgiligi,
kreditloerin va risklarin idara edilmasi sahasinda
genis pesakar tacribays malikdir. 0, 2015-ci il
iyul ayinin 1-de “PASA Bank”"in bas direktoru va
idara heyatinin sadri vazifasine tayin edilmisdir.
Taleh Kazimov bu tayinatdan éncs Bankin bas
investisiya direktoru va idara heyatinin biznesin
inkisafi, institusional, investisiya, korporativ va
KOS bankg¢ihgi ve risklarin idars edilmasi Gzra
masul Uzvul vazifalerinds ¢alismisdir.

Taleh Kazimov 2007-ci ilde Risk meneceri

kimi “PASA Bank"a gosulmus, daha sonra
2009-cu ilde Xazinadarlq direktoru veazifasina
yUksalmisdir. Maliyya sektorunda karyerasina
2004-cu ilde “Bank Standard” QSC-da
Xazinadarliq departamentinda mutaxassis

kimi baslamisdir. Daha sonra Mihasibat ucotu,
Budcenin idare edilmasi ve Planlasdirma
sbbasinin rahbari, sonra iss, Korporativ

kreditler departamentinin direktor maavini
vazifalarinds ¢alismisdir. Taleh Kazimov 2006-ci
ilda "Ernst & Young"” sirkatinda auditor kimi isa
baslamis, 2007-ci ilden “FinEco” informasiya
Analitik Agentliyinds bas direktor vazifasinda
calismisdir. Taleh Kazimov 2000-2004-cu illards
Azarbaycan Texniki Universitetinde Avtomatika
ve komputer muhandisliyi ixtisasi Uzra tahsil
almisdir.

Taleh Kazimov, hamg¢inin Azarbaycan Dévlat
Neft Akademiyasinda magistr va Corciya Dévlat
Universitetinda (ABS) Maliyys ixtisasi Gzra
magistr daracalarina yiyalanmisdir. 0, 2010

va 2012-ci illarda xUsusi tahsil programlarini

2021-ci iL UCUN HESABAT

bitirerek London Biznes Maktabinin ve Harvard
Biznes Maktabinin mazunu olmusdur. Taleh
Kazimov 2015-2018-ci illarda “PASHA Bank
Georgia” ASC-nin Mlsahids Surasinin Gzvi
olmusdur. O, hamg¢inin 2015-2019-cu illerda
Azarbaycanda Amerika Ticarat Palatasinin
(AmCham) idars heyatinin Gzvi ve vitse-
prezidenti vazifalarinda ¢alismisdir. Hazirda
Taleh Kazimov Turkiyads “PASA Yatirim Bankas!”
A.S.-da direktorlar surasinin tzvuddar. O, eyni
zamanda “PASA Bank” ASC-nin tarkibinda
yaradilmis Ragamsal laboratoriyanin bas
raqamsal direktorudur (BRD). Taleh Kazimov
2019-cu ilin aprel ayinda aparici maliyya nasri
olan “EMEA Finance" tarafinden 2018-ci ilda alda
etdiyi nailiyyatlera gora "MSA ve MDB-da 8n
yaxsl icraci direktor” elan edilmisdir. O, Avropa
Bankgiliqg Mikafatlari ils taltif edilmisdir.

)

Cavid Quliyev/

iH sadrinin miavini, bas kommersiya inzibatcisi
Cavid Quliyev 1994-cu ilde Azarbaycan Diller
Universitetinin xarici dillar fakUltasini bitirib.
2000-ci ilde Azarbaycan Dévlat igtisad
Universitetinin Maliyya ve kredit fakultasini
bitirmakls, ikinci ali tahsil alib.

C. Quliyev 6z amak faaliyystini 1996-ciilde
“British Bank of the Middle East” bankinda
("HSBC" bankinin térama banki) Mlstari xidmati
departamentinin direktoru vazifasinda baslayib.
0, 1999-cu ilda 6z faaliyyatini hamin bankin
Maliyya nazarati departamentinin direktoru kimi
davam etdirib. Ele hamin ilda C. Quliyev “HSBC”
banklar grupunun idareetma kollecini (“HSBC
Group”-un Telim idareetmasi Kolleci) bitirib.
2003-cu ilda C. Quliyev “Unibank”in idara
heyatinin musaviri, 2004-cu ilds iss hamin
bankin idara heyati sadrinin birinci mGavini
vazifasina tayin edilib. 0, 2005-2012-ci illar
arasindaki dévrdas “Bank Standard”in idars heyati
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sadrinin birinci muavini olub.

2012-ciilds C. Quliyev “Capital Resources
Advisors” sirkatinin Azarbaycan filialinin maliyya
masalalari Uzra icragi direktoru vazifasina tayin
edilib. O, 2014-cu ilde “PASA Holding" sirkatinda
bas musavir vazifasina tayinat alib.

C. Quliyev “PASA Bank"da 6z amak faaliyyatini
2015-ci ilde Bankin idara heyati sadrinin biznesin
inkisafi Gzre musaviri vazifasinda baslayib. C.
Quliyev 23 fevral 2016-ciilds “PASA Bank”in
idara heyati sadrinin muavini vazifasina, 5 mart
2018-ciilde isa Bankin idara heyati sadrinin
muavini, bas kommersiya inzibatcisi vazifasina
toyin edilmisdir.

S

A

Xayale Nagiyeva/

idare heyatinin Gizvii, bas risk inzibatcisi
Xayala Nagiyeva 2004-ctu ilde Azarbaycan
Dévlet igtisad Universitetinin Beynalxalq igtisadi
alagalar va Biznesin idara edilmasi fakultasini
fargleanma ila bitirmisdir. Xayala Nagiyeva
2002-ci ilde tahsilinin bir gismini Acig Camiyyat
institutunun dastayi ile Corc Soros Fondunun
tagald programi ¢argivasinda ABS-da almisdir.
Xayala Nagiyeva 2003-2006-ci illards “Deloitte”
MDB sirkatinda maliyya auditoru kimi ¢alismisdir.
0. bu dévr arzinds Azarbaycan va diger MDB
oOlkalarinda yerli va xarici banklar, sigorta,
neft-gaz sirkatleri, insaat, gonaglama va amlak
sektorlarinda faaliyyat gdsteran muassisalera
audit xidmatleri gostarib. Xayala Nagiyeva
2007-ci ildan baslayaraq 6z pesa faaliyyatini
“Deloitte” MDB sirkatinin maliyya xidmatleri
bélmasinda bas maslehatci kimi davam

etdirib. O, Qazaxistanin Almati saharinds bir
neca yerli ve beynalxalq sirkat G¢glin maliyyas
xidmatlari layihalerinda istirak edib ve daha
sonra “Deloitte” MDB-nin Azarbaycan Uzra
maliyya maslahatlari b6limuina rahbarlik edib.
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Xayala Nagiyeva bu dévr arzinda biznesin
tahlili ve giymatlandirilmasi, kompleks audit,
biznesin modellasdiriimasi va digar név maliyya
maslahatleri Gzra mixtalif talim programlarinda
istirak edib ve yerli ve beynalxalq sirkatlara
xidmatlar géstarib.

0, eyni zamanda 2006-2012-ci illarde mazun
oldugu universitetin Xiisusi istedadlar
Qruplarinda bank faaliyyati ve korporativ
maliyya fanlarini tadris edib.

Xayala Nagiyeva 2009-cu ildan 6z faaliyyatini
“PASA Holding” MMC-ds investisiyalar Uzra
menecer vazifasinde davam etdirib ve burada
investisiya gararlarin gabul edilmasi prosesinin
taskilinda faal istirak edib. Xayala Nagiyeva

bir cox investisiya layihasi Uzra gararlarin

gebul edilmasi va bu gararlar ¢arcivasinda
investisiya planlarinin yerina yetirilmasi Gzra
aparici rol oynamisdir. O, 2013-cu ilde “PASA
Holding"in “YUksak Potensialli Liderlik” programi
carcgivasinda idaraedicilar gun muxtalif talim va
liderlik modullarinda istirak etmisdir.

Xayala Nagiyeva 2010-cu ilds “PASA Bank”
ASC-nin audit komitasinin Gzvu tayin olunmus,
2012-2014-cu illards komitanin sadri kimi
faaliyyat gostarmisdir. Xayala Nagiyeva 2015-
ciilin aprel ayindan Bankin kredit risklarinin
giymatlandiriimasi departamentinin direktoru
vazifasina tayin olunub. 0, 3 sentyabr 2015-

ci il tarixinden "PASA Bank”"in idars heyatinin
Uzvd, bag maliyys inzibatgisi, 1 mart 2018-ci

il tarixindan isa idars heyatinin Gzvu, bas risk
inzibatcisidir.

a4

Bahruz Nagiyev/ idara heyatinin lizvii, bas
maliyya inzibatcgisi

Bahruz Nagiyev 2008-ci ilda Corc Vasington
Universitetinin maliyya sahasinda Biznesin idara
edilmasi programi Uzra bakalavr daracasini bitirib.
0. hamcinin Kolumbiya Universitetinin ve London
Ali Biznes maktabinin mUstarak programi tzra

“EMBA" daracasini tamamlamagq Uzradir. Bahruz
Nagiyev London Ali Biznes maktebinin, IE Madrid
va Ashridge London Universitetinin “YUksak
rahbarlik Ggun liderlik” programlarini bitirib. O,
“CFA Level 1" daracasinin sahibidir.

Bahruz Nagiyev pesoakar karyerasina 2009-cu
ilds Corc Vasington Universitetinds maliyya
amaliyyatlar Uzra koordinator gisminda baslayib.
2010-cu ilde Azarbaycana qayidan Bahruz
Nagiyev karyerasini “Aztexnika” sirketinde
maliyya analitiki/ mUhasibatliq Gzre analitik
olarag davam etdirib.

B. Nagiyev 2011-ci ilde xazinadarliga nazarat Uzra
mutexassis gisminda “PASA Bank” komandasina
gosulub. 2013-cU ilds ise menecment informasiya
sistemi va budca funksiyasi Uzra ekspert
vazifasina tayin olunub.

Behruz Nagiyev 2014-cu ilde xazinadarliq ve
kapital bazarlari departamentinin direktoru olaraq
Bankdaki faaliyyatini davam etdirib.

Bshruz Nagiyev "“PASA Bank"daki faaliyyati
arzinda muhasibatliqg, daxili ve xarici hesabatliq,
xazinadarliq ve amaliyyatlar kimi sahalarda
zangin tacrubae alda edarak yuksak ekspertizaya
malik bankir gisminda puxtelasib.

Bohruz Nagiyev 29 mart 2018-ci
il tarixinda bas maliyya inzibatcisi
va idara heyatinin uzvu tayin
edilmigdir.

;
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Calal Orucov/ idare heyatinin Gzvi

Calal Orucov 1999-cu ilde Azarbaycan Dévlat
igtisad Universitetinin Maliyyas va kredit
fakultssini bitirib.

0, 6z amak faaliyyatina 2001-ci ilde Avropa
ittifagqinin “TACIS” programi (izra koordinasiya
blrosunda aparici mUtexassis vazifasinda
baslamisdir. Calal Orucov 2002-2005-ci illarda

2021-ci iL UGUN HESABAT

Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinda
Odanis sistemleri ve informasiya texnologiyalari
departamentinda aparici mitexassis va s6ba
raisi vazifesindas calisib. 0, 2005-2006-ci illerds
Markazi Bankin “MilliKart” prosessing markazinin
direktoru vazifasinde amak faaliyyatini davam
etdirib.

Calal Orucov 2006-2016-ci illarde “Millikart”
MMC-nin icraci direktoru vazifasinda

calisib. 0, 2016-2017-ci illards "Unibank” KB
Texnologiyalari Gzra direktor va 2017-2018-ci
illarde Azarbaycan Beynalxalq Bankinda bas
direktor vazifalarinda calisib.

Calal Orucov “PASA Bank“da

6z amak faaliyyatina 2018-ci

ilin mart ayindan Bankin idara
heyatinin Uzvu va bas emaliyyat
inzibatcgisi vazifesinda baslayib.

Bas direktorlar

Anar Karimov / Komplayns va idaraetma lGzra
bas direktor

Anar Karimov hiquqg ve komplayns Uzra 18
ilden ¢ox tacrubays malik olan pesakardir.
Anar Karimovun bu middat arzinda faaliyyati
asasan bank sahasinda cirkli pullarin
yuyulmasina (CPY) garsi mUbarizani, mahkama
proseslarini, risklerin idars edilmasini, dovlat
vo 0zal sektorda hlqugi-komplayns dastayinin
gostarilmasini ve maslshatgilik xidmatlarini
ahata edib. 0, Liksemburqun ntfuzlu Maliyys
Texnologiyalarinin Transferi Agentliyi (Agence
de Transfert de Technologie Financiere )
toarafindan komplayns sahasinda tagdim
olunan pesakar sertifikata sahibdir.

Anar Karimov Baki Dévlat Universitetinin va
Azsrbaycan Dévlat igtisad Universitetinin
mazunudur. Magistratura tehsilini Baki Dévlat
Universitetinda alan Anar Karimov, 2004-ci
ilde Beynalxalg Hlquq ixtisasi Gzra farglanma
ilo magistr deracesina yiyalanib.

Anar Karimov pesakar karyerasina 2002-ci ilds
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Azarbaycan Respublikasinin Standartlasdirma,
Metrologiya ve Patent tzra Dovlst Komitasinda
hiquqg maslsahatcisi gisminda baslayib. O,
2004-cu ilde “Azer Turk Bank” ASC-ds hiquq
maslahatcisi vazifasinda calisib, daha sonra
ise “Gilazi Karpic” sirkatinda direktor maavini
vazifasina tayin olunub. Anar Karimov 2006-
clilde 6z karyerasini “BirlikBank“"da davam
etdirib. “Sumaqayit Elektrik Sabaka"dan davat
alan A.Karimov, 2006-2007-ci illards bu
qurumun Hiqugqg s6basinin madiri vazifasinda
calisib.

Anar Karimov 2007-ci ilde Huquq s6basinin
mutaxassisi gisminda “PASA Bank” heyatina
gosulub. O, "PASA Bank"da calisdigi muddeat
arzinda HlUquq s6basinin meneceri, Hiquq

va komplayns departamentinin direktoru,
CPY garsi mubarize sahasinds masul saxs

va mlvafig komissiyanin sadri vazifasinadak
yuksalib. Anar Karimov hazirda Azarbaycan
Banklar Assosiasiyasinin “CPY garsi mUbariza
ve komplyans” ekspert qrupunun sadridir.

Anar Karimov 5 yanvar 2021-ci

il tarixindan etibaren Komplayns
va idareetma Uzra bas direktor
vazifasina tayin olunub.

Agsin Mirzazada / “PASHA Private Baking”
uzrea bas direktor

Agsin Mirzazads maliyya va strateji

idareetma sahasinda zangin tacrubays

malik bir pesakardir. 0, muxtalif maliyya
qurumlarinda va beynalxalq geyri-kommersiya
taskilatlarinda rehbar vazifalardas galisib.

Aqgsin Mirzezade 1997-ci ilde Azarbaycan
Beynalxalqg Universitetinin Maliyye

va iqtisadiyyat ixtisasi Gzra bakalavr
pillesindean mazun olub. O, 2006-c1 ilde ABS-
In “Duquesne” Universitetinda Biznesin
idaraedilmasi Uzra magistr daracasini
tamamlayib. Agsin Mirzezada ham das
Strategiya va innovasiyalar (izra ABS-In
Massacgusets Texnologiya institutunun Sloan
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idarsetma Maktabinin x{isusi programini
bitirib.

Aqgsin Mirzezads 2006-2011-ci illerda

ABS-In “Foyil New Europe” adli investisiya
grupunun Ukrayna nimayandaliyinda maliyya
va investisiya tadqgiqatlari Gzra direktor
vazifasinda c¢alisib. 2011-2015-ci illerds isa
“Unicredit” Avropa Banklar grupunun Ukrayna
téramasi olan “Unicredit Bank Ukraine“da
strateji planlasdirma istigamatine basciliq edib.

Aqgsin Mizazadas 2015-ci ilde Strategiya
departamentinin direktoru gisminda
“PASA Bank” siralarina gosulub. O, bankin
strategiyasinin hazirlanmasi ve strateji
layihalerin idarsedilmasi Uzra cavabdehlik
dasiyib.

Agsin Mirzazada 5 yanvar
2021-ci il tarixindan “PASHA
Private Baking” blokunun bas
direktoru vazifasina tayin
edilib.

Visal Xalilov / bas texnologiya direktoru
Visal Xalilov Informasiya Texnologiyalari
sahasinda bodyuk tacribays malikdir ve
beynalxalq niGfuzlu Program Teminatinin
Memarh@i Gzrs “Oracle” (“Oracle Certified
Master Java Enterprise Architect”) sertifikatina
layiq gérulmus ilk azerbaycanlidir.

VUsal Xaslilov Ali tahsilini Baki Ddvlat
Universitetinda Tatbiqi riyaziyyat ve
kibernetika fakiltssinde informatika ixtisasi
Uzre alib. 0, 2004-2008-ci illards bakalavr,
2009-2010-cu illords ise magistratura pillasi
Uzra tahsilini tamamlayib. Programlasdirma
Uzra respublika birinciliyi ugrunda yariglarin
dafalarla qalibi olmus Visal Xalilov, 2015-2017-
ciillarda Azarbaycan Diplomatik Akademiyasi
va "Maastricht School of Management”
Universitetinin mistarak programi Gzra “EMBA"
daracasini tamamlayib.

Pesokar karyerasina 2006-ci ilde baslamig
V.Xaslilov bir sira sirkatlerde programci ve IT

mutaxassis gisminda c¢alisib. 0, 2011-ci ilda
Azercell sirkatinda kigik programgi vazifasinda
isa baslayib, 2016-2018-ci illerdsa isa Mahsul va
xidmatlarin yaradilmasi grupunun rahbari olub.
Vusal Xalilov 2018-ci ilda “PASA Bank”
siralarina qosulub ve Reageamsal muhandislik
sbbasina rehbarlik edib.

Vusal Xalilov 5 yanvar 2021-ci il
tarixindan Texnologiya blokunun
bas direktoru vezifasine teyin
olunub.

Vasif Qasimov / Tahliikasizlik blokunun bas
direktoru

informasiya Texnologiyalari sahasinds 20
ilden artiq tacribaya malik olan Vasif Qasimov
Milli Aviasiya Akademiyasinin mazunudur.

0, 1998-2002-ci illarde muhandis-dispetcer
ixtisasi Uzra Akademiyada bakalavr tahsili
alib. Magistratura tahsilini ise 2015-ci

ilda ispaniyanin “IE” Beynaslxalq Biznes
Maktabinda davam etdirib ve muvaffagiyyatle
Biznes inzibatgiligi Gzra magistr derecasini
tamamlayib.

Vasif Qasimovun informasiya Texnologiyalar
sahasindaki pesakar karyerasi 2000-ci ildan
baslayib. 0, 2000-2006 illerda QHT-lar, tikinti
sirkatleri, internet teminatcilari ve bir sira
biznes-segmetlarinda IT mihandisi gisminda
calisib.

Vasif Qasimov 2006-ci ilde muhandis kimi
“Azerfon” MMC sirkatinin siralarina gatilib,
sonra isa hamin sirketde informasiya
Texnologiyalari xidmatleri Uzra direktor
vazifasinadak yUksalib.

Vasif Qasimov 2017-ci ilde informasiya
Tahllkasizliyi direktoru gisminds “PASA Bank”
siralarina qosulub. O, 2018-2020-ci illerda

ise Informasiya Texnologiyalari xidmatlari
departamentinin direktoru olaraq ¢ahsib.

5 yanvar 2021-ci il tarixindan Vasif Qasimov
Tahllkasizlik blokunun bas direktoru vazifasina
tayin edilib.

2021-ci iL UGUN HESABAT

“PASA Bank Gurcustan”

Arda Yusuf Arkun/ “PASHA Bank Georgia”
direktorlar surasinin sadri, bas icraci direktor
Arda Yusuf Arkun 1998-ci ilde Hamilton Kollecini
(Nyu-York) igtisadiyyat ve Riyaziyyat tzre

ikili ixtisasla bitirmisdir. O, hemginin Robert
Kollecinin (istanbul) mezunudur. Cenab Arkun
1998-ci ilda Tabii ehtiyatlar va Enerji sanayelari
Uzrs "JP Morgan” sirkatinin Birlagsmalar va
Satinalmalar komandasinda analitik kimi ise
baslamisdir. 2001-ci ilde Londona ké¢mus ve
telekommunikasiya sektorunda 6zal kapital
sirkati olan “Inquam Limited"da biznesin inkisafi
grupunda menecer kimi isa baslamisdir. Arda
Arkun 2005-ci ilde “Zapp Mobile” sirkatina
("Inquam” sirkatinin Ruminiyadaki térema
muassisasi) Biznesin inkisafl, Marketing va
Strategiya direktoru kimi gosulmusdur. O, 2009-
cu ilde “Zapp Ruminiya” sirkatinin “Cosmote”
sirkatine satiimasi Uzra amsliyyata rahbarlik
etmisdir. “Zapp Ruminiya” satildigdan sonra

isa “Cosmote” sirkatinda bas icraci direktorun
strategiya Gzre maslehatgisi kimi galmigdir. Arda
Arkun 2010-cu ilde Azarbaycanin Baki saharina
ké¢arak “Capital Resources Advisors” sirkatinda
Strategiya va biznesin inkisafi departamentinin
direktoru vazifasinda isa baslamisdir. O,
hamcinin “Nar Mobile”, “B&B” TV ve “Aimroc"da
idara heyatinda ¢alismisdir. Arda Arkun 2014-
cu ilde Azarbaycanin an béyUk madan sirkati
olan “Aimroc”un bas icragi direktoru olmusdur.
0, 2017-ci ilde “Aimroc” sirkatinin “Azergold“a
satilmasi amaliyyatina rehbarlik etmisdir. 2017-
ciilin avqust ayinda “PASA Holding"da musavir
kimi isa baslamisdir. 1 fevral 2018-ci il tarixindan
etibaren "PASHA Bank Georgia“nin bas icragi
direktoru ve direktorlar surasinin sadri tayin
edilmisdir.

Cingiz Abdullayev/“PASHA Bank Georgia“nin
direktorlar surasinin Gzvi, bas maliyye
inzibatcisi

Cingiz Abdullayev 1999-cu ilde Qarb
Universitetinda (Azarbaycan) Biznesin idara
edilmasi Gzre bakalavr deracasini ve 2005-ci
ilde Azerbaycan Dévlat igtisad Universitetinde
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Maliyys ixtisasi Uzra magistr daracasini
almisdir. Pesakar karyerasina 2000-ci ilda

Baki Fond Birjasinda Listing Sébasinin rehbari
vazifasinda baslamisdir. Cingiz Abdullayev
2003-cu ilde “Deloitte” sirkatinin Tominat ve
maslehat xidmatinda isa baglamisdir. O, sonraki
10 il erzinds “KPMG” Rusiya, “Moore Stephens”
MDB va RSM Gurcustan sirkatlarinds rahbar
vazifalarda ¢alismisdir. Onun asas faaliyyati
maliyyas institutlari, eneriji, ticarat ve digar
sonaye sektorlarini shate etmisdir. Cingiz
Abdullayev 2014-cu ilde “PASHA Bank Georgia”
ASC-da Maliyya menecmenti departamentinin
rehbari vazifasinds isa baslamisdir. 13 yanvar
2016-ci il tarixindan direktorlar surasinin Gzvu
ve bas maliyya inzibatcisi tayin edilmisdir.

Asaf Hiseynov/“PASHA Bank Georgia“nin
direktorlar surasinin Gizvu, bas risk direktoru
Asaf Hiseynov 2005-ci ilde Baki Dovlat
Universitetinin igtisadi Kibernetika fak{ltasinin
bakalavr daracasindan mazun olmusdur. O,
2006-ciilds "Access Bank Azarbaycan”da aparici
mutaxassis kimi bank sahasindaki karyerasina
baslamisdir. Asaf Hliiseynov 2009-cu ilde
Azarbaycan Markazi Bankinda Bank nazarati
departamentinda mUtaxassis kimi ise baglayib,
2012-ci ilde hamin sébada Bank qrupunun
rehbari vezifasine yuksalmisdir. Asaef Hiseynov
2015-ciilda “Unibank” (Azarbaycan) ASC-da
idara heyatinin Gzvl ve bas risk inzibatcisi kimi
ise baslamigdir. O, 2016~-ci ilin noyabr ayindan
2017-ci ilin iyul ayina gadar heamin bankda BRD
va bas direktorun maavini, 2017-ci ilin iyulundan
2019-cu ilin noyabrina gadar isa bas direktorun
birinci muavini kimi calismisdir.

Asaf Hiseynov 2016-ci ilin dekabrindan 2020-
ciilin yanvarinadak Baki Fond Birjasinda idare
heyatinin Gzvl olub. O, 2018-ci ilin may ayindan
2019-cu ilin dekabr ayina gadar Azarbaycan
Kredit BUrosunda musahide surasinin sadri
vazifasinda calisib.

Asaf Hiseynov bank karyerasi middatinda
bank sisteminin normativ sanadlarinin
nazardan kegirilmasi va dayisdiriimasi,
Azarbaycan Kredit Burosu agun program
teminatinin hazirlanmasi vae Skoring sisteminin
yaradilmasi, Azarbaycan Markazi Bankinin
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Bas icraci direktor / idara
Heyatinin sadri

g A
Biznes Innovasiyalari Bas T.ehlukeS|zI|k Kommersiya Bloku
Qrupu direktoru
§ : AN : AN :
N N A
Tohlikesizlik tzrs Korporativ institusional
Cevik idarsetms Sébasi Omaliyyat %ank g Qrupu
Markazi Departamenti ¢ihaq P
. l J l J l J
N N A
Malumatlarin Analizi informasiya Kicik vo Orta Biznes

ve Emali S6basi Tahlukasizliyi Sobasi Bankeiliq Qrupu

\ J l J U l Y,
e N A
Omaliyyatlarin .
.. . Marketing
Tahllukasizliyi .
ve inkassasiya Sébasi Departamenti
\ l \ Y,
e A

Ragamsal Finildaqciliq
Hallarinin idare edilmasi
Sobaesi
\ Y,

idare Heyatinin tizvii

4 Y4 N (¢ )
. Parakanda Bankeiliq .
Omaliyyatlar bloku Departamenti Texnologiya bloku
- : AN : AN : J
4 Y4 N\ )
Omealiyyatlar Biznes Proseslarinin Ragamsal Miihandislik
Departamenti idare edilmasi Sébasi Departamenti
- : AN : AN : J
4 Y4 N\ )
Virtual filial Program va Layihalarin iT amaliyyatlari
Departamenti idare Edilmasi Sébasi Departamenti
N VAN AN 1 J
( )
iTidareetma
Bo6lmasi
. : J
( )
Malumatlar Gzra
Omaliyyat Sobasi
\_ J
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SOHMDARLARIN
UMUMI YIGINCAGI

Bas icraci direktorun

miiavini / iH Gizvii

idara Heysti Musahida Surasi Audit Komitesi
Kredit Komitesi Kre d'?ﬁ::ﬁtasi Daxili Audit
\ J U Y,
e l A l A
Satinalma Komitasi Bs'ut;?::)elggr/:i‘tlzsi
k J Y,
e l A l A
Aktivlsrin va Passivlerin Risklarin idars
Idara Edilmasi Komitasi Edilmasi Komitasi
\ J U Y,
e l A
insan Resurslar
Komitasi
\ Y,
e l A
Tayinat ve O@mayin
odanilmasi Komitasi
\ Y,

idare Heyatinin Gizvii / Bas
Maliyya direktoru

~
insan Resurslari Komplayens va
Departamenti idareetma Bloku
l J l J
N A
- e Korporativ idareetmas vo
Daxili nezarat Sobasi inzibati Departament
J J
I I
N A
Strategiya idarsetms I
Sébasi Komplayens Sobasi
J l J
e A
CPYMva
Monitoring Sobasi
\ l y,
e A
Hiqugqi islar Sobaesi
\ J

idare Heyatinin Gzvii /

s
. . Mslumatlarin idara
Maliyya Bloku Ozal Bank Bloku edilmosi Departamenti
N ' U\ ' J
(" N )
Xazinadarliq Ozsl Bankgliliq
Departamenti Sobasi
N ' U\ ' J
(" N )
Maliyya Menecmenti Mahsullarin inkisafi
Departamenti Sobasi
N : 2ANE : J
4 N [ )
CPYM ve Transfer L
Qiymatlendirma $6besi Satig $obssi
N 1 J 1 Y
4 N (o . .
Aktivlerin Idare Edilmasi
MIS Sébasi ve investisiya Xidmatlari
Sobasi
N l U\ J
4 )
Satinalma Sébasi

NS J

Bas Risk direktoru

Risk Bloku
- : Y
4 )
Kredit Nazarati
Departamenti
_ : J
4 )
Risklarin idare
edilmasi Departamenti
N 1 J
( oL
Kredit Riski Gizra
Anderrayting
Departamenti
k 1
4 )
Kreditlarin Barpasi
Sobasi
\_ _J
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informasiya idareetma sisteminin yaradilmasi,
cirkli pullarin yuyulmasina garsi banklarin
fealiyyati Uzre daxili nazarat sisteminin isinin
giymatlandirilmasi, kommersiya banklari G¢in
dmanatlarin siortalanmasi sisteminin islanib
hazirlanmasi ve bank sektoru G¢ln ¢argivenin
hazirlanmasi kimi mixtalif layihalarda istirak
etmisdir. 2014-cu ilin avqust ayinda Asaf
Huseynov Beynalxalg Maliyys Hesabati Gzra
“ACCA" diplomu almigdir. 0, 2009-cu ildan
Qlobal Risk MUtaxassislari Assosiasiyasinin
(GARP) Gzvadur. Asaf Hiseynov 2019-cu ilin
noyabr ayinda “PASHA Bank Georgia” heyati
siralarina qosulmusdur. Asaf Hiseynov 13
noyabr 2019-cu il tarixinde musahide surasinin
gerari ile “PASHA Bank Georgia“da bas risk
inzibatcisi ve direktorlar surasinin Gzvu tayin
edilmisdir.

“PASA Bank Turkiya”

H.Cenk Eynehan/“PASA Yatirim Bankasi”
A.S.-nin direktorlar surasinin Gzvd, bas icraci
direktor

H. Cenk Eynehan Erasmus Universitetinin
igtisadiyyat ixtisasinin, elaca de Monroe
Kollecinin idarsetma ixtisasinin mazunudur.
0. Kog¢ Universitetinds “"Executive MBA”
deracasini tamamlasmisdir. Cenk Eynehan
bank karyerasina 1994-cu ilds baslamis,
2001-ciila gadar “DHB Bank” (Hollandiya)
NV-da idareetma va biznesin inkisafi tGzra
muxtalif vazifalarda calismisdir. O, pesakar
karyerasini 2002-2004-cu illarda geyri-
maliyya sektorunda idaraedici terafdas kimi
davam etdirmisdir. Cenk Eynehan 2005-ci ilda
“Sekerbank” TAS.da faaliyyats baslamis ve
2010-cu ile gadar muixtalif departamentlards
rahbar vazifalarda ¢alismisdir. “Ekspo
Faktoring” A.S.de Korporativ marketing va
satis Uzre masul bas direktorun muaavini
olmusdur. 2011-ci ilden 2013-cu ils gadar. H.
Cenk Eynehan “PASA Yatirim Bankasi"A.S.-
da BID va idars heyatinin Gzvi kimi faaliyyst
g6starmisdir. O, eyni zamanda 2015-ci ilin
sentyabrindan 2018-ci ilin dekabrina gadar
“PASHA Bank Georgia“"da musahida surasinin
UzvU vezifasinda calismisdir.

Ayse Hale Yildirrm/“PASA Yatirim Bankasi”
A.S.-nin bas direktor muavini

Ayse Hale Yildirim bakalavr tahsilini 1998-

ci ilde Istanbul Universitetinin igtisadiyyat
fakUltasinda bitirmisdir. O, bank sahasinda
karyerasina 1998-ci ilda “Turk Ekonomi
Bankasi” A.S.-de baslamigdir. 2004-cu

ilden 2008-ci ila gadar “Finansbank” A.S.-

de korporativ bankciliqg departamentlarinds
muxtalif vezifalarde ¢alismisdir. Ayse xanim
2008-2013-cu illarda “Ekspo Faktoring” A.S.-
de Marketing meneceri ve bas direktor mdavini
vazifalarinda calismisdir. O, 2013-cU ilde “PASA
Yatirim Bankasi” A.S.-da Korporativ Marketing
departamentinin meneceri vazifasinda

iso baslamisdir. Ayse Hale Yildirim 17 may
2019-cu il tarixindan etibaren “PASA Yatirim
Bankasi” A.S.-nin icraci direktoru vazifasini
icra edir ve hazirda Marketinqg, Korporativ
kommunikasiyalar va inzibati islar Gizre bas
direktorun muavini vazifasinda ¢alisir. O,
bank va biznes idaragiliyi sahasinda 22 illik
tacribaya malikdir.

Ugur Kog/"PASA Yatirim Bankasi” A.S.-nin
bas direktor muavini

Ugur Kog 1993-cu ilde Orta Dogu Texniki
Universitetinin Siyasi elmlar va Dévlet
idaraciliyi faklltasinda bakalavr tehsilini basa
vurmusdur. Ugur Kog pesakar karyerasina
1993-cu ilds “TC Ziraat Banki"nda baslamisdir.
Daha sonra “Cukurova Steel Industries” A.S.-
doe va 1996-ci ilden 2014-cU ils gadaer bir sira
banklarda - “Kentbank”, “Anadolubank” ve
“Finansbank”da muxtalif vezifelarda calismisdir.
Ugur Kog 2014-2016-cit illards “Burgan Bank"da
Kommersiya kreditleri departamentinin rahbaeri
vazifasinda calismisdir. Ugur Kog 18 sentyabr
2017-ci il tarixinde “PASA Yatinnm Bankasi"nda
Kreditler, Layihalarin idare edilmasi, informasiya
texnologiyalari ve TehlUkasizlik Gzre bas direktorun
muavini kimi isa baslamisdir O, bank isi va biznes
idaraciliyi sahasinda 27 illik tacribaya malikdir.

Benan Bilge Kéksal/”"PASA Yatirim Bankasi1”
A.S.-nin bas direktor muavini

Benan Bilge Koksal 2000-ci ilde Bahreyn
Universitetinin Biznesin idars edilmasi fakultasini

2021-ci iL UGUN HESABAT

bitirmigdir. Pesakar karyerasina 1996-ci ilds “Yapi
Kredi Bankasi” Bahreyn filialinda baslamisdir.
Bilge Kodksal 1999-cu ile gadar “"HSBC" Bahreyn
filialinda calismisdir. O, 2000-ci ilden 2003-cU

ile gadar mustaqil audit va konsalting firmasi

olan “Arthur Andersen”da maliyya xidmatleri
teminatgilarinin auditi Gzre fealiyyet géstarmisdir.
“Yapi Kredi Portfoy Yonetimi” A.$.-da 16 illik
faaliyyati dévrinda Maliyyas va inzibati isler

Uzra menecer, daha sonra 2019-cu ile gadar
BMD, 8maliyyatlar, informasiya texnologiyalari,
Maliyya va inzibati isler (izre direktor vazifalsrinds
calismisdir. Benan Bilge Kéksal 23 sentyabr
2019-cu il tarixindan “PASA Yatirim Bankasi"nda
Maliyya planlasdirmasi, Nezarat, Strategiya ve
MuUhasibat ugotu Uzre bas direktorun muavini
vazifasinda calismisdir. Benan Bilge Kéksal

bank isi ve biznes idaragiliyi sahasinds 23 illik
tecrubaya malikdir.

idara Heyati vo Komite Gzvlori

Musahida Surasi:

Mir Camal Pasayev - sadr;
Farid Axundov - Uzv;
Vadim Sneyer - Gzv;
Nariman Seardarli - Gzv;
Sahin Memmadov - Uzv

idare heyati:

Taleh Kazimov - sadr;

Cavid Quliyev - sadr muavini;
Xayala Nagiyeva - lzv;
Bohruz Nagiyev - Gzv;

Calal Orucov - Uzv.

Bas direktorlar

Anar Kerimov - Komplayens va Idarsetma (izre bas
direktor;

Agsin Mirzezade - 0zal Bankgiliq Uzra bas direktor;
Vusal Xaslilov - Bag Texnologiya direktoru;

Vasif Qasimov - Bas TahlUkasizlik direktoru
(vazifasini icra edan.)

insan Resurslari Komitasi

1. Musahida Surasinin Gzvu, Sahin Memmadov -
sadr;

2. "PASA Holding” MMC, Biznes Qrupunun rahbari
va Bas icraci direktorun muavini Farid Memmadov
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- mustaqil uzv;

3. "PASA Holding” MMC, insan Resurslari va
inzibati igler Departamentinin direktoru Ayten
Abbasl - mustaqil Gzv.

Toyinat ve 9mayin Odenilmasi Komitasi

1. MUsahida Surasinin Gzvid, Sahin Memmadov -
sadr;

2. "PASA Holding” MMC, Bas icragi direktor Calal
Qasimov - mustaqil Gzv;

3. PASA Holding MMC, insan Resurslari ve inzibati
islor Departamentinin direktoru Aytan Abbasli -
mustaqil Gzv;

4. "PASA Holding” MMC, Biznes Qrupunun rahbari
va Bas icraci direktorun muavini Ferid Memmadov
- mustaqil Gzv;

5. “PASA Bank”, Bas Risk direktoru, idara
Heyatinin Gzvi Xayala Nadiyeva - Gizv.

Riskloarin idara Edilmasi Komitasinin tarkibi

1. Musahida Surasinin Gzvl - Sahin Memmadov -
Komitanin sadri;

2. “PASA Holding” MMC, Qrup Risklarinin idara
Edilmasi Departamentinin direktoru — Asaf
HUseynov - Komitanin Uzv;

3. “PASA Holding” MMC-nin Biznes Qrupunun
numayandasi - VUigar Axundov - Komitanin Gzvu:
4. "PASA Holding", Makroiqgtisadi Arasdirmalar
Departamentinin direktoru - EIman Eminov -
Komitanin Uzv(;

5. idare Heyatinin Gizv(, Bas Risk direktoru -
Xayala Nagiyeva - Komitanin Gzv(;

6. Idars Heyatinin (izv(, Bas Maliyyas direktoru -
Bahruz Nagiyev - Komitanin Gzvi;

7. Idare Heyatinin Gzvd, - Calal Orucov -
Komitanin Uzv;

8. Audit Komitasinin sadri - Parvin Bhadzads -
Komitenin Gzvi (“Banklarda Korporativ idareetma
Standartlari’na uygun olaraq sasverma
hlguguna malik olmayan Gzv).

Strategiya va Blidca Komitasinin tarkibi

1. “PASA Holding” MMC, Strategiya
idareetma Departamentinin direktoru Teymur
Huseynov - Komitanin sadri;

2. “PASA Holding” MMC, Bas icraci
direktorun muavini vae Biznes Qrupunun
direktoru - Ferid Mammadov - Komitanin
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mustaqil Gzvi;

3. “PASA Holding” MMC, Bas muUtaxassis,
Maliyys-Biznes Qrupu, Ruslan Hasanov -
Komitanin mustaqil Gzvi;

4, “PASA Holding” MMC, Qrupun Maliyya
ve Informasiya Texnologiyalari Departamentinin
direktoru - Murad Suleymanov - Komitanin
mustaqil Gzvi;

5. idare Heyati sadrinin musaviri Turxan
Mahmudov - Komitanin mustaqil Gzva.

Bas Kredit Komitasinin tarkibi

1. “PASA Holding” MMC, Bas Icraci direktorun
muavini ve Biznes Qrupunun direktoru - Farid
Mammadov - sadr;

2. MiUsahida Surasinin Gzvua - Sahin Memmadov -
Uzv;

3. "PASA investisiya” MMC, investisiya direktoru -
Ulvi Bagirov - Gizv;

4, "PASA investisiya” MMC, Kigik investisiya
meneceri - Zaur Malikov - Uzv.

5"PASA Holding” MMC, Maliyya-Biznes Qrupunun
bas mutexassisi, Ruslan Hasanov - Gzv.

Satinalmalar Komitasi

1. Maliyya menecmenti Departamentinin
direktoru Elgin dlizads - sadr;

2. 1T amaliyyatlari Departamentinin direktoru
Aydin Suleymanov - Uzv;

3. Risklerin idars Edilmasi Departamentinin
direktoru Orxan Vahabov - tzv;

4. Komplayens Sébasinin rehbari Aynure
ismayilzads - Gzv;

5. Biznes innovasiyalari Qrupunun lideri, Zaur
Bagirov - Gzv;

6. "PASA Holding” MMC, Maliyyas va informasiya
Texnologiyalari Departamentinin Satinalmalar
Uzra meneceri Malik Abdullayev - mustaqil tzv
(Sesverma hliquguna malik olmayan Gzv).

Kredit Komitasinin tarkibi

1. Kredit Risklari Gzra Anderrayting
Departamentinin direktoru - EImin iskandarov -
sadr;

Falcon 9 - a first orbital class rocket capable of reflight.

2. idara Heyatinin GzvQ, Calal Orucov -
Komitanin Gzv(;

3. Bas Texnologiya direktoru, Visal
Xalilov - Komitanin GzvU;

4. Korporativ Bankgilig Departamentinin
direktoru, Farid Quliyev - Komitanin Gzvu;

5. Korporativ idareetma va inzibati
idarsetma Departamentinin direktoru - Giler
Pasayeva - Komitanin GzvU;

6. Maliyyea Menecmenti Departamentinin
direktoru, Elgin 8lizads - Komitanin GzvU;
7. Risklerin idara edilmasi

Departamentinin direktoru, Orxan Vahabov -
Komitanin tzvu.

Aktivlarin ve Passivlerin idars edilmasi
Komitasinin tarkibi

1. idare Heyatinin Gzva, Bas Maliyyas direktoru,
Bahruz Nagiyev - Komitenin sadri;

2. idara Heyati sadrinin miavini - Cavid Quliyev
- Komitanin Gzv{;

3. idars Heysatinin Gzv{, Bas Risk direktoru -
Xayala Nagiyeva - Komitanin Gzv(;

4. Maliyya Menecmenti Departamentinin
direktoru - Elcin 8lizada - Komitanin tzvu;

5. Risklerin idare edilmasi Departamentinin
direktoru- Orxan Vahabov - Komitanin Gzvu.

Audit Komitasinin tarkibi

1. Parvin 8hadzada - Komitanin sadri;
2. Comil Memmadov - Komitanin Gzv(;
3. Ramil Heydarov - Komitanin Gzvu

Bu sakil stni intellekt vasitasile hazirlanmisdir
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2021-ciilda qlobal igtisadiyyat

2021-ci il global igtisadi canlanma va yUksak
inflyasiya tozyiqi ile yadda qgaldi. Pandemiya
mahdudiyyatlarinin yumsaldilmasi va yigilib
galmis talabin ortaya ¢ixmasi igtisadi artima
musbat tasir géstardi. 8vvalki ilin kaskin
tonazzlll dinya iqtisadiyyatinda surastli artimla
avaz olundu. Techizat zancirinin pozulmasi
naticasinda artan enerji ve arzaq giymatlari
dunyanin bir cox dlkasinda inflyasiyanin
go6zlenilandan yuksak olmasi ile naticalandi.
“Covid-19” pandemiyasinin yeni “Omicron”
variantinin ilin ikinci yarisindan baslayaraq
yayllmasi dinyada iqtisadi artim ile bagh geyri-
muayyanliklara sabab oldu. BVF-nin malumatina
g6re 2021-ciilda global igtisadi artim 5,9%
saviyyasinda muUayyan edilmisdir.

Omtaa bazarlarinda qgiymatlar va global
inflyasiya

Qlobal amtas giymatlari “Covid-19”
pandemiyasinin yeni variantlarindan irali galen
geyri-muayyanliklar fonunda itmumilikda
artmisdir. Dinya Bankinin amtaa bazarlarina
dair icmalina asasan il arzinde enerji giymatlari
76,8%, qeyri-enerji giymatlari 20,2%, arzaq
giymatleriisa 17,4% artmisdir. Qizilin giymatinda
ise 2021-ciilde 4,7% azalma muUsahida
olunmusdur. BMT-nin 8rzaq ve Kand Tasarrifati
Taskilati (FAQ) arzaq giymatlarinin son 10 ilda
an yuUksak templa artdigini, lakin dekabr ayinda
nisbatan yavasladigini bildirib. 2021-ci ilda
global arzaq giymatlarinda 23,1% artim geyda
alinmisdir. 8n ¢gox bahalasma yag, sakar, un va
sUd mahsullarinda musahids edilib. 2021-ci ilda
“Brent” markali neftin orta giymati avvalki ille
muqgayisada 64,72% yluksalarak 70,93 dollar/
barel taskil edib (2020: 43,10 ABS dollari).
Hesabat ilinda tabii gazin giymatlari kaskin
artmisdir. Dekabr ayinda Avropada tabii gqazin
giymati 6,5 dafe artaraq 1 m3 G¢lin 1200 ABS
dollarina catmisdir. Tebii gaza artan telebat
Avropa va Asiyada sixiimis tabii gaz (LNG)
giymatlarinin ylksalmasi ila naticalanmisdir.
Qlobal ticaratdaki fasilalar ve soyuq hava seraiti
ilo alagadar tedarukun gecikmasi 2021-ci ilds bu
geyri-adi deracads yuksak giymat artimlarina
sabab olmusdur.

Boyuk iqtisadiyyatlar

BVF-nin malumatina géra AB$-da 2021-ci ilde
5,9% iqtisadi artim geyda alinmisdir. ilin son
ayinda ABS-da illik inflyasiya 7%-a yUksalarak
1982-ci ilin iyun ayindan sonra geyds alinan an

yliksak haddas catmisdir. inflyasiya asasan eneriji,

arzaq ve avtomobil giymatlarinin artmasiile
alagadar olmusdur. ABS-da issizlik 2021-ci ilin
dekabr ayinda 3,9%-e enmisdir. Bu isa, 2020-
ciilin fevral ayindan bari an asagi gostaricidir.

il arzinds Dow Jones indeksi 20%, S&P 500
indeksi 34,8%, NASDAQ indeksi ise 22,5% artib.
BVF Avrozonada 2021-ciilds 5,2% iqtisadi artim
geyda alindigini bildirmisdir. Dekabr ayinda
Avrozonada 12 ayliq inflyasiya 5%-a ¢ataraq, son
30 ilin an yUksak illik inflyasiya saviyyasini taskil
etmisdir. Avropada inflyasiyanin yiksalmasi neft
ve tabii gaz giymatlarinin artmasi ve tadaruk
zancirindaki xroniki fasilalarle alagalandirilir.

il arzinda FTSE Eurotop indeksi 23,1% artib.
2021-ci ilde ECB-nin asas faiz daracasi
dayismez olaraq galmisdir. Cin igtisadiyyatinin
2021-ci ilde 8,1% genislanacayi prognozlasdirilir.
Dekabr ayinda Cinds illik inflyasiya saviyyasi
noyabr ayinda misahida edilmis 2,3%-lik
tempdan asagi olmagla, 1,5%-a dismusdur. Bu,
son 15 ayin an yUksak inflyasiya saviyyasi idi

va bazar goézlantilarindan 1,8% asagi olmusdur.
Cindoe senaye istehsali 2021-ciilde 4,3%
artmisdir. Dekabr ayinda issizlik 5 ayin an yUksak
g0stericisi olan 5,1% taskil etmisdir. BVF Rusiya
igtisadiyyatinin 2021-ci ilda 4,5% genislandiyini
muayyan etmisdir. 2021-ci ilin dekabrinda
Rusiyada illik inflyasiya 8,4% taskil edib ki, bu

da 2016-ci ildan bari an yuksak gdstaricidir

va Rusiya Bankinin 4%-lik hadafindan iki dafa
artigdir. 2021-ci ilin dekabrinda Rusiyada issizlik
saviyyasi bazar gézlentilarina uygun olaraq
4,3%-a dusub. Bu, 2019-cu ilin avqust ayindan
bari an asagi issizlik saviyyasi olmusdur. Dekabr
ayinda sanaye istehsali illik muqgayisada 6,1%
artib. il arzinde Rusiya rublu ABS dollarina
nisbatda asasan sabit galmisdir. Rusiya Banki
inflyasiya g6zlantilari fonunda pul siyasatini
sartlesdirmis, asas faiz deracasini marhalali
sokilde 4,25%-dan 8,5%-a qaldirmisdir. DUnya
Banki 2021-ci ilde Turkiys igtisadiyyatinin 9,5%
artim gostaracayini prognozlasdirib. 2021-ci

2021-ci iL UGUN HESABAT

ilin dekabr ayinda Turkiyanin sanaye istehsali
illik esasda 14,4% artaraq bazar gozlantilarini
11,2% Ustelomisdir. Turkiyads issizlik dekabr
ayinda 11,2%-o dusmusdur. Bu élkada 2021-ci
ilin dekabr ayinda 36,1% 12 ayliq inflyasiya geyda
alinmisdir ki, bu da 2002-ci ilin sentyabr ayindan
bari an ylksak inflyasiya saviyyasidir ve 30,6%-
lik bazar goézlantisindan xeyli yuxaridir. 2021-
ciilds turk lirasi ABS dollari garsisinda 73,4%
ucuzlasib. 2021-ci ilin birinci yarisinda Turkiya
Markazi Banki asas faiz daracasini 17%-dan
19%-o galdirib.

Risklar

2022-ciilin yanvar ayina olan DUnya
igtisadiyyati icmalinda global risklerin azalma
marhalasina kecdiyini misahidas edirik.
Vaksinasiya tadbirlarinin yavaslamasi yeni
“Covid-19” variantlarinin ortaya ¢ixmasina
sabab ola bilar ki, bu da 6z névbasinda global
igtisadiyyat Ggiin yeni riskler yarada biler. inkisaf
etmis igtisadiyyatlar asas faiz daracalarini
galdirdigca, inkisaf etmakdas olan dlkalards
maliyya sabitliyina ve kapital axinina, valyuta
mazannalarina va fiskal mdévgelara garsi

risklar yarana biler. Umumiyyatls, BVF hazirki
makroiqtisadi veziyyatdan vae pandemiyadan
gaynaglanan risklari asagidaki kimi tasnif

edir: Pandemiyanin aradan qgaldirilmasi Ggun
suratli ve effektiv peyvand programinin global
miqyasda qgeyri-barabar saviyyads hayata
kecirilmasi saebabile yeni stammlarin yaranmasi
ila virusla mubarizanin ¢atinlasmasi; smak
xarclarinin artmasi ila inflyasiyanin daha da
yUksalmasi; gézlenilendan daha uzun fasilalerle
global tadarlk zancirinin pozulmasi; Cinda
igtisadi yavaslamanin amtaa ixracatcilari ve
inkisaf etmakda olan igtisadiyyatlar Ggun global
g6zlentilere cevrilmasi; tedartk prosesinda
fasilalarin yaranmasi, amak haqqina garsi
tazyiqlerin olmasi va fasilalarin bazarlara tasiri
il alagadar muvafiq naticalara nail olmaq
magsadile ABS-da inflyasiyanin 2%-lik orta
hadafa ¢atdiriimasi tGgin tatbiq edilan sart pul
siyasatinin ugursuzluga dugar olmasi.
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2021-ci ilde Azarbaycan
iqtisadiyyati

igtisadi artim

2021-ci ilde Azarbaycanda daha genis va

gUclu daxili ve xarici telebat igtisadi faalliga
tokan verdi. Naticads, 6lks iqtisadiyyatinda
pandemiyadan avvalki saviyyani lUstalaeyacak
qgadar artim geyds alindi. Dévlat Statistika
Komitasinin (DSK) malumatina gérs, UDM

real ifadeda 5,6% artaraq nominal 92,9 mird.
manata ¢atmisdir. Neft ve gazin slava dayari
1,8% artaraq 35,1 mird. manata catib. Madan
sektorunda il erzinds 34,5 m/t xam neft ve 32,6
mird. m3 tabii qaz hasil edilib. Neft hasilati illik
mugayisada 0,1%, qaz hasilati isa, 23% artib.
Qeyri-neft sektorunun alave dayari real ifadads
7.2% artaraq 57,8 mird. manata ¢atib. Umumi
UDM-in 37,8 faizi neft-qaz sektorunun, 62,2
faizi isa, geyri-neft sektorunun payina diisub.
Butovlikds, tikintiden basqa, igtisadiyyatin
butln sahalarinde musbat artim geyds alinib.

Umumi talab

2021-ci ilde Azarbaycanda Umumi talab
ahalinin yuksak galirleri ile alagadar istehlak
talabinin yenidan artmasi ile sertlenib. DSK-
nin malumatina goéra, istehlak bazarinda
satilan amtaa va xidmatlarin dayari ham
nominal, ham da real ifadeda pandemiyadan
avvalki dovrlari Ustalayib. 2021-ci ilde
istehlakgilar istehlak bazarinda adambasina
orta hesabla 440,5 manat xarclayib (2020:
40,1 manat). Suratli vaksinasiya tadbirleri ve
paralel olarag pandemiya mahdudiyyatlarinin
ylungullesdirilmasi istehlak talabini artirmigdir.
Kredit faaliyyati ds istehlak talabina misbat
tasir gostarmisdir. Aile tasarrifatlarina verilan
kreditler 28,3% artaraq 8,6 mird. AZN taskil
etmisdir. Hesabat ilinda tikinti sektoru istisna
olmagla, igtisadiyyatin btttn sektorlari Gzra
musbat artim dinamikasinin barpa olunmasina
va istehlak talabinin canlanmasina baxmayaraq,
yeni “Covid-19” variantlarinin yayilmasi ila
alagadar geyri-muayyanliklar va inflyasiyanin
yuksalmasi istehlak¢i glvanina tasir
g6stermisdir.
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Bu, insan ucun kigik bir addim, insanliq
ucun ise boyuk bir sigrayisdir.

Nil Armstronq
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inflyasiya

DSK-nin malumatina goérs, Azarbaycanda

12% illik inflyasiya qeyda alinmisdir (2021-

ciilin dekabr ayi ile mugayisada 2020-ci ilin
dekabr ayi). Orta illik inflyasiya 6,7% taskil

edib. il arzinds inflyasiyanin asas takanverici
guvvasi arzaq giymetlari olmusdur. Dekabr
ayinda arzaq mahsullarinin illik inflyasiyasi
15,8% toskil edib. DUnyada arzaq giymatlarinin
artmasi idxal vasitasile arzaq inflyasiyasina
bdyUk tesir gdéstermisdir. Xtsusils, dinya arzaq
giymatlarinin artmasi yerli migyasda kara yagi,
bitki yaglari, sekar ve sud mahsullarinin, elaece
da un mamulatlarinin giymsatlarinin artmasina
takan vermisdir. 2021-ci ilda geyri-arzaq
mahsullarinin giymatlari 7,7% artib. Xidmat
giymatlari dévlet tarafindan tenzimlanan giymat
ve tariflarin liberallasdiriimasi naticasinda 10%
artib. inflyasiya amillerinin tahlili gésterir ki,

il arzinda birbaga ve dolayi giymat artiminin
yaridan ¢oxu xarici amillerle baghdir. 2021-ci
ilds idxal giymatlari 21%-dan cox artmisdir. idxal
giymatlarinin yuksak olmasi 6z névbasindas,
global amtea giymatlerinin, naqgliyyat-logistika
xarclarinin artmasi ve asas ticari terafdaslarin
maruz galdiglari inflyasiyanin son onilliklarda an
yuksak hadda catmasi ile slagalandirilir.

Valyuta bazari va manatin mazannasi
12021-ci ilde Azarbaycan manatinin xarici
valyutalara nisbatde mazannasi valyuta
bazarinda talab-taklif balansina uygun
formalagmigdir. Tediyya balansinin béytk
profisiti valyuta bazarinda taklifin genislanmasi
naticasinda bas vermisdir ki, bu da giymat
sabitliyinin asasini teskil eden mazanna
sabitliyini temin etmisdir. ARMB Azarbaycan
Respublikasi Dovlet Neft Fondu (ARDNF)
terafindan temin edilan xarici valyutanin
satisinin taskili magsadile harraclarin
kecirilmasini davam etdirmisdir. Xarici muhitda
bas veran proseslarin dolay! tasirlerindan

irali galan g6zlantilar sababila yanvar ayinda
valyuta bazarinda talab artsa da, fevral ayindan
ilin sonuna gadar azalaraq stabillagmisdir.
Dunyada neft giymatlarinin davamli artmasi
Azearbaycanin valyuta bazarina slava
stabillasdirici tesir gdéstarmisdir. ARMB-nin
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valyuta bazarina mudaxilasi alisydnamlu olub

va 245 milyon ABS dollari taskil edib. 2021-ci

ilde orta resmi manat/USD mazannasi 1,7 manat
olmusdur. Kommersiya banklarinin orta alis/satis
mazannasi 1,6993/1,7024 taskil edib. Manatin
mazanna gostaricisi ticarat tarafdaslarinin
valyutalarina nisbatds dayisken olmusdur.
Manat avro, turk lirasi, ingilis funtu va yapon
yenina garsi bahalasib, isvecra franki, Ukrayna
grivnasi va gurcu larisine garsi isa, ucuzlasib.

Pul siyasati va faiz deracalari

2021-ci ilde Azarbaycanda pul siyasati vesaitleri
inflyasiyanin trayektoriyasi, makroiqgtisadi
prognozlar vae hadaflar, inflyasiya tzra risk
balansi nazaras alinmagla, tatbiq edilib. ARMB
2021-ci ilda faiz dahlizinin parametrlarini
sakkiz defa muzakira edib. Markazi Bank son
makroiqtisadi prognozlari ve tendensiyalari,
inflyasiyanin xarici fonunun ashamiyysatli
daracada pislagmasini, risk balansinda
giymatlara takan veran amillari, elaca da daxili
geyri-monetar amillari nazara alaraq, faiz
dahlizinin parametrlariila bagli gararlar gabul
etmisdir. 2021-ci ilin birinci yarisinda ARMB
tokrar maliyyalasdirma daracasina dayisikliklarin
edilmasini dayandirmisdir. Markazi Bank ilin
ikinci yarisindan baslayaraq, inflyasiyanin
suratlonmasinea garsi takrar maliyyalasdirma
daracasini ardicil Gi¢ dafa - sentyabr, oktyabr
va dekabr aylarinda 6,25%-dan 7,25%-8 gadar
artirmaq gararina galimsdir. Bu gararlar pul
kutlasi ile alagadar amillerin inflyasiyaya
yuxaridan asagiya tasirini gaclandirmisdir.

Bank sanayesi

Azarbaycan Statistika Komitasinin malumatina
géra, imumi nominal UDM 2020-ci ilds 72,4
milyon manatdan 2021-ci ilde 92,8 milyon
manata yuksalib ki, bu da il arzinda nominal
ifadeda 28% coxdur.

Hesabat ili arzinds orta inflyasiya shamiyyatli
deracada artaraq, 2021-ci ilde 2,8%-dan (2020-
ciil) 6,7%-o yUksalib ki, bu da Azarbaycan
Markazi Bankinin (ARMB) miayyan etdiyi
4%+-2 hadaf saviyyasindan xeyli yliksakdir.
inflyasiyanin artmasinin sababi ham “Covid-19”
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pandemiyasinin genis tasirlari, ham da xam neft
giymatlarinin ylksak olmasi il alagadardir.

2021-ci ilds faiz daracasi Uzra gabul etdiyi
gorarlarla slagadar olarag, ARMB il arzinda takrar
maliyyalasdirma daracasini U¢ dafe artirib.
Naticads, takrar maliyyslasdirma daracasi 6,25%-
dan 7,25%-a, maksimum saviyya ise 6,75%-dan
8,25%-9 yUksalib. Minimum hadd 5,75%-dan 6%-8
yUksalmigdir.

Azarbaycan Markazi Banki maliyye sektorunda
yeni faaliyyatlarin hayata kecirilmasini davam
etdirib. ARMB-nin resmi nasrlerina asasan,
elektron maliyya va bank xidmatlarinin
genislandirilmasi maqgsadils, Markazi Bank
terafindan istifadaya verilan Ragamsal
identifikasiya Sistemi (RIS) il erzinde miisbat artim
gOstermisdir. ARMB bildirmisdir ki, 1 dekabr 2021-
ci il tarixina RIS platformasina 20 bank integrasiya
olunmus, hiiqugi va fiziki saxsler tarafinden
sistemda distant qaydada 1600-dan ¢ox bank
hesabi acilmis va 280 6danis karti slds edilmisdir.

Bundan salava, ARMB bildirmisdir ki, Azarbaycan
Markazi Bankinin 2021-2023-cu iller Ggun
Ragamsal Odanis Strategiyasinin icrasina
2021-ciilden baslanilib. ARMB-dan verilan
malumata gors, strategiya nagdsiz 6danislarin
inkisafina garsi manealarin aradan qaldiriimasi

va 6lkanin har bir regionunda daha genis ahali ve
biznes subyektlarinin ucuz va alverisli maliyya
xidmatlarina ¢ixis imkanlarini genislandirmak
magsadils hazirdanmigdir.

ARMB-nin malumatina géra, 2021-ci ilde
Azarbaycanin bank aktivleriillik migayisada 20%
artaraq 32,055 milyon manatdan 38,462 milyon
manata yuksalmisdir. Umumi kredit portfeli illik
muqayisada 17,.8% artaraq 14,5 milyon manatdan
171 milyon manata yuksalib. Vaxti kegmis
kreditlerin hacmi illik mtqgayisade 19,4% azalaraq
893 milyon manatdan 719 manata dusub ki, bu

da xUsusils, avvalki ilin 20% azalmasi ils birlikda
nazaracarpacaq gostericidir. Umumi smanatlor
22,7% artaraq 23,7 milyon manatdan 29,03 milyon
manata yuksalib. Qeyri-maliyys korporasiyalarinin
va ahalinin amanatlari mivafiq olaraq 31,5% vea
22,7% azalib. Maliyya korporasiyalarinin depozitlari
illik muqayisadea 0,4% artmisdir.

2021-ciilde Azarbaycanin bank sektoru 968,9
milyon manat xalis amaliyyat manfeati ve 608,9
milyon manat xalis manfeat alde etmisdir. Olkeda
geydiyyatdan ke¢gmis 26 bankdan 23-U il arzinds
xalis manfaatini aciglayib. Azarbaycan Banklar
Assosiasiyasinin malumatina gora, xalis manfaat
alde edoanilk G¢ bank ABB, “Kapital Bank” va
“PASA Bank” olub. Eyni dovr arzinda 6lke Uzra
geydiyyatdan kegmis 26 bankin 479 filiali, 97
sObasi ve 2907 bankomati faaliyyat géstarib.
2021-ci ilde bank senayesinds 20,329 is¢inin
oldugu bildirilmisdir ki, bu da illik migayisada 1,621
nafer artim taskil edir.

2022-ci il tgun gozlantiler

Qlobal Gozlantilar

Qlobal igtisadiyyat 2022-ci ile gézlanilandan daha
zaif movgeda daxil olur. Yeni “Omicron” varianti
suratle yayildigca, dlkslar pandemiya ve harakest
mahdudiyyatlarini yenidan tatbiq etdiler. Artan
enerji giymatlari va tadaruk prosesinda fasilalarin
yaranmasi, xUsusile ABS-da va bir cox inkisaf
etmakda olan bazarlarda ve igtisadiyyatlarda
g6zlanilondan daha ylUksak va daha genis
inflyasiyaya sabab oldu. Cinin dasinmaz smlak
sektorunda mahdudiyyatlarin davam etmasi

va Ozal istehlakin gézlanilandan daha yavas
barpa olunmasi da dinyanin ikinci an bdyuk
iqtisadiyyatinda artim perspektivlerini zaiflatdi.
BVF-nin yanvar tarixli Diinya igtisadi icmalina
(Dii) gbra, 2022-ci ilds global artimin 2021-ciilds
geyds alinmis 5,9%-dan 4,4%-a qadar azalacag:
g6zlanilir ki, bu da asasan, dinyanin iki an béyuk
igtisadiyyatina dair prognozlarin asagi olacagindan
xabar verir. “@vvalkindan daha yaxsi mévgeya
donus” fiskal siyasat paketinin lagv edilmasi,
monetar tanzimlemanin va aktivlerin alisinin
erkan geri ¢gakilmasi va taedarik catismazliginin
davam etmasi ABS Uc¢lin 1.2 faiz enisa sabab
olmusdur. Cinds “Covid-19” pandemiyasina garsi
sifir tolerantliq siyasati ile bagl bu pandemiyadan
gaynaglanan fasilalar va tikinti sirkatleri arasinda
uzanan maliyya stresi BVF terafindan artim
prognozunun 0,8 faiz asagi salinmasina sabsb
oldu.

Qlobal baza tgun riskler asagiya dogru meyl

2021-ci iL UGUN HESABAT

edir. Mévcud peyvandlarin tasir etmadiyi

yeni “Covid-19” variantlarinin ortaya ¢cixmasi
pandemiyanin muddatini uzada va yenidan iqtisadi
fasilslara sabab ola bilsr. Ustalik, Rusiya-Ukrayna
munagisasi, tachizat zancirinin pozulmasi,

enerji ve metal giymatlarinin dayiskanliyi ve

yerli miqyasda emak haqq! ile elagadar tazyiqler
inflyasiya atrafinda geyri-muUayyanliyin oldugunu
gOstarir.

Enerji Informasiya Agentliyi (EiA) 2022-ci il, fevral
tarixli Qisamiiddatli Enerji icmalinda “Brent”
markali neftin bir barrelinin giymatini 2022-ci il
Ucun 105 ABS dollari ve 2023-cu il tgln 89 ABS
dollari seviyyasinda prognozlasdirir. Bu icmalda
hamcinin, bir sira amillar, o cimladan Rusiya-
Ukrayna managisesindan gaynaqglanan yuksak
geyri-muayyanlik nazars alinmisdir. Rusiyaya
garsi sonraki sanksiyalar va digar tadbirlar

neft tadarikinds mihiam fasilalerin yarana
bilacayi ehtimali ile bagli olaraqg, bazarda boy Uk
geyri-muUayyanliklara sabab oldu. Bu hallar neft
ehtiyatlarinin asagi olmasi ve neft giymatlerine
garsi tazyigin davamli artmasi fonunda bas verir.

Azarbaycan Gcun gozlentiler

22 yanvar 2022-ci il tarixinds aparici
beynalxalq reyting agentliyi olan S&P Global
Ratings Azarbaycanin xarici va yerli valyutada
uzunmuddatli ve gisamuddatli mustaqil kredit
reytinglarini “BB+/B" saviyyasinda tasdiglayib.
Prognoz stabildir. Stabil prognoz onu gostarir
ki, S&P Global Azarbaycan, Ermanistan ve
Rusiya arasinda ateskas razilagsmasinin genis
sokilde davam edacayini, alverigli karbohidrogen
giymatlarinin ve artan gaz ixracinin iss, névbati
12 ay arzinda Azarbaycanin fiskal va tadiyya
balansi mévqelarini dastaklayacayini gozlayir.

Azarbaycanin iqgtisadi gostericileri

Real UDM artimi
iQi artimi
issizlik

Manba: S&P
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“"BB" kateqoriyasindaki suverenlar arasinda
Azarbaycanin fiskal va xarici sshm pozisiyalari an
guclular sirasindadir. 8hamiyyatli likvid aktivler,
asasan, ARDNF-nin suveren vasaiti daxilinda
toplanmisdir. S&P 6lkenin 2025-ciile qader
UDM-in 70%-na yaxin likvid aktivlerina cixis alde
edacayini prognozlasdirir. Umumi dévlst borcunun
UDM-in 30%-den asagi qalacagi prognozlasdirilir.
Hazirda salverisli neft giymatlari da Azarbaycanin
fiskal mévqgeyini va tadiyys balansinin profilini
destaklayir. EiA-nin son gisamiiddatli prognozu
“Brent” markali neftin giymatinin orta hesabla 105
ABS dollari/barel olacadini gostarir ki, bu da 2021-
ciilin 71 ABS dollari/barel gostaricisindan xeyli
yuxaridir. 2022-ci ilde neft va gaz giymatlarinin
artmasi tendensiyasi makroigtisadi sabitliyin

asas dayagi olan valyuta mazannasinin sabitliyini
dastaklayacak.

DUnya Bankinin Avropa ve Markazi Asiya Uzre
son regional hesabatina esasen, Azerbaycanda
igtisadi artim prognozlasdirma Gfiqundas
yavaslayacaq, lakin 2010-19-cu illerin orta
tempindan yuxari saviyyadas qalacaq. Bu
go6zlanilen gdstaericilar geyri-enerji sektorlarinda
genislanma, ddvlat investisiyalarinin artmasi,
OPEC+ kvotalarina uygun olaraq sabit enerji
sektorunda artimin alde edilmasi va daha yUksak
toebii gaz hasilati ilea destaklanir. Beynalxalq
maliyya institutlari 2021-ci ildaki 5,6% artimdan
sonar, Azarbaycan iqtisadiyyatinin 2022-ciilde
texminan 3% genislanacayini prognozlasdirir.
Dlnya Banki ham 6zal, ham da dévlat istehlaki
hesabina real UDM-da 3,1% artim gézlayir. igtisadi
artimla yanasi, makroiqtisadi sabitliyin gorunmasi
Ucun hékumeatin fiskal ve monetar siyasatlarinin
alagalandirilmasi sayasinda galan il Azerbaycan
manatinin sabit qalacagdi gézlenilir.

2021 2022E 2023F
5.6% 27% 1.5%
6.7% 6.5% 4.5%
6.0% 5.0% 49%



2021-ciilin
FOALIYYSTI

“GALAXY W2246-0526", INDiYS QBDBR KB
ON PARLAQ QALAKTIKA (BaDIii TOSVIR)



NGC 3372, “NASA"nin Ceyms Vebb kosmik .
teleskopunun yaxin infragirmizi diapazonuna ;
maxsus kamerasi il infraqirmizi isigda ¢akilib.  y . ' .

) XIDMAT MODELI V8

FiLIAL SOBOKASI

PORAK9ND3

“PASA Bank” padenmiya ddvrinda aparilan
ddanislarda ¢atinlikla Gzlagsmamaklari GgUn

bz mustarilerina amaliyyatlari internet
bankgiligi Gzarindan icra etmayi tovsiyas edirdi.
Bu da, 6z névbasinda Bank xidmatlarindan
distant gaydada istifadeni tasviq etmis oldu.
Azarbaycan manati ve xarici valyuta 6danislari
Bank tarafindan internet bankciligi vasitasila
gabul edilir ve emal olunurdu. Har hansi sual
yarandigi taqdirds, mustari ile elektron poct
vasitasile alaga saxlanilirdi. Burada ham
6danis, ham da 6danisi tesdiq edan sanadler
onlayn sakilde tegdim olunur.

Hamcinin 6danisdan sonra har hansi suallar
yarandigda, mistari internet bankciligi
vasitasile Banka muracist eda biler.

KOB

“Covid-19" pandemiyasi kicik va orta biznes
Ucun go6zlanilmaz sok effekti yaratdi. KOS-
lar pandemiya zamani an ¢cox zaragakmis
terafdlardan oldular.

Kicik ve orta biznes G¢ln an boyUk banklardan
biri olan “PASA” Bank 6z mustarilarini
pandemiyanin manfi tasirloerinden maksimum
daracads qorumagq éhdaliyi gétarib. ilk
olaraq, Bank darhal KOB mustarilari ila

kredit borclarinin restrukturizasiyasi ile

bagli maslaehatlasmalars basladi. 8n ¢ox
tasira maruz galan mustarilarin 6danislari
Ugun "PASA Bank” ilkin olaraq G¢ aydan

alti aya goader guzast muddati tatbiq etdi.
Pandemiyanin uzanmasiils, Bank ehtiyac olan
zaman 6danigler tcun guzast muddatlerini
artirmisdir.

Hatta bu misli gérinmamis geyri-muiayyanlik
doévrinds bels, "PASA Bank” ham cari, ham
da yeni mustariler Ggun kicik va orta biznesa

kredit verilmasini dayandirmadi. Bank bu
strategiyani 6z mustarilarina dastak olmaq,
pandemiyanin hadsiz tazyiqgini azaltmaq ve
onlarin davam gatira bilmalarini temin etmak
ucun gabul etmisdir.

2021-ciilin avvalinda “PASA Bank” KOS
mustarilari Ggun yeni xidmat konsepsiyasi
hazirlamigdir. Burada mustariler iki
kateqgoriyaya bélunub: illik dévriyyasi 1 milyon
manata gadar olan mustarilera Virtual Filial
terafindan distant gaydada xidmat géstarilir;
1 milyon manatdan ¢cox dévriyyasi olan
mustarilora saxsi menecerlar xidmat géstarir.

Bu konsepsiyanin hayata kecirilmasi

Ugln telefon va elektron poct vasitasile
xidmat gbsteran ylksak ixtisasl isgilarden
ibarat Virtual Filial yaradilmisdir. Bu
innovativ konsepsiya sayssinda Bank, KOS
mustarilarinin aksariyyatine daha operativ
vo samarali xidmat géstarmak imkani alda
etmisdir. “PASA Bank”, hamcinin KOS
segmentinda daha fardi yanasma, Uzbalz
gorusler va Gzbalz maslahatlogmalar talab
edan mustarilars xidmat gdstaracak mustari
menecerlari heyatini genislendirmisdir.

2022-2023-cu illarda "PASA Bank” gabaqcil
rogamsal hallari 6zinds aks etdiran yeni
formata malik filiallari ile filial sebakasini
genislandirmayi planlasdirir. Bankin KOB
mustarilerinin maliyye ehtiyaclarina darhal
cavab vermak Uc¢Un yeni biznes filiallari satis
gruplari tarafinden tamin edilacak. Paralel
olaraq, “PASA Bank” xidmat saviyyasini
ylUksaltmakla va 6n ofis iscilarinin satis
imkanlarini inkisaf etdirmakla, snanavi
filiallarini deyismayi hadaflayir.

-

-

Bu sakil suni intellekt vasitasile hazirlanmisdir
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“Agile”
yanasmasi

KIB HEYOTI

“PASA Bank” mustari menecerlarindan ibarst
komandasi, genis mahsul portfeli ve seamarali
biznes proseslariila iri muassisalara va kigik
bizneslara fardi korporativ bankgilig hallari
taqdim edir.

il arzinds “PASA Bank”in Korporativ va
institusional Bankgihq (KiB) departamenti
“Agile” KiB Qrupu (“Agile” CIB Tribe") ila
avazlenmisdir. “Agile” Qrup konkret sahalar
Uzras ixtisaslasmis 8 ayri komandaya bélanar:
insaat, Neft ve Qaz, istehsalat, Kand
tesarrufati, Gundslik talsbat mallari, Avtomobil
va Telekommunikasiya, Maliyya institutlari,
Parakanda satig, Mehmanxana, restoran ve
iase istigamatlar Uzre komandalar.

“Agile” yanasmasi ¢argivasinda Bank 6z
tarixinda ilk defe olaraq Mistari Meneceri (MM)
Maktabi tasabbusunu hayata kecgirmisdir. Bu
programda bitdn musteri menecerlari ham
daxili, ham da xarici talimgilar tarafindan
kecirilon ixtisaslagsmis genis talimlarda istirak
etmisler.

2021-ci ilde Bankin KiB Qrupu ¢oxsayli
nailiyyatlar alde emisdir. Bunlara misal olaraq
asagidakilari géstarmak olar:

“PASA Bank” isgaldan azad edilmis araziloerda
quruculuq ve barpa islarinin aparilmasi
magqgsadila “Qarabag Strategiyas!” layihasini
tesdiglayib. Bu sayler 6lkanin isgaldan azad
edilmis arazilarinda yerlasan sirkatlara Bank
terafindan xisusi destak géstarmak maqgsadi
dasiyir. Bu strategiya ¢arcivasinda Bank
6zUnun ilk maliyys lizing mahsulunu hazirlamis
va taqdim etmisdir. Lizing mahsulu ilkin olaraq
Kalyon RSY sirkati G¢un hazirlanmisdir.

“Silk Way Airlines” sirkatinin “Rolls Royce”
ile kommersiya alagalari tgln doévriyyada
olan akkreditivin muddati uzadilmisdir.
Akkreditiv “Rolls Royce” tarafindan tayyars

muharriklarinin icarasi ¢guin nazarda
tutulmusdu. ilkin mablag 12 milyon ABS
dollaridir. Akkreditiv talsbinin Gmumi mablagi
50 milyon ABS dollari taskil etmisdir.

“PASA Bank” pandemiyadan sonraki dévrda
biznes muhitinin stimullagdiriimasi ve barpasi
UcUin muxtslif tadbirler hayata kecirmisdir.
Bankin bu saylerinin asas maqgsadi korporativ
va KOB segmentleri G¢ln tachizat zencirini
tam barpa etmak olmusdur. 2021-ci ilde Bank
qiymat va idarasetma siyasatlarina dastak
vermak va yerli metal istehsalini tesviq
etmak Uc¢ln metal ticaretcilariila yeni birliyin
yaradilmasina yardim goéstarmisdir.

2021-ciilin dekabr ayinda "PASA Bank” ASC
Mineral Ehtiyatlardan istifads Gzre Dévlat
Agentliyi il birlikda xUsusi tadbir kegirib.
Tadbir mineral ehtiyatlardan istifadanin
saffafligini artirmaqg ve mineral ehtiyatlari
Uzra operatorlar tarafindan "PASA Bank”in
mahsullarindan daha semarsali istifadani tasviq
etmak maqgsadi dasiyirdi. Homin emakdashgin
ilkin naticasi olaraq, “Fexraddin” Karpic
Zavodunda gil mamulati istismara verilmisdir.

il arzinde Bank, hamcinin e-ticarat
dovriyyasinda va POS doévriyyasinda muvafiq
olaraqg 4,4 ve 2 dofe artimla, ylksak mahsul
gostaricileri nUmayis etdirmisdir. Bundan
alava, Bank saticilar t¢in “Multi Merchant”
funksiyasini teqdim etmisdir.

Eyni zamanda 2021-ci ilde “PASA Bank"in
nimayandasi AMFA-nin Migahide Surasinin
Uzvu secilmisdir.

Xazinadarliq
yeni daha sart
yanasmadan
istifade
etmisdir

X9ZINSDARLIQ

Pandemiya dévranun avvalinds “PASA Bank”
Xazinadarliq Uzrs emakdaslarin evdan islamasi
Ggln lazimi vasitaleri tamin etmisdi. Isgilarin
akseriyyati hibrid is formasina Ustunlik verdiyi
Ucln, ofisa davamiyyat grafiki va iscilarin ofisds
olmasi iT va IR/Tahliikasizlik bélmasi tarsefindan
idara olunurdu.

Xazinadarlig bélmasinin is proseslari
pandemiyanin tasirine maruz galmadi.
Pandemiyaya baxmayaragq, ilin sonunda

“PASA Bank"in Xazinadarhq bdélmasi fasilasiz
amsaliyyatlari tamin etmis va stabil manfest alds
etmigdir.

Pandemiya dunya iqtisadiyyatinda boyuk
geyri-muayyanliys sabab oldugu ucun, il
arzinda Xazinadarliq yeni investisiya imkanlarini
giymatlandirarkan daha sart yanasmadan
istifade etmisdir. Bu dayiskan muhit
prognozlasdirmani xeyli gatinlosdirib. “PASA
Bank"in Xazinadarligi da il arzinda Risklerin idars
Edilmasi komandasi ile six slagads olmusdur.
Birga islayarak, Xazinadarliq va Risklarin idara
Edilmasi pandemiya dévrinds bazarda bas
veran butun dayisikliklara va zarbalara garsi
operativ va gevik reaksiya géstarmisdir.

“PASA Bank"in Xazinadarlig funksiyasi Bankin
6dama gabiliyyatini, kapital adekvathgini va
likvidliyini idare edir.

Bundan alava, Xazinadarliq mustarilara
asagidaki hallari va xidmatlari taqdim edir:
- Xarici Valyuta Kassasi - FX amaliyyatlara
birbasa ¢ixis;

- Xarici valyuta téramaleari - “forvard”,
hesablagma “forvardlar”i, xarici valyutanin
mubadils ile alis va opsion mugqavilalari;

- Omtoaa siortasi- sakar, bugda, aliminium,
qizil, neft va s. daxil olmagla, genis spektrli
fyucersler;

« Strukturlasdirilmis mahsullar - kapitalin
gorunmasi, aktiv sakilda idare olunan
sertifikatlar va s.
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2021-ci ilde amaliyyat muhiti

- Valyuta bazarinda ylUksak raqgabat muhiti il
arzinda marjalara taezyiq géstarmoakda davam
etmisdir.

- Yerli ve beynalxalq kapital ve pul bazarlarinda
strateji aktivlarin yerlasdirilmasi faiz galirlarinin
artmasina kémak etmisdir.

“PASA Bank”"in xazinadarhgin nazaratinda olan
aktivleri 3,629 milyon manat taskil edib (2020-
ciille migayisada 480 milyon manat artim).
Aktivlarin ekseriyyati Qlobal Bazarlar sébasinin
komandasi tarafindan idara olunur:

- Qiymatli kagizlar portfeli - 1,803 milyon AZN;

« Nagd vasaitlar ve onlarin ekvivalentlari - 1,285
milyon AZN;

- Kredit teskilatlarindan alinacag mablag - 541
milyon AZN.

2021-ci ilde Xazinadarliq
“PASA Bank"in faiz galirlarinin
29,5%-ni (76,2 milyon manat

- 2020-ci ille muqgayisada 7,9
milyon manat artim) ve Bankin
geyri-faiz galirlarinin 39,5%-ni
(dilingdan 26,5 milyon manat
- 2020 ile muqgayisada 1,3
milyon manat azalma) alda
etmisdir.

Xazinadarliq departamentinin Maliyya
institutlari sébasi sindikatlasdirilmis portfelini
artirmis, naticada 2021-ci ilin sonuna portfelin
hacmi 181 milyon manatdan ¢ox olmusdur. Sads
sindikatlasdiriimis kreditler avazina, Bank ICIEC
(investisiya ve ixrac Kreditlarinin Sigortalanmasi
Gzra Islam Korporasiyasi) kimi siorta

sirkatlerinin sigorta taminati ile kreditlara
investisiya goymaga baslamisdir.
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Ragamsal
Laboratoriya

BIZNES

INNOVASIYALARI

2021-ci ilde "PASA Bank"in reqgemsal
transformasiyasi ndvbati marhalaya gadem
goydugu lcun, Regamsal Laboratoriya butidn
tagkilatin terkib hissasina gevrildi. XUsusilas,
Ragemsal Laboratoriya Bankin asas biznes
bélmalarina, o cimladan Ragamsal KOB,
ragamsal daxili gruplar ve axinlara inteqgrasiya
edilib. 0z sahasinds tendensiyalari miayyan
edan maliyys institutu olaraq, “PASA Bank”
yeni biznes xatlari yaratmagla va yetarli
saviyyada xidmat gdstarmayan satis
bazarlarina xidmat géstarmakls, muistarilars
gabagqcil biznes hallari taqdim etmak G¢un
unikal bélma olan Biznes innovasiyalari
Qrupunu yaratmisdir. Biznes innovasiyalarinin
maqsadi yeni biznes imkanlarini
muayyanlasdirarak inkisaf etdirmakla va
uzunmuddsatli biznes inkisaf strategiyalarini
hazirlamagqla, Bankin gslirlerini artirmagdan
ibaratdir.

Biznes innovasiyalari 2021-ci ilde asagidaki
masalalari diggat markazinda saxlamisdir:

- Innovativ ve startap madaniyyatinin
formalasmasi Ggln zamin yaradilmasi;

- Daxili va Xarici Startaplar G¢un Bankgiliq;

- Innovativ mahsullarin yaradilmasina va yeni
proseslare tasir géstarmoakda Bankin strateji
terafdasi kimi ¢ixis etmak;

« Yeni biznes konsepsiyalarinin, elaca da
strategiyalarin layihalandirilmasi, tadqiqi,
islenib hazirlanmasi, tehlili ve tdvsiye
edilmasi;

- Strateji gararlarin gabul edilmasina ve
bazara ¢ixis prosesina yardim etmak Gg¢un
portfel malumatlarinin va innovasiyalarin
idars edilmasi va giymatlandirilmasi

“PASA Bank”in innovasiya strategiyasi alave
innovativ mahsul va xidmatlerin islanib
hazirlanmasini hadafe alir. Hal-hazirda, Biznes
innovasiyalari komandasi esas sayllmayan
bank mahsullarinin tagdim edilmasi
istigamatinda yeni is Gsulunu suratlandirmak

Gcln ilk névbada Bi-nin idaraciliyini yaratmagqg
dcun galigir.

Bu strategiya sayasinda
Biznes innovasiyalari artiq bir
neca innovativ xidmat gabul
etmisdir.

Bank bu xidmatlardan ikisini 1400+ aktiv
mustari ile mahdud sakilds bazara tagdim
etmisdir. Yerli startap komandasi ile birlikde
Uztanima funksiyasi ile yeni 6danis sistemi
istifadaya verilib. Sistem hazirda hékumatdan
lisenziya go6zlayir. Avtorizasiya prosesi basa
catdigdan sonra Bank tztanima funksiyasi ila
6danis sistemini bazara tam gakilde teqdim
edacak.

Mikroservis arxitekturasi, bulud hesablamalari
ve DevOps kimi gabaqcil texnologiyalardan
istifade etmakla, “PASA Bank” genis miqyash
sosial tesiri ile Azarbaycanin iT bazarini
formalasdirir. Bankin texnologiya lideri va
gabaqcil rolu sayssinda Azarbaycanda bir

cox muassisa va taskilatlar yeni gabaqcil
texnologiyalari manimsamislar. Buna géra da,
hazirda yeni iT bacariglari ve imkanlari biitiin
Olka bazarinda talab olunur.

Biznes innovasiyalari Qrupu

Biznes Innovasiyalari Qrupunu yaratmagla,
“PASA Bank” bazarin inkisafinin yeni
marhalasina gadam qoyur. Bank daxili va
xarici sahibkarlarin bacariglarini, imkanlarini
ve talabatini artiraraq, yeni tendensiyalar
formalasdirir ve ekosistemi dayisdirir.

KOS BANKCILIGI ~

2021-ciilde KOS Bankgiligi mustarilarin fiziki
istirakini telab etmayan onlayn zemanat
mahsullari tagdim etmakla, ham dévlat,

ham da 6zal mlgavilalards istirak edan KOS
mustarilerine destayini davam etdirmisdir. Bank
bazarda an yaxsi taklifler irali sirmakla, mustari
mamnuniyyatinin artirilmasi istigamatinda
iralilemisdir. Bu maqgsadle “PASA Bank”
musterilarin nagd 6danis ve ya maddi girov
olmadan yerli bank zamanatlarini ala bilacayi
skoring mexanizmlarindan istifada etmisdir.

il arzinds “PASA Bank” KOS segmenti Ggin
tochizat zancirinin maliyysalasdirilmasi
masalasini diggat markazinda saxlamisdir.
Neaticads, Bank 2021-ci ilde tachizat zancirinin
maliyyelasdirilmasi Uzra 50% artima nail
olmusdur. Bank, hamgcinin tachizat zancirinin
maliyyalasdiriimasi Uzre reqgamsal hallarin
islonib hazirlanmasina va tamin edilmasina
baslamisdir. “PASA Bank” KOS mustarilarinin
Tachizat zancirinin maliyyslasdirilmasi Uzre
mahsullarina dair malumat alda etmalari

va muracisat etmalari G¢gln regamsal onlayn
bankciliq tatbiglerini ugurla reallagdirmis ve
migyasini genislandirmisdir. Bank butin bu
mahsul xattinin KOS mustarileri G¢ln daha
alcatan va asan olmasi G¢tin hemin mahsullari
tokmillagdirmisdir. 2022-23-cu illeri shate
edean Strategiya Dévrinde KOS Bankg¢ilhigi
reaqgemsallasdirma ve gabagcil analitik
vasitalardan istifade etmakla bu mahsullarini
daha da tekmillesdirmayi planlasdirir.

Kreditlasma prosesinds hayata kecirilmis
tekmillasdirmalar sayasinda Bank KOS
segmentinda 150 min manat mablaginda

kredit maracistlorini tasdiglemisdir. Bu proses
kredit gararlarinin verilmasina shamiyysatli
tosir géstoermis ve garar muddatini bes is gunu
azaltmisdir. Misteri standart meyarlara va
triggerlara cavab verirsa, tasdigloama avtomatik
olaraq yerina yetirilir.

Tokmillasdirma sayasi

250 min manata gadaer olan sorgulara baxiimasi
prosesi da takmillasdirilib. Misbat anderrayting
rayi olarsa, muraciat “Agile” komitadas tasdiglanir.
Bu takmillasdirma sayasinda gararin gabul edilma
muddati G¢ is gunu azaldilib. Standartlasdiriimis
meyarlara ve triggerlara cavab vermayean
mustaerilar de geyd olunan mablags gadar bu
prosesdan faydalana bilarlar.

Pandemiyanin baslangicindan “PASA Bank”
yeniigtisadi realliga uygun tadbir gérmak

va 6z mustaerilerini dastaklemak Ggun

hartarafli haller taqdim etmisdir. Bu innovativ
tasabblslara asagidakilar daxildir: kreditlarin
restrukturizasiyasi takliflori, kredit tatillori,
gecikdirilmis 6danis cerimalarinin dayandiriimasi,
asas bank mahsullari va xidmatlari Gi¢lin tariflarin
dayisdirilmasi (azaldilmasi va ya lagv edilmasi),
pandemiya seraitinds islemakls bagli faydali ve
aktual malumat portalinin istifadaya verilmasi.

Bank anlayir ki, igtisadi tenazzul seraitinde
mustarilarin maliyyalesdirma xidmatlarindan
faydalanmasini tamin etmak vacibdir. Naticads,
“PASA Bank” pandemiya dévrinda dévriyya
kapitalinin maliyyslasdirilmasini mahdudiyyatsiz
sakilda genislandira bilmisdir. Bank, hamginin

iki tam regamsal va girovsuz kredit mahsulunu
taqdim edib: Azarbaycan Sahibkarligin inkisafi
Fondunun dastak programi ¢argivasinda
standart onlayn biznes krediti ve onlayn biznes
krediti. Bu ¢atin dévrds tadarik zancirinin
maliyyalasdirilmasi (faktoring) da aktiv olmusdur.
2020-ci ilde tadaruk zancirinin
maliyyalasdirilmasinin hacmi - texminan 100
milyon manat taskil etmisdir ki, bu da 2019-cu il
béhranindan avvalki saviyyada olmusdur.

“PASA Bank” Umid edir ki, 2021-
2022-ci illar igtisadiyyatin va
biznesin barpasi dovri olacaq.
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Ragamsal
transformasiya

KOS BANKCILIGI

Umumiyyatle, Bankin biznesin canlanmasi ila
bagh mUsbast gézlantilari var. 2021-ci ilde KOB
Bankgilig mustaerilarinin texminan 60%-i galir
artimina nail olmuslar. Eyni zamanda, Bankin

KOB mustarilarinin texminan 40%-i 2022-ci

ilin svvalina qadar satislarin béhrandan avvalki
saviyyaya catacagini gozlayir. Makroiqgtisadi
prognozlar KOB-in barpasinin va inkisafinin, elaca
da, biznesin maliyyslasdiriimasina dair telabatin
Bank tarafindan mUsbat giymatloendiriimasina
imkani verir. Real iqtisadiyyat (neft sektoru istisna
olmagla) 2021-2023-cu illerds ilds taxminan 3%
artim gézlayir. Ticarat vae xidmat sektorunda,
turizmds, istehsalatda, tikintids ve naqliyyatda
ahamiyyatli canlanma gozlenilir. Qarabagda
iqtisadiyyatin dirgalmasi va inkisafi, xUsusila
irimiqyaslh infrastruktur layihalarinin hayata
kecirilmasi regionlarda va 6lka daxilinds isguzar
fealliga daha da tekan veracak.

2018-2020-ci iller erzinda KOS Bankgciliqg KOS
segmentinin nifuzunu shamiyyatli deracada
artirmagq, istehlak dayarini ylksaltmak va
mustaerilara gdstarilan xidmat keyfiyyatini
tokmillasdirmak maqgsadile reqgamsal
transformasiya hayata kec¢irmisdir.

2021-2023-cu illar Gzra cari strategiya dévrinda
KOS Bankgiligi regemsal mahsullarin tagdim
edilmasi, elace da KOS-lar i¢un regamsal kanallar
vasitasila musteriloera xidmat gdsterilmasi Uzra
ugurlu tacribasini genislandirmayi hadaflayir.
KOS Bankiciligi hamginin har bir segments
uygunlasdiriimis satis ve xidmat modelini
tokmillasdirmak Uzarinda calisir. Tekmillasmis
istifadaci tacribasi KOS miustarilari Ggln onlayn
mustari dastayi ile yanasi, adaptasiya vae glindalik
bank (regemsal platforma/internet Bank, Mobil
Bankeilig, 6danis halleri) smaliyyatlari G¢ln da
nazardas tutulub.

2021-2023-cd iller arzinds KOS Bankgihiginin
digar bir muhum strateji addimi malumatesasli
biznesin inkisafidir. Bu saylar biznes faaliyyatinin

va mustari xidmatlerinin butlin perspektivierdan
tokmillagdirilmasi Ggun malumatlarin idara
edilmasinin yonlandirilmasini ve malumatasasl,
gabaqcil analitik istifada ssenarilarinin tagdim
edilmasini ehats edir.

“PASA Bank"in KOS Bankgilgi departamenti
bazarda batln sahalar Gzra KOS mustarilarina
maliyya dastayi vermaya davam edir. 2021-ci
ilde Bank regamsal maliyyslasdirma saylarini
genislandirmaya baslamigdir. 2022-23-cu illarda
Bank fardilasdirilmis reqamsal maliyys mahsullari
taqdim etmayi ve bu mahsullarin istifadasini
daha da takmillasdirmayi planlasdirir. Béyuk
taskilatlarin dayar zancirinin formalasdirilmasina
maliyya dastayinin gostarilmasi Gzra derin
tecrubaye malik olan “PASA Bank” 2022-2023-
cuillarda regamsal hallar va texnoloji vasitalarin
kémayi ile tachizat zencirinin maliyyalasdirilmasi
hallerini daha da genislandirmayi hadaflayir.

2021-2023-cu iller ugun strategiya dévrunda
“PASA Bank” regional KOB-larin inkisafina,
xUsusan da maliyyslasmanin ve regional
KOB-lar ucun gundalik bank xidmatlarinin
genislandirilmasina diqgat yetirir.

Bank ham regional, heam da Baki saharindaki
filial sabakasini daha da yenilamayi, filiallarda
fiziki amaliyyatlari azaltmagi, KOB mustaerilarina
virtual/onlayn destayi takmillasdirmayi ve

KOB Bankgilig mahsul va xidmatlarina dair
maslahatlarin verilmasi G¢un 6ztnaxidmat
mantagalarini inkisaf etdirmayi planlasdirir.

PORAKSNDA “
BANKCILIQ

“PASA Bank"in Perakanda Bankgiliq xidmati
2015-ciilden etibaran parakenda mustarilerin
asas bank ehtiyaclarina cavab veran yuksak
somarsli fardilasdirilmis xidmatler taqdim edir.
9sasan amak haqqi kartlarinin sahiblarini diggeat
markezinde saxlayan “PASA Bank” 2021-ci

ilde coxsayli yeni mahsul va xidmatlar taqdim
etmisdir.

Kesbek maas kartlari

Parakenda Bankgiliq 6z muastarilari tgln
secilmis amaliyyatlar Gzra kesbek veran yeni
amak haqqi karti funksiyasini tagdim etmisdir.

“Miles & Smiles”

“PASA Bank”in Turk Hava Yollariile birge
brendi olan “Miles & Smiles” mahsulu il arzinda
istehlakcilarin artan maragina sebab olmusdur.
2021-ciildan etibaran “Miles & Smiles” kartlari
ABS dollari valyutasinda da mévcuddur. 2021-
ciilin aprel ayinda Bank mustarilars fiziki filiala
goalmadan kartin ¢catdirilmasi prosesini tatbiq
etdi. il arzinds yeni ve mévcud musteriler Gglin
teqdim edilan xUsusi kampaniyalar bunlardir:

- Bayramlarda ikigat ve alave guzastler;

« “Black Friday” endirimlari;

« Yeni yigim sigortasi mustarileri Ggln xUsusi
kredit takliflari;

« DUnyanin istanilan hava limaninda “World
Black Edition” ve “World Elite” kart sahibleri
Ucln “Lounge Key“dan limitsiz pulsuz istifads;
- “Evda Qal va Oda” onlayn kampaniyasi.

Fiziki saxslor uclin daxili ipoteka

2021-ci ilde parakanda mustariler “PASA
Bank"in daxili ipoteka mahsulundan istifada
etmakls sarfali sartlarla, maksimum 850.000
AZN-a gadar, 10% ilkin 6danigle dasinmaz amlak
almagq imkani alds etmiglar.

MIDA tesabbiisii

“PASA Bank” ASC Azarbaycan Respublikasi
Manzil insaati Dévlat Agentliyinin (MIDA)
kreditlesdirma tesabbuslari Ggln secilmis

sokkiz bankdan biridir. ipoteka krediti hadaf
alici grupu tgun guzestli sartlers malikdir: ilkin
o6danis 10%, illik faiz daracasi 4% ve maksimum
100.000 AZN-s gadar.

E-manat

Kassa amaliyyatlarinin optimallasdiriimasi
istigamatinds 2021-ci ilda filial sebakasi Uzra
elektron terminallar qurasdirilib.

Yeni internet saytlarinin istifadaya verilmasi
ipoteka mahsullariila bagh atrafli malumati yeni
istifadaya verilmis https://ipoteka.pashabank.
az/ saytindan, diger kreditlar hagqinda atrafli
malumati ise https://consumer.pashabank.az/
saytindan alds etmak olar.

Kreditlarin onlayn verilmasi

Bank nagd pul kreditlarinin verilmasi ile bagh
proseslarini ehamiyyatli deracada yenilomisdir.
indi borcalanlarin kredit almaq Ggun fiziki filiala
getmasina ehtiyac yoxdur. Bundan slave, Hayat
Sigortasi Layihasi (HSL) G¢ln kartlarin alda
edilmasi prosesi onlayn gaydada hayata kegirilir.

Yeni Mobil program

Fardi mustarilara bir sira yeni funksiyalar, o
cumladan amak haqqi kartlar Gzrs kesbek
mablagi, Miles balansi, sadalasdirilmis kredit
sifarisi proseslari ve tamamila yenilanmis Mobil
program dizayni taklif edilib.

“ApplePay”

“ApplePay” 2021-ci ilin noyabr ayinda bazarda
ilklardan biri olan yeni mobil tatbiq vasitasila
“PASA Bank”in mustarilerina tagdim edilib.

“PASA Bank”in Parakanda Bankgiliq
faaliyyatinin magsadi amak haqqi karti
sahiblarina hartarafli parakenda bankeiliq
xidmatlari taqdim etmakls yanasi, miayyan
mahsullari daha genis kutlavi bazara tagdim
etmakdir.
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PORAKSNDS BANKCILIQ

2022-ci il tgun planlar:

Mobil tatbiq

Parakanda Bankgiliq xidmati mustarilarin istak
ve ehtiyaclarina uygun olaraq istifadaci dostu
Mobil tetbiqin islenib hazirlanmasini davam
etdirmak istayir.

Hesab xidmati

Bank hesabinin acilmasi, xidmat géstarilmasi
va baglanmasi da daxil olmagla, regemsal
tokliflerini genislendirir; reqgemsal mastari
munasibatlerinin qurulmasi galanila
planlasdirilir. Bu saylar Bankin filialsiz xidmat
konsepsiyasini dastaklayir.

Kesbek

Parakanda Bankg¢ilig 6z musteri bazasi tgun
Smart kesbek secimlarini tatbiq etmayi

ve terafdasliq sebakasini genislandirmayi
hadaflayir.

Avtomobil krediti

Mustarilarinin ehtiyaclarini 6damak tGg¢un
Parakanda Bankg¢iliq avtomobil krediti
mahsulunu taqdim etmayi planlasdirir.

“Miles & Smiles” kredit kartlari

“PASA Bank” kredit xatti ile “Miles & Smiles”
kartlarini istifadaya vermakls, kart sahiblarina
hatta balans olmadan bels, bal gazanmagq imkani
yaradir.

SiMA

“PASA Bank” Parakanda Bankg¢ilig xidmati
“AzInTelecom” MMC ila emakdasliq saraitinda
ragamsal senadlarin imzalanmasi ile bagl
inteqrasiya fealiyyatleri Gzarindas islayir.

Bu tesabbls sayasinda Bankin kagizsiz
proseslarinin artacagi ve mustarilarin hayatinin
asanlasacagi gozlenilir.

"Google Pay”

2022-ciilde “Google Pay"in Azarbaycan

bazarina daxil olacagi gézlanilir. “PASA Bank” har
zaman oldugu kimi, yeniliklari tatbig etmak ve 6z
mustarilarini an son gabaqcil texnologiya hallari
ile tamin etmak 6hdsliyina sadiqdir.

Mdastarilorin
uzunmuddatli
maliyya
sabitliyini
tamin edacak
hallar

PASHA PRIVATE

BANKING

2010-cu ilde faaliyyats baslayan “PASHA
Private Banking” mustarilarin ham maliyya,
ham ds geyri-maliyys xidmatlarina dair
ehtiyaclarina cavab veran fardi hallar taklif
edir. "PASHA Private Banking” Azarbaycan
bazarinda 6zal bank xidmatlarinin ilk
teminatcisidir ve yuksak keyfiyyatli 6zal bank
xidmatlari bazarinda lider mévgeyini qoruyur.

Ozal bankgilig mustarilarla uzunmuddatili,
garsihgh faydali alagalar gurmaqg magsadi
gudur. Magsad mustarilers saxsi vasaitlarini
artirmagda va gorumagqda, habels bu vasaitin
gelacak nasillers 6turdimasini idare etmakda
koémaklik géstarmakdir.

“PASHA Private Banking” mugtarilerin
uzunmuddatli maliyya sabitliyini temin edacak
effektiv, fardilasdirilmis, ylUksak keyfiyyatli,
mustariydnimld hallerin temin edilmasini
hadaflayir.

“Covid-19” pandemiyasi zamani dinyada va
Azarbaycanda misli gérulmamis bir veziyyat
hokm surdrdd. 2020-2021-ci illerde “PASHA
Private Banking” musterilers fasilesiz xidmat
gbstarmakle, 6z iscilarinin saglamhgini ve
tahlUkasizliyini gorumagq tg¢un gucla tadbirlar
hayata kecgirmisdir. Biz mustarilerimizle distant
alageni davam etdirmak G¢un komandalarimizi
lazimi vasitalerle tachiz etmisik. Distant is
rejimina kaskin va g6zlenilmaz kecid edilmasina
baxmayaraq, “PASHA Private Banking” mévcud
mustarilaras fasilasiz xidmatler géstarmis va
eyni zamanda, mustari bazasini demak olar

ki, 20% genislandirmisdir. Qarsilasdigimiz
ekstremal problemlar misteri tecrubasini
davamli olaraqg tekmillasdirmak va istehlak
dayarini artirmaq cahdlarimizi heg da
lengitmadi. 2021-ci ilds taskilati strukturumuza
iki yeni s6ba alave etmakla, “PASHA Private
Banking” is modelini yenidan islayib hazirladiq:
Mahsullarin inkisafi ve investisiya Maslahati.
Bu yeni konfiqurasiya sayasinda “PASHA

Private Banking” 6z strateji tasabbuslarini daha
samarali sakilde hayata kecira bilir. Naticada,
biz muastarilarimizin heam ananavi bankgilq,
ham da investisiya va sarvatlarin idars edilmasi
xidmatlarinda fardi ehtiyaclarina daha ¢ox
cavab veririk.

“PASHA Private Banking” 2021-ci ilde mustari
bazasinda 18% béyuk artima nail olmusdur.
Bundan slavs, "PASHA Private Banking”

il arzinda depozit portfelini 30%, broker
hesablariniisa, 40% artirib.

“PASHA Private Banking”
Azarbaycan bazarinda ilk 6zal
bankcilg xidmatini tagdim
etmisdir.

Maqgsadimiz har zaman mustarilarin sarvatlarini
gorumagq va artirmaqdir ki, onlar bunu galacak
nasillera 6tura bilsinlar. “PASHA Private
Banking” mustarilera sarvatlarinin idara
edilmasinda daimi tarafdas kimi xidmat edan
saxsi mustari meneceri taklif edir. MUstari
menecerlari mlsterilera genis ¢esidda maliyya
va geyri-maliyya xidmatlarinin gdsterilmasinds
dastak olurlar. “PASHA Private Banking”
mustarilara hartarafli mahsul ve xidmat taklifi
toqdim edir: daxili xidmatlar (masalen, depozit
va cari hesablar, premium debet va kredit
kartlari, depozit qutulari, “Private Banking”
Mobil alave, dasinmaz amlakin algi-satqisi),
xarici xidmatlar (masalan, beynalxalqg bankeiliq,
hesab ve portfelin idars edilmasi) ve qeyri-
maliyya xidmatlari (masalan, tahsil, sahiyys,
art-menecment).

Yeni mahsul va xidmatlar

2021-ci ilde "PASHA Private Banking”
mustariler G¢ln yeni mahsul ve xidmatleri
togdim etmisdir:

« 2021-ciilin noyabr ayinda “PASHA Private
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Soarvatlarin
Idara edilmasi

PASHA PRIVATE BANKING

Banking” Azarbaycan bazari G¢lin tamamila
yeni bir mahsulu tegdim etdi: Sarvatlarin

idare edilmasi. "PASHA Private Banking”
funksiyasinin ayrilmaz hissasi olan Sarvatlarin
idara edilmasi mistarilare uzun middat
arzinda 6z sarvatlarini effektiv sakilde qoruyub
saxlamaga ve artirmaga kémak edir. Sarvatlarin
idare edilmasi yliksak xalis deyarli (YXD) ve
ultraylksak xalis dayarli (UYXD) saxslarin
maliyya hayatini batlanlikls shats etmak

ucun saxsi maliyyenin bir ne¢a sahasini vahid
kompleks paketda birlasdirir.

+ 2021-ci ilin dekabr ayinda “PASHA Private
Banking” mobil tatbiqginin ilk buraxilisini tagdim
etdi. Bu rahat va son daraca muasir mobil
totbiq “PASHA Private Banking” mdustarilarinin
bltlin bank ehtiyaclarini 6demak Ggun
nazardas tutulub. Tatbigin istifadacilari 6z
hesab malumatlarini (cari, depozit, kredit)
nazardan kecgirmak, daxili ve xarici kd¢cuirmalari
yerina yetirmak, portfels daxil olmaq, bazar
malumatlarini alde etmak, analitik bazar
ideyalari ila tanis olmaq va s. imkanlar alda
edirler.

“PASHA Private Banking” Azarbaycanin aparici
6zal bank taminatgisi kimi magterilarinin
butdn maliyye ve geyri-maliyya ehtiyaclarini
garsilamagi hadaflayir. “PASHA Private
Banking” innovativ mahsul taklifleri
hazirlamaq, bazara yeni mahsul va hallar
tagdim etmak ve mustari tacribasini
tokmillagdirmak Gcun daim galisir. Biz, lUks
ustunlukleri 6zundas oks etdiran ekskluziv,
xususi hazirlanmis “PASHA Private Banking”
kartini taqdim etmayi planlasdiririg. “PASHA
Private Banking” mobil tatbinin genis migyasda
istifadaya verilmasi ile mlstarilar ylksak xalis
dayarli ve ultrayuksak xalis deyarli saxslarin
butldn ehtiyaclarina cavab veran surastli ve
keyfiyyatli giindalik bank amaliyyatlarina
rahat giris imkani alda edirlar. Biz, hemcinin
mustarilar Ggun xUsusi va ekskluziv vebinarlar
taskil etmakls, “PASHA Private Banking”
mustarilerini sarvatlerin idara edilmasi va
investisiya alatlori Gizre maariflandirmayi
planlasdiririq. “PASA Bank”in uzunmuddatli
strategiyasi genis cesidli ekskliziv mahsul

ve xidmatlar teqdim edarak “PASHA Private
Banking” mustarilari G¢ln etibarh tarafdas
olmag magsadini mmuayyan edir.

“PASHA Private Banking” mustarilarin
uzunmuddatli maliyya sabitliyini temin edacak
effektiv, fardilasdirilmis, yUksak keyfiyyatli

ve mustariydbnimlu hallerin teamin edilmasine
diggat yetirir.

Maliyya xidmatlori

“PASHA Private Banking” dayaerli mustarilarinin
istak va ehtiyaclarini daim tahlil edir va
muayyenlasdirmaya calisir. “PASA Bank”
gucli mustari xidmati yanasmasi ile xtsusi
mustari menecerlari tarafindan klassik bank
mahsullarinin ve xidmatlerinin tam ¢esidini
toklif edir. Bu taklifa asagidakilar daxildir:

* Depozit hesablari;

* Premium kredit ve debet kartlari;

* Kredit xatlori;

* Nagd teminatl kreditler, ipoteka ve xususi
kreditler;

* Depozitar xidmatlori;

* internet Bankgiligi;

* Mobil Bankglliq;

* Qiymatli metallar hesabinin aciimasi.

“PASHA Private Banking”
innovativ mahsul takliflarini
islayib hazirlamaq, bazara
yeni mahsul va hallar teqdim
etmak ve mustari tacrubasini
tekmillesdirmak tcun daim

calisir.

2021-ci ilde "PASHA Private Banking” 6z
mustarilarina bir ne¢e yeni mahsul ve xidmat
tagdim etmisdir, o cumladan:

* Qiymatli metallar hesabi;

* Virtual giymatli metallar hesabi ila
destaklenan kreditler;

* Sindikatlasdiriimis kreditlerla alagali depozit
hesablari.

BEYNILXALQ ﬂ

NUFUZ

Beynalxalqg Maliyya Qurumlari ile amakdashq
2021-ciilde "PASA Bank” mévcud
terafdaslarla isgizar amakdasligini
darinlasdirmakla yanasi, yeni beynalxalq
va xarici terefdaslar qazanaraq beynalxalq
arenada 6z moévgeyini gorumus va
genislendirmisdir. “PASA Bank” beynalxalq
borc kapitali bazarinda (BKB) faal istirakgiya
cevrilmisdir. Bank ham ilkin, ham da ikinci
daracali bazarlarda BKB mahsullarinin
genis cesidina faal sakilda investisiya
goyur. “PASA Bank” xarici banklara AZN
valyutasinda taklif etdiyi ananavi muxbir
bank xidmatini da genislandirir.

“PASA Bank” 6zUnun genis korporativ
mustari bazasi Ggln an yaxsi bank
xidmatlarini taqgdim etmak istayir. “PASA
Bank” Azarbaycanin aparici korporativ
va investisiya banki mévqgeyini gorumaq
ve glclandirmak G¢ln beynalxalg muxbir
sobakasini daha da saxalandirmayi
hadaflayir.

BiZNES SORGUSU Va8
TODBIRLAR

1. "PASA Bank” tarafindan dastaklanan va
biznesda ugur gazanmis gadinlarin rahbarlik
etdiyi mikro, kicik ve orta biznesloarini
genislandirmakda yardimc¢i olacaq “Scale
up” akselerasiya proqgrami KSM layihslardan
biridir.

“Scale up” biznesin geniglandirilmasina
sarait yaradacaq metodlari ve strateji
bacariglari 6yrenmakda maraqli olan biznes
sahibleri G¢glin nazarde tutulmus unikal
programdir. Program biznes sahiblarinin
pesokar ve saxsi dayisiklikler vasitasile 6z
sirkatlarinin inkisafina tekan vera bilmalari
ucun praktiki ve innovativ malumatlarin
paylasilmasi maqgsadila hazirlanmisdir.

2. "Azarbaycanin an yaxsl idara olunan
sirkatlari” - biznesin giymatlandirilmasi

va taninmasi G¢cun nufuzlu beynalxalq
programdir. Program dinyanin aparici audit
sirkatlerindan biri olan “Deloitte” tarafindan
dinyanin 37 6lkasinda hayata kecirilir.
2021-ciilde program Azarbaycanda ilk dafa
“PASA Bank”in destayi ile hayata kegirilib.
“Azarbaycanin an yaxsl idars olunan
sirkatlari” programinin asas maqgsadi
bazarin atrafli tahlilini aparmaq, davamli

va effektiv inkisafa nail olmus va illik

galiri 20 milyon manatdan ¢ox olan

aparici 6zal sirket ve taskilatlari mtayyen
etmak va tanimaqdir. Program muxtalif
biznes goéstaricilarini ve parametrlarini,

o cimladan sirkatin dayarlarini, strateji
magsadlarini, mastariyonli faaliyyasti,
effektiv biznes modellarindan va innovativ
hallerdan istifadani, igtisadi inkisafa verilan
téhfani ve digaer meyarlari giymatlandirir.

3. "Lutfi Zads Texnologiya Markazi” ila birgs
kecirilan goruslards konkret mévzularla
bagli suallar cavablandirilir ve mihim
masalalara aydinliq gatirilir. Layihada
“PASA Bank”in eamakdaslari 6z tacrubalarini
bélasur, bazardaki yeniliklardan danisirlar.

Indiyadak kecirilmis 5 gorisda
Ragamsal MUhandislik, iT/ii
Dizayni, Agile va digar movzular
ahata olunub. Bu gorusler
muxtalif regamsal movzular
daxil olmaqla, novbatiillards da
davam edacak.

4.8-11dekabr 2021-ci il tarixlarinda “PASA
Bank” tarafindan "Ragamsal Zirvalar”
konfransi taskil edildi. Camiyysatda texnoloji,
innovativ ve kreativ sahalarin inkisafina
yénalmis 4 gin davam edan bu tadbirde
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“Ragamsal
Zirvalar”
konfransi

BEYNSLXALQ NUFUZ

ham yerli, ham da xarici maruzacilar mahsul
sahibliyi, program taminati ve kreativ
dizaynla bagh tacrubaslarini bélasublar.
“ProductHunt” devizi altinda onlayn olaraq
canli yayimlanan tadbirin ilk gininda
muxtalif sirkatlarin mutexassislari sirkat
daxilinda mahsul sahibliyinin rolu va bu
sahada ugurun sirlari barada fikirlarini
istirakcilarla bélasublar. “DevOps
GUnd"nda bdyuk sirkatlarin nimayandsalari
ragamsal muhandislik sahasinda muxtalif
tocrubalerini istirakgilarla bélusdular.
Todbirin G¢lncl gund iT/Il Gzre aktual
movzular barads maruzagilar ¢ixis etdiler
va daha sonra istirakg¢ilarin suallarini
cavablandirdilar. Son gun konfrans

muzakirsalari gostariciler atrafinda cemlasdi.

Toedbirin ekspert muzakiralari ve seminar
kimi interaktiv hissalarinda maruzacilar
istirakcilarin suallarini cavablandirdilar. 4
gln davam edan konfransda 400-dan ¢ox
insan istirak etdi.

5. “PASA Bank” Azarbaycani
rasmi “lronman” yarismasinda
temsil edan va muayyan
edilmis vaxt muddatinde
masafani gat edarak
“Ironwoman” adini gazanan ilk
gadin istirakciya 10.000 AZN
mukafat verdi.

Yarisin sartlarine asasan, 17 saat arzinda

4 km fasilesiz izmak, 180,25 km masafani
velosipedls gat etmak ve 42,20 km marafon
gacmagq taleb olunur.

KREDIT REYTINTLSRI

2021-ci ilde “Standard and Poor’s”
beynalxalqg reyting agentliyi Bankin
Uzunmuddatli Emitent Bank Defolt
Reytingini (IBDR) “B+" ve Qisamlddatli
IBDR-ni “B” olaraq tasdiqglayib.

“PASA Bank"in kredit reytinglarinin
yenidan tasdiglanmasi bankin korporativ
kreditlasdirma seqmentinda bazar
payinin giymatlandirilmasina, analoji
maliyye institutlari ile mugayisada
cografi diversifikasiya gostaricilarins,
bank aktivlarinin keyfiyyatina va digar
fundamental aspektlara asaslanir.

Bu reytinqg Azarbaycanda 100% vyerli
kapitala malik batan 6zal banklar arasinda
an yuksak gdéstaricilardan biridir.

RISKLBRIN “
IDARS EDILM3SI

Risklerin idars edilmasi “PASA Bank”in ugurunun
asasini taskil edir ve genis sakilde Bankin strateji
prioritetlarindan biri kimi taninir. “PASA Bank”
risklerin idare edilmasina dair gticlt, nizam-
intizamli yanasma tetbiq etmigdir. Risklarin idara
edilmasi Bankin batin emakdaslari Ggln ortaq
masuliyyatdir.

“PASA Bank“da risklarin idara
edilmasi riskli fealiyyatlarin
naticalarinin Bankin
strategiyalarina ve risk
saviyyasina uygun olmasini
temin etmak maqsadi dasiyir.

Bank sehmdarlarin galirlarini maksimum
daracada artirmagq Ug¢ln risk ve mikafat
arasinda muvafiq balansi saxlamaga calisir.
“PASA Bank”In bitlin muassisa Uzra risklarin
idars edilmasi sistemi bu maqgsadlara nail
olmaq G¢ln zamin yaradir. Bu sistem Bankin
yerli bazarin cagirislarina va talablarina cavab
vermasini tamin etmak U¢un daimi gaydada
giymatlandirilir. Bankin risklarin idare edilmasi
sistemi, hamcinin tatbiq olunan tanzimlama
standartlarini va qabaqcil tacrubaleri, elaca da
muasir yanasmalari 6zunds birlasdirir.

2021-ci maliyya ili sarzinds “PASA Bank"in

Risk Qrupu asas digqati Bankin riskasasli
gararlarini va risk madaniyyatini shamiyyatli
deracadas guclandirean muhum layihslara
yOnaltmisdir. Tosabbuslarin ekseariyyati Bankin
goalacak reqamsal planlari G¢ln baza yaratmaq
magsadi dasimisdir. “PASA Bank”in korporativ
kreditlosma tarixi ve cari risk tecrubalari Bankin
galacak risk resurslarini ve imkanlarini artirmaq
Ucun ahamiyysatli tramplin rolunu oynamisdir.

2021-ci ilda "PASA Bank” risklarin idara
edilmasinda mikammalliys nail olmaq G¢un
asagidaki irslilayisleri va nailiyyatleri alds
etmisdir:

Kredit Risklerinin idara Edilmasi

12021-ciilde “PASA Bank” 6ztnin mévcud MHBS
9 Modelini atrafli sakilde nazardan kecirmisdir.
Naticaler asasinda Bank ehtiyatlarin yaradilmasi
ile bagh takliflar hazirlamisdir. “PASA Bank”

0z hesabatlarinda ehtiyatlarin yaradilmasi ila
alagadar regamleri daha daqiq ifads etmak tgun
ilkin tetbigleri hayata kecirmisdir.

Oten ilde "PASA Bank” 6z mustarilarinin
maksimum riskini mdayyan etmak tcln yeni
risk limitinin tayin edilmasi modelini tatbiq
etmisdir. 2021-ci ilde Bank bu modeli daha da
tokmillasdirdi; névbati il Ggtin musyyen edilmis
yeni limitlarla batin mustarilar retrospektiv
olaraq giymatlendirildi. Limitin izlanilmasi
magsadila Bank istinad edilan modeli sinagdan
kecirdi ve bela bir naticayas galdi ki, limitlar
effektiv sakilda tayin edilmisdir.

Son iki il arzinde davam edan pandemiya
ddvrunda global ve yerli problemlar goxaldi

va dayiskanliyin artmasina sabab oldu. Bu
masalalarin Bankin portfelina tasirini nazars
alaraq, Kredit Riskinin idars Edilmasi (KRIE)
komandasi mlxtaslif dayisanlardan istifada
etmakls, Bankin portfelinin stres testi
modellarini takmillasdirmisdir. KRIE komandasi
darhal tadbir gérmak tgun hayata kecirilan stres
testlerinin tezliyini de artirmisdir.

2021-ci ilde “PASA Bank” muxtalif manbalardan
istifada etmakla, daha atrafii portfel va

bazar analizlari aparmaga baslamisdir. Bazar
tehlilleri va bazar imkanlari Ggn Bank ARMB

va Statistika Komitasinin malumatlarini

atrafli tahlil etmis va natica asasinda mivafiq
foaaliyyat planlari hazirlamisdir. Kredit portfeli
tahlillari takmillasdirilmis, mahsul, mustari,
segment va sanayeasasli tahlillar davamli olaraq
aparilmaga baslanmisdir. Bu muxtaslif tahlillarin
naticaleri “PASA Bank”in yeni strateji planinin
hazirlanmasinda va formalasdiriimasinda
istifads edilmisdir.
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Bazar va likvidlik risklarinin idara olunmasi
2021-ci hesabat ili oldugca mirakkab va
dayigkan bir dévru shata etmisdir. Naticads,
bank sektorunda bazar risklerinin idare edilmasi
masalasi 6n plana cixdl. “PASA Bank” bu muddat
arzinda yaranan risklari minimuma endirmak
ucun an son tanzimlema ve Bazel talablari,
elaca da Ustun global tacruba daxil olmagla, bir
sira asas gostaricilaerden istifads etmisdir. UL8
(Gmumi likvidlik emsali) ve XSM8 (xalis stabil
maliyyalasdirma amsal) “PASA Bank”in kifayat
gadar qisamuddatli ve uzunmuddatli likvidliys
malik olmasini tamin etmak Gc¢un hayata
kecirdiyi 6lgcmalara dair nUmunadir.

2021-ci ilde Bank mUxtalif sistemlarin
avtomatlasdiriimasi ile, gararlarin gabul edilmasi
muddatini effektiv sokilde azaltmisdir. il srzinds
daha bir slamatdar hadiss potensial likvidlik
riskina qarsi erkan xabardarliq kimi, likvidlik
muddatinin va konsentrasiya limitlarinin tatbiqi
olmusdur. Bu limitler Banka risklari azaltmaq
imkani verir.

“PASA Bank” DKAQP (Daxili Kapital
Adekvathginin Qiymatlandiriimasi Prosesi)
modeli ¢gargivasinda bitin mimkun ssenarilari
giymatlandirmak va kapital effektini hesablamaq
ucun stres testi tehlilini tatbiq edir. DKAQP
risklarin neca giymatlandirilmasi, idara olunmasi,
monitoringi ve azaldilmasi ile bagh tshlili
asanlasdirir. Bundan slave, DKAQP muayyan
stresli ssenarilar daxilinde “PASA Bank”in

6dema qabiliyyatini ve strategiyasini saxlamaq
magsadila hansi kapitalin talab olundugunu
muayyanlasdirmak Gcun rahbarliye kdmak edir.

Aktiv tohlUkasizlik portfeli effektiv investisiya
siyasati telab edir. "PASA Bank” investisiya
Siyasatini sanaye dayisikliklarina uygun olaraq
yenilayib. Bank, eyni zamanda, investisiya
risklerini azaltmagq Gctin Riske Uygunlasdiriimig
Kapital Dayari, Kapitalin iqtisadi Dayeri va xUsusi
anderrayting yanasmasini islayib hazirlamisdir.

Funksional depozitlerin modellasdirilmasi va
riske asaslanan giymatlarin tatbigi Bankin 2021-
ciilde alds etdiyi risk nailiyyatlori arasindadir.

“PASA Bank” amaliyyat depozitlerinin sabit
hissasini hesablamagq tgun 6z modelini qurmus
ve onu FTP sistemina daxil etmisdir. Bu Usul faiz
xarclarini minimuma endirmakda ¢ox effektivdir.
Bundan alava, Bank muUstarinin kredit riski
muUkafatlarina asasan riskasasli giymatlarin
totbigina baglamisdir.

Risk Modellasdirmasi

“PASA Bank” Risklarin idars Edilmasi funksiyasi
daxilinda Risk Modellasdirma $ébasini ugurla
yaratmis va safarbar etmisdir. Bu sébanin asas
cavabdehlik sahalarina Bankin risk modellarinin
hazirlanmasi, tatbiqi, tasdiglanmasi,

muntazam olaraq yenilanmasi va statistik
gostaricilara asasan sinaqdan kecirilmasi
daxildir. Risk Modellasdirma S6basi muvafiq
olaragq Anderrayting Departamenti, Kreditlarin
Monitoringi Departamenti va Kredit Risklarinin
idare Edilmasi Departamenti ve KOB icmasi Gigin
naticaleri taqdim edir. 2021-ci ilda Risklarin
Modellasdiriimasi S6basi asagidaki faaliyyatlari
hayata kecirmisdir:

1. Risklerin Modellasdirilmasi Sébasi Malumat
idarsetmsa Risk Monitoring Mexanizminin va
Carpaz Satis Uzrs istifads hallarinin islanib
hazirlanmasinda istirak etmisdir. Risk Monitoring
Mexanizmi alti ayliq statistik malumatlara
asaslanaraq, mustari risk kateqgoriyalarini
avtomatik musayysanlasdirmak ve galacak alti
ay arzinde musteri kreditlarinin 60 glindan

cox gecikdirilib-gecikdiriimayacayini yoxlamaq
magqsadi daslyir.

2. KOB mustarilarina an uygun mahsulu tévsiys
etmak Ugln Capraz Satisdan istifads nimunasi
hazirlanmisdir.

3. Risk Modellagdirma komandasi “PASA
Holding" ile Makroiqtisadi stres testi aparmis
va balans hesabatinin bandlari va vaxti kegcmis
kreditler Uzra prognozlar vermisdir. Stres
testinin naticaleri strateji gararlarin gabulu
proseslarinda istifada olunur.

4. Risklarin Modellasdirilmasi S6basi 2020-ci
ilde hazirlanmis Ragamsal KOB anderrayting
modelini dastaklamis ve tekmillagdirmisdir.

5. Risklarin Modellasdirilmasi S6basi

Bankda malumatlarin analizi proseslarini
standartlasdirmaqg tug¢un modelin igslenib

Risk
Madaniyysati
Arasdirmasi

2021-ci iL UGUN HESABAT

hazirlanmasi prosesini ve talimatlari yaratmisdir.

Musassisa risklarinin idara olunmasi

2021-ci ilds “PASA Bank"in Risklarin idara
Edilmasi bélmasi risk madaniyyati tasabblsunu
foal sakilde hayata kecirmays davam etmisdir.
Bank taskilatin korporativ baxisiniifads edan
Miiassisa Risklarinin idare Edilmasi (MRIE)
Sébasini yaratmisdir. Bu séba son naticeds
muassisayae tasir géstaran an ciddi risklari

basa dusmak, idara etmak va izlamak Ug¢ln
cavabdehlik dasiyir. Muassisa saviyyasinda
risklerin effektiv idara edilmasini tagviq etmak
G¢ln MRIE Sébasi iki név modeldan istifads
etmakls, keyfiyyat xarakterli giymatlandirma
prosesini islayib hazirlamisdir: MRIE yetkinliyi ve
Risk Madaniyyati.

MRIE “PASA Bank"in Risk Transformasiya
Planinin icrasina nazarat etmak cavabdehliyi
dasiyirdi. Bu plan Bankin Risk Saglamhgi
indeksini artirmaq ve sektorun gabaqcil
tacrubslerinin tetbigini asanlasdirmaq tgun
hazirlanmisdir. MRIE universal tacriiba topladi
va risklarin idara edilmasi Uzra “PASA Bank"in
cari imkanlarinin gacla ve zsif teraflari
haqgqinda fikir formalasdirdi. Bankin risk
madaniyyatini névbati saviyysaya galdirmaq
Ggln MRIE risklarin idare edilmasinin butin
aspektlarini, o cUmladan liderlik, idarsetma va
taskilatcilig, kommunikasiya, kadrlarin idara
edilmasi, texnologiya ve infrastruktur, global
amaliyyat normalari kimi aspektlari shata
edan bes hissadan ibarat ¢arciva strukturunu
yaratmisdir.

2021-ciilde "PASA Bank” Risk Madaniyyati
Arasdirmasina baslamis va taskilat daxilinds
risk malumatlihginin artiriilmasi magsadile Bank
amakdaslari Ggun xdsusi talimlar kegirmisdir.
Bank MRIE garcivasini diggatle nazardan
kecirmis ve Risklarin idare Edilmasi Modelini
hazirlamisdir. Ortaq risk Gslubunu tamin etmak
Ucun, Bankin daxili ve xarici amilleri nazaras
alinmagla, yeni ve yaranmaqda olan risklari de
shats etmak maqgsadils Risk Kataloqunda MRIE
yenilemalari ve dayisikliklar edilmisdir.

Qeyri-Maliyyae Risklorinin idare Edilmasi
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2021-ci ilde "PASA Bank” taskilat daxilinda
risklerin effektiv idars olunmasini tamin etmak
Ucun Risk Transformasiya Planini faal sakilda
hayata kecirmaya davam etmisdir. Planin

icrasi ile yanasi, Bank onun shats dairasini
genislendirmis ve Qeyri-Maliyyas Risklerinin idare
Edilmasi strukturunda dayisiklik etmisdir. “PASA
Bank” geyri-maliyya risklarinin idare edilmasi
carcgivasinde dord ayri saha yaratmisdir:

- Omaliyyat ve Tenzimlamsa Risklerinin idars
Edilmasi;

- IT ve Kiberrisklarin idars Edilmasi;

- Firildageilig Risklarinin idars Edilmasi;

« Hadisalerin (insidentlarin) idars Edilmasi.

“PASA Bank” 2021-ci ilda Kiberrisklarin
Qiymeatlandirilmasi tasabbisini ugurla hayata
kecirmisdir.

Naticada, Bankin batun
aktivlari, elaca da, tehdidlar va
zoif tareflor muayyanlasdirilmis
vo nazaratin tayin edilmasi va
qaliqg risklarin giymatlandirilmasi
ucun katalogdaki risklare
uygunlasdiriimisdir.

il srzinds gabaqcil tacriibslars ve beynalxalq
standartlara (COBIT, ISO, NIST) asaslanan
kiberrisklerin idara edilmasi ila bagl yeni
metodologiyalar, proseslar va alt-proseslar
yazilmis, tasdiglenmis ve ugurla tatbiq
edilmisdir. IT ve Kiberrisklerin idare edilmasi
2021-ci ilde Biznesa qgarsi Tasirlarin Tahlili
layihasini hayata kecirmisdir. Bu proses Bankin
butan funksiyalarina tasir goéstarmisdir. Bu
asas layihads “PASA” Bankin kritik xidmatlari
muayyan edilmis, onlarin algatanhgi
giymeatlandirilmis va biznesin davamliligi Gglin

vacib olan sistemlar muayyanlasdirilmisdir.
Bank 2021-ci ilda Qeyri-Maliyya Risklarinin idara
Edilmasi Sébasina Sikayatlarin idars Edilmasi
(QMRIE) funksiyasini da slave etdi. Séba mustari
sikayatlarini ve onlarin asas sabablarini effektiv
sakilda arasdirmaq va idare etmak maqgsadi
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dasiyir. Kommersiya, ganunvericilik xarakterli
va riskasasli bildirislar da daxil olmagla, kutlavi
poct bildirigleri mustarilerin risk barade
malumathligini vaxtinda ve effektiv sakilda
tamin etmak (igin QMRIE cavabdehliklerine
olava edildi. Har ay batlin sikayatlerin halli
istigamatinda gorulan tadbirlarle bagh Yuxari
Rahbarliya malumat verilir. Bundan salavas,
mastarilerin sikayatleriile bagh ayrica hesabat
ribdas bir daefa tenzimlayici organa géndarilir.
2021-ci ildan etibaran Bank, sikayatlori
realizasiya olunmus risklarle uygunlasdirir ve
onlarin alagasini tahlil edir.

il arzinds “PASA Bank”, ayrica olaraq yeni
komanda yaratdi: Firildaqciliq Risklarinin

idare Edilmasi. Komanda Ustiin tacribaslara
asaslanaraq finldaqgiliq risklarinin idars edilmasi
ile bagh yeni siyasat va proseslar hazirlamisdir.
Beynalxalg maslahatciler FRIE komandasi
terafindan hazirlanan senadleri nazardan
kecirmis va tasdiq etmisler. insidentlorin effektiv
sakilde ve maxfi gaydada idars edilmasini
asanlasdirmag magsadils, finldaqgilig hallarinin
idara edilmasi Uzra xUsusi xidmat yaradilmisdir.
Beynalxalg maslahatcilarin kémayi ile bank
miqyasinda firlldaqgcilig hallarinin idars edilmasi
layihasi ugurla baslanmis ve hayata kecirilmisdir.
Layiha bank migyasinda firildageiliq risklarinin
muUayyan edilmasina, elaca da, effektiv nazarat
tadbirlarinin ve ylingullasdirma planlarinin
hayata kecirilmasina kdmak etmisdir.

2021-ci ilde “PASA Bank”
Risklarin va insidentlarin
idara Edilmasi platformasini

hazirlamisdir.

Bu yeni platforma daha avtomatikdir ve bitin
alagadar malumatlar bir markazda saxlanilir.
Avtomatlasdiriimis idarsetma paneli muayyan
olunmus risklari ve hadisaleri effektiv idara
etmakde Banka kdmak edir. Risklarin vo
insidentlarin idars edilmasi yanasmasi da

Ustun tacrubaler ssasinda yeniden islanmis ve
yenilanmisdir. Risk Kataloqu ayrica platformada
yaradilmisdir; batun riskler toplanaraq

platformaya alave edilmisdir. indi “PASA Bank”
bu platformada miayyan edilmis hadisalarla
riskleri alagsalandira bilir.

iscilarin illik macburi telimlarina geyri-maliyys
risklerinin idars edilmasi mévzusunda talim
alave edilmisdir. 2021-ci ilden baslayaraq butun
isciler har il bu talimds istirak etmsalidirlar. Talim
regamsal platformada yaradilmis ve beynalxalqg
maslahatcinin dastayi ile ugurla tatbiq
edilmisdir.

Yuxarida geyd olunan faaliyyatlar, mUstaqil
Uc¢lncl qurum tarafindan aparilan
giymatlendirmaya asasen, “PASA Bank”in
Risk Saglamli§i indeksinin yiksaldilmasina
xidmat etmisdir. Tegkilat Gzre iscilor arasinda
risk malumathhgini artirmaq vae risk nazarasti
Uzra 6zanugiymatlandirma prosesinda Uc¢xatli
mudafis yanasmasini glclandirmak Gg¢ln
“PASA Bank” konsalting sirkati ile birlikde

bir sira talimlar ve seminarlar kegirmisdir.
2022-ciilda Bank, firlldageiliq risklarinin
giymeatlandirilmasi, kiberrisklarin idars edilmasi
va digar mlvafiq risk sahalarina slava olaraq,
risk nazarati Gzre 6zanugiymatlandirma
maovzusunda seminarlarin kegirilmasini
davam etdirmayi planlasdirir. Bu saylar
geyri-maliyya risklarinin vaxtinda muayyan
edilmasina, nazaratin giymatlandiriimasina va
prioritetlesdirma asasinda korrektiv faaliyyat
planinin hazirlanmasina va hayata kecirilmasina
y6nalib. Prioritetlasdirilmis risklar G¢gun asas
risk géstaricilerinin hazirlanmasi planlasdirilir.
Bundan alava, Qeyri-Maliyys Risklarinin

idars Edilmasi Telimati yaradilmis va bitin
iscilarle paylasiimisdir. ARMB-nin informasiya
tehlukasizliyi ile bagl yeni talablarinin icrasina
2021-ci ildan samarali sakilde baslaniimisdir;
yekun icrasi 2022-ci ila planlasdiriib. “PASA
Bank”, hamcinin garsidan galen ilde mévcud
nazarat vasitalarinin sinagdan kecirilmasi ila
yanasi, geyri-maliyya risklarinin stres testini
doe hayata kecirmayi planlasdirir. Kredit, bazar
va likvidlik ve geyri-maliyya risklari U¢cln yeni
stres test metodologiyalarinin 2022-ci ilds
tosdiglanmasi planlasdirilir.

INFORMASIYA )
TEXNOLOGIYALARI

“PASA Bank”in an bodyuk dayari - onun
amakdaglaridir va biz har zaman 6z
amakdasliarimiza sarmays qoymaga
calisirig. ®makdaslarimizin ixtisaslari farqgli
olsa da, onlarin hamisi eyni vahid maqgsad
ucun calisirlar. Biz yeni yanasmalar gabul
edirik, yeni proseslari hayata kegiririk,
amaliyyatlarimizi optimallasdirmaq

ucun avtomatlasdirma va gabaqcil
texnologiyalardan istifade edirik, lakin
bununla bels, isc¢ilarimiz birinci yerdadir.

Biz uzaqgoéran strategiyamiz sayssinda
regamsal bank olaraq, pandemiyanin
mahdudiyyatlarini tam hazir vaziyyatdas
garsiladiq. Ofisda ¢alisan amakdaslarimizi
noutbuklarla tamin etmak va VPN baglantilari
vasitasile tahlUkasizlik tadbirlarini
guclendirmak G¢un gisa muddatda - texminan
bir hafta arzinds operativ tadbirlar géralda.

« Bankin muxtalif funksiyalarinin ehtiyaclarini
dastaklomak ve mulvafiq kiber ve informasiya
tahllUkassizliyi saviyyalarini goruyub saxlamagq
Gcln yeni uzag masafadan giris (VPN)
siyasatlari hazirlanmis ve tatbiq edilmisdir.

- Iki hafte muddatinde 150-dan cox yeni
noutbuk alinaraq Bankin amakdaslari arasinda
paylaniimisdir.

- Blage Markazinin is¢ilari onlayn is rejimina
kecirilmisdir.

- Hoem Bank daxilinds, ham de bankdan
kanarda iscilarin uzaqg masafadan konfrans/
toplanti ehtiyaclarini temin etmak Ggun
“PASA Bank”da buludesash kommunikasiya
platformasi olan “"Microsoft Teams” tatbiq
edilmisdir.

« Bankin battn emakdaslarini iT sistemlerins
cixis formalari, yeni vasitalar, funksional
imkanlar ve s. hagqinda malumatlandirmaq
Ucln Yammer platformasi vasitasile daimi ve
effektiv Unsiyyat tamin edilmisdir.

Bu il “PASA Bank” yerli infrastrukturunu

“Pasa Texnologiya” 3-cU Saviyyali Data
Markazinda 6zal bulud sistemina kdgurub.
“PASA Bank” quvvada olan ganunvericiliya
asasan, muayyan tapsiriglar t¢gin Amazon
bulud sistemindan istifadani davam etdirir.
Hibrid bulud infrastrukturunun istifadasi
sistemlarin tahllkasizliyini, migyaslanmasini
ve algatanligini artirmaga komak edir.

Parakanda mustarilar G¢ln yeni Mobil tatbiq,
“PASHA Business” tatbiqinin iOS versiyasi

va mustarilerimizin ehtiyaclarina asaslanan
bir cox yeni funksiyalarla yanasi, "PASA
Bank” regemsal imkanlara hasr olunmus
Ragamsal Zirve konfransini kegirmisdir. D6rd
gun arzinde dunyanin aparici sirkatlarinin -
“Revolut”, “Facebook”, “Barclays”, “Tochka” ve
s. kimi sirkatlarin ekspertlari va “PASA Bank”
muvafig mdvzulara, o cimladan Ragamsal
mihandislik, Mahsul sahibliyi, IT/ii dizayni ve
Malumatlarin analizi kimi masalslers dair bilik
ve tacribalearini bélugmuglar.

“PASA Bank”da reqamsal
bank Ggln iT faaliyyatlori
biznes fealiyyatidir, ona goéra
da ham gisamuddatli, hem da
uzunmuddatli planlar Bankin
strategiyasindan asihdir.

Biz nagdsiz amaliyyatlarin daha da artacagini
gozlayirik. Artan bu ehtiyaci garsilamaq

ucdn, Bank 6zundn Ragamsal Mahsullar
infrastrukturunda oldugu kimi, “Card” ve
“Core” sistemlarinda da an son alstlari va
yanasmalari optimallasdirmaq va tatbiq etmak
istayir. Bunun kémayils, biz Bankin tam IT
landsaftinda migyaslanmani, tahlUkasizliyi

va alcatanligi daha da artirmaq imkani alda
edacayik. Blutln bu saylar Bankin davam edan
is fealiyyatinda fasile yaratmadan hayata
kecirilacak.
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“PASA Bank” saffaf biznes tacrubalari va
etik yanasmasi ila korporativ, kommersiya
va investisiya bankg¢iligi xidmatlarini
togdim edarak regionun artan ticaret va
investisiya faaliyyoatlarinda foal mévqe
tutur. Azarbaycan, Tlrkiya va GlrcUstan
arasinda igtisadi fealligin artmasi ile “PASA
Bank” mustarilarinin cari vae potensial bank
ehtiyaclarini 6demak UG¢un bu bazarlara
daxil olmaqg gararina galmisdir.

“PASA Bank Gurcustan”

“PASA Bank’ 2013-cu ilin fevral ayinda
Gurcustanin Thilisi saharinda ilk térama
ofisini acdi. Bankin xarics agilarkan
Gurcustani ilk 6lke kimi segmasinin bir sira
sobebloari var: iki 6lke arasinda artan ticarat
hacmi va Gurcustan ve Azarbaycanin
regional strateji layihalarin hayata
kecirilmasinda birgs istiraki. Hazirda bir ¢gox
Azarbaycan sirkatlari, o cimladan "PASA
Bank”in mustarilari GUrcUstanda biznes
amaliyyatlari hayata kecirirlar. Bankin
téramae ofisi mévcud mustarilara daha yaxsi
xidmaeat géstarmayi ve mustari bazasini
genislandirmayi asanlasdirir. Bu tasabbusun
digar asas maqgsadi ham Gurcustanin, ham
da Azarbaycanin igtisadiyyatinin inkisafina
téhfe vermakdir.

31 dekabr 2021-ci il tarixina "PASA Bank
Gurcustan”in cami aktivlari 446 milyon
lariden ¢cox olmusdur. Regional bank olaraq,
“PASA Bank Gurcustan” muastarilara Gstun
global tacrubalari 6ztnda birlasdiran xususi
mahsul va xidmatlar taklif etmak Ggln
muxtaslif bazarlardaki saristasindan istifades
edir. Bank, tarafdaslarinin maraglarini
“Birlikds Yeni Zirvalara” catmagi hadaflayan
korporativ strategiyasinin markazinda
yerlasdirir ve garsihigli inkisafa téhfe verir.

“PASA Bank Gurcustan” Azarbaycanin
kapital bazarinda "PASA Bank”in illar

arzinds gazandigi ahamiyyatli tacribadan
istifade edarak, miayyan sahalarda,
masalan, borc kapitali bazarlarinin
amaliyyatlarinda aydin regabat Gstunluklari
alds etmisdir. “PASA Bank Gurcustan” ticari
maliyya biznesinin inkisafina xUsusi diggat
yetirir.

9sas maliyya gostaricilori

Xalis galir: (- 4,006)
Coami kreditler: 308,837
Cami aktivler: 445,995

gsas amsallar

Galir/ xarc: 134.0%
Aktivler uzra galir: -4.9%
Gecikdirilmis/

Verilmis kreditler: 5.3%

“PASA Bank Turkiya”

Dunyanin an yaxsi 20 iqtisadiyyatindan
biri olan Turkiys bazarina giris variantlarini
diggatle nazardan kecirdikdan sonra PASA
Bankin idars Heyati “TAIB Bank”in aksar
sahmlarini almaga qgerar vermisdir. 2014-
cu ilin dekabr ayinda Turkiyanin Bank
isinin Tenzimlanmasi ve Nazarat Agentliyi
(BITNA), “PASA Bank" terafindan “TAIB
Bank”in sshmlarinin aksariyyatinin “Aksoy
Holding“dan alinmasi ile “PASA Bank”in
Turkiye bazarina daxil olmasi tg¢ln icaze
vermisdir. 2015-ci ilin dekabr ayinda onun
sahmlarinin 99,92%-i “PASA Bank” ASC-ya
verilmisdir. 2018-ci ilin may ayina Bankin
sahmlarinin strukturu dayismis, burada
sahmlarin 51%-i “PASA Bank” ASC, 49%-i isa
“PASA Holding” MMC tarafindan alinmisdir.
Bu alde etma prosesi ilea Bank Turkiyades

“Bosluglarin
tahlili” layihasi

2021-ci iL UGUN HESABAT

yerlasan korporativ mustarilari hadaf almagi
planlasdirir.

Turkiys bazari Azerbaycanda,
Gurcustanda va regionun
digar olkalarinda investisiya
imkanlari axtaran kicik va
orta sahibkarlar t¢cin boyuk
potensiala malikdir.

Bundan salavas, Bank yerli layihalarda
taklif edilan genis potensialin tam sakilda
reallagsmasi G¢cUin Azarbaycan sarmayasini
Turkiyaya gatirmayi hadaflayir. “PASA
Bank” hesab edir ki, yeni birbasa xarici
investisiyalarin, xisusan da Azarbaycandan
Tarkiys igtisadiyyatina calb edilmasi har
iki 6lkanin igtisadiyyatina fayda veracak.
Bu, ham da cari mustarilar va potensial
musteriler tcin mukeammal inkisaf ve
genislanmak fUrsati yaradacagq.

Qlobal migyasda artan tendensiya kimi,
davamlilig “PASA Bank” Turkiys tgun da
vacibdir. Bank yarandigi gindan etibaran
strategiyasina uygun olarag davamli inkisaf
magqgsadina ugurla nail olmusdur. “PASA
Bank Tlrkiya” atraf muhita ve camiyyata
téhfa veran korporativ sosial masuliyyat
layihalarini hayata kecirir va tullantilarin
idara edilmasi sistemini tatbiq edir. Barpa
olunan enerji layihalarina ayrilan maliyya
vasaiti “PASA Bank Turkiya” balansinin
ahamiyyatli hissasini taskil edir. 2021-ci ilde
bank beynalxalqg konsalting sirkati il birge
“Bosluglarin tahlili” layihasina baslamagqla,
davamlilig istigamatinda daha bir addim
atdi. “PASA Bank Turkiya” ucun davamliliq
xaritasini hazirladigdan sonra, yaradilacaq
bir neca komits ile faaliyyat géstaracayik.
Névbatiillarde “PASA Bank” Turkiya daxili
va beynalxalq platformalarda kapital bazari
mahsullari vasitasile maliyyslasdirmani
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artirmaq va bu resurslari barpa olunan

enerji layihalarina ké¢cUrmak G¢un davamliliq
faaliyyatlari Gzrs reyting bali alde etmayi
hadaflayir.

“PASA Bank” Turkiya korporativ, investisiya va
premium bankgilig mahsullariile sahibkarlara
hallar ve xidmatlar taqdim edir. Bank regiona
sarmaya qoyan bizneslari resurslarla tamin
etmaklsa yanasi, Turkiys, Azarbaycan va
Gurcustan arasinda ticaratin inkisafina faal
téhfa verir. "PASA Bank” Turkiys 2021-ci

ilde Turkiys-Azarbaycan-Gulrcustan iqtisadi
Ucbucaginda fealiyyat gostaran sirkatlar
Ucun “bdlgada agla galan ilk bank olmaq”
istayir. 9maliyyat hacmini artirmagla va
innovativ haller tegdim etmakle, “PASA Bank”
Tarkiya regionda ticaratin maliyyalasdirilmasi
bazarinda sahib oldugu payi artirmisdir.

4 oktyabr 2021-ci il tarixinds ‘Fitch Ratings”
“PASA Bank” Turkiya tagkilatinin Milli
Uzunmuddatli reytingini “stabil” prognozla
“A-(tur)” olaraq tesdiglayib.

9sas maliyya gostaricilori

Xalis manfaat: 47125
Cami kreditler: 2,422,452
Coami aktivler: 3,562,553

gsas amsallar

Galir/ xarc: 36.5% (artan tasir
istisna olmagla)

Aktivler Uzra galir: 12.1%
(artan tesir istisna olmaqla)
Gecikdirilmis/

Verilmis kreditlor: 1.9%
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KORPORATIV SOSIAL MaSULIiYYaT

“PASA Bank” faaliyyati boyu masuliyyatli
korporativ vetandas olmaga calisib. Bank
sosial masuliyyati dork edir va foaliyyat
ohatesine de bu dayaerleri asilayir. Xususila
da, Bank, Azarbaycan xalginin rifahinin
yuksaldilmasina ve 6lka iqtisadiyyatinin
inkisafina yonalmis tadbirleri destaklayir.

Dayisan va suratla globallasan dinyada
muassisalar va onlarin shates dairsleri
dayanigli ve uzunmuddsatli inkisafi tamin

etmak UguUn eyni istigamatda iralilemalidirle.

Bu magsadls tarafdaslarin calb edilmasi
Ucun 2015-ci ilden "PASA Bank” ananavi
korporativ sosial masuliyyat modelindan
daha muasir yanasmaya kecib. Bununla
bels, Bankin bu yénde asas maqgsadi
dayismaz olaraq qalir.

“PASA Bank”in korporativ tarafdaslarla
baglh tatbiq etdiyi yanasmasinin har bir
aspektinin asasinda U¢ meyar dayanir:

- Biz, sahibkarh@: destaklayirik.

« Biz, insan kapitalinin inkisafini
dastaklayirik.

- Biz, bacariglari salahiyyatlandirir va
idaraetmanin effektivliyini artiririq.

BiZ, SAHIBKARLIGI
DASTOKLAYIRIK

“PASA Bank” sahibkarlq feaaliyyatinin
dastaklanmasini Azarbaycanin sosial ve
igtisadi inkisafi Ggln vacib magam hesab
edir. Bank, natice etibari ile cari mustaerilere
effektiv xidmat géstarmakla va bu
segmentde mustari bazasini artirmagla KOS
sektorunu dastaklamayi hadaflayir. “PASA
Bank” kicik va orta sahibkarliq fealiyyati

ile masgul olmaq istayaen, lakin resurslari
olmayan mustarilari Ggln seminarlar,
forumlar ve digar tadbirlar taskil edir.

Bankin bu sahada faaliyyatine mustariler
ucun onlayn demo-tagdimat sessiyasi, ABA
va DSMF layihasi, “AzExport” va muxtalif
onlayn konfranslar daxildir.

“PASA Bank” regamsal erada mustarilarin
artan talablarini garsilamaq tc¢un
cadirislarla dolu 2021-ci ilde bizneslars
goOsterilan doévlet dastayindan alava 6z
tesabbuslarini de hayata kegirmisdir.
“PASA Bank” 2021-ci ilda suratls
dayisan bazar muhitinin talablarine
cavab veran yeni reqamsal hallarin
islanib hazirlanmasina yénalmis muaxtalif
tesobbuslaerds istirak etmisdir.

Layihe portfeli

ABA va DSMF layihasi

“PASA Bank”"in maliyya dastayi va ABA-nin
teskilatciligr ile, ®mak ve 8halinin Sosial
Mudafiasi Nazirliyi 6lkeds sahibkarhgin
inkisafi Ggln aztaminatli insanlari mavafiq
avadanliglarla temin edir. Bu glina gadar
100-dan ¢cox ehtiyaci olan saxs “PASA
Bank"in destayindan yararlanmisdir.
Dastakdan yararlanan saxslar sirasinda
gadin va kisi salonlarinda, avtomobillara
texniki qullug markazlarinda, aylenca
makanlarinda, taxil mahsullari istehsalli,
kand tasarrufati muassisalarindas, foto ve
video markazlarinda ¢calisan saxslar tamsil
olunub.

“Scale up”

Qadin Sahibkarlar Ggun “Scale up”
akselerasiya programi “PASA Bank”
terafindan dastaklanan KSM layihasidir.
Program biznesds ugur gazanmis gadinlarin
mikro, kicik ve orta biznesinin béyumasini
dastaklamak tUg¢ln nazarda tutulub.

“Scale up” programinin asas maqgsadi
gadinlarin iqtisadiyyatdaki rolunun va

2021-ci iL UCUN HESABAT

tesirinin guclandirilmasi, eleca da onlarin
bizneslarinin inkisafinin stratlandirilmasi
dcln lazimi destayin gdstarilmasi ve uygun
saraitin yaradilmasidir. Program biznes
sahiblarinin pesakar va saxsi dayisikliklar
vasitasile 6z sirkatlarinin inkisafina tekan
vera bilmalari G¢gin muvafiqg bacariglarla
tamin edilmasi maqsadila hazirlanmisdir.

“PASA Bank ile basla” sosial layihasi
“PASA Bank ile basla” slilliyi olan sexslarin
pesakar inkisafinin artirilmasina yénalmis
tasabblsdur. Bank bu layiha vasitasils
istirakgilarin pesakar inkisafini, bilik

ve bacariglarini, eleca de camiyyata
inteqrasiyasini ve masgullugunu
destaklemayi garsisina maqgsad qoyub.
9mak va dhalinin Sosial Mudafiasi
Nazirliyi ve ADA Universiteti layihanin
terafdaslarindan olub.

Layiha middatinda mUtaxassislar
terafindan 100-s yaxin istirakgiya yumsagq
bacariqglar Gzre talimlar kecgirilmisdir. Daha
sonra istirakgilar fardi segcimlarina uygun
olaraq Ragamsal marketing, “Help desk”,
“SQL" programlasdirma, grafik dizayn va
cagri markazi Uzre alave talimlerde istirak
etmak imkani alde etmislar. Layihanin yekun
marhalasinda is axtaran istirakgilara yardim
gostarilmisdir. Program istirakgilari mixtalif
sirkatlards tacruba kegmis va rasmi is
tekliflari almislar.

Program istirakgilari Ggln is axtarisi
prosesinda digar taskilatlarla emakdasliq
hayata kecirilmisdir. Bu gins qadar

20 istirakgi bir sira taninmis sirkat ve
qurumlarda isla tamin olunub.

“Azerbaijan Best Managed Companies”
“Azerbaijan Best Managed Companies”
biznesin giymatlandirilmasi va taninmasi
Ucln nufuzlu beynalxalg programdir.
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Program dinyanin aparici audit
sirketlerindan biri olan “Deloitte” tarafinden
dunyanin 37 élkasinda hayata kecirilir.
2021-ciilde program Azarbaycanda ilk dafa
“PASA Bank”in destayi ile hayata kegirilib.

Bu programin asas magsadi bazarin atrafli
tahlilini aparmagq, dayanigli ve effektiv
inkisafa nail olmus va illik galiri 20 milyon
manatdan ¢cox olan aparici 6zal sirket ve
taskilatlari miayyan etmak vae tanitmaqdir.
Program muxtaslif biznes géstaricilarini

ve parametrlarini, o cimladan sirkatin
dayaerlarini, strateji magsadlarini,
mustariydnumla faaliyyati, effektiv biznes
modellarindan ve innovativ hallerdan
istifadani, iqtisadi inkisafa verilan tohfani
va digar meyarlari giymatlandirir.

Bu il programda xUsusile ¢atin iqtisadi
saraitda sirkatler terafindan hayata
kecirilan tadbirlarin samarsaliliyi, masafadan
isin taskili, sirket amakdaslarinin amayinin
va saglamhiginin mihafizasi, pandemiya
sababile yaranan muxtslif ¢atinliklarin
aradan galdirilmasi kimi pandemiya ile bagh
masalalar nazars alinib.

BiZ, INSAN KAPITALININ
INKISAFINI DBSTAKLAYIRIK

“PASA Bank” insan resurslarinin inkisafini
Azarbaycan iqtisadiyyatinin ve camiyyatinin
asas komponentlarindan biri hesab edir.
Bank dlkanin an yaxsi talaba ve ganclarini
tacrubaci va ya isci kimi calb etmak tGgun
onlarin sec¢ilmasi va talimatlandiriimasi Gzra
muxtalif tesabbuslar hayata kegirir.

Layihe portfeli

“PASA Bank” va ADA Universiteti arasinda
amakdasliq
“PASA Bank” va ADA Universiteti arasinda
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amaokdasliqg 2018-ci ilde baslamisdir. Bankin
destayi ile talebalers ydnalmis bir gcox genis
tadbirler, o cimladan Bankin idars heyatinin
uzvleriile gérusler, karyera yarmarkalari,
hamcinin programgcilar G¢gin marafonlar va
malumat masgalaleri kecirilmisdir.

9makdasliqg “PASA Bank”in ve ADA
Universitetinin missiyasina strateji
baximdan uygun galen asagidaki
komponentlari ahata edir:

“ADA Yay DUsargasi” - 2021-ci ilds yay
dusargasinin asas moévzusu “Vatenini

tani” idi. Magsad ganc nasillari dévlat
guruculugu, tarix, gérkamli xadimlar ve
onlarin 6lke madaniyyatina verdiklori
téhfalar hagginda malumatlandirmagq idi.
Yay dlsargasinin har haftasi yeni mévzuya
hasr olunurdu. Bu moévzulara diplomatiya
tarixi, Azarbaycanin tarixi, incasanati ve
madaniyyati, informasiya texnologiyalari,
atraf muhit va iglim dayisikliyi, iqtisadiyyat
va bankg¢iliq daxil edilmisdi.

Masgulluqg ve karyera yarmarkasi haftasi

- aprelin 1-dan 10-dak kecirilan bu tadbir
maliyya, istehlak mallari, informasiya ve
telekommunikasiya, audit ve konsalting
sahalarinda faaliyyat géstaran sirkatlar,
beynalxalq taskilatlar ve dévlat qurumlari
da daxil olmagqla, 14 yerli va xarici qurumdan
olan yuksak ixtisasli mitaxassislari bir
araya gatirdi. Bu muxtalif qurumlarin
nUumayandalari talebalars 6z sahalarindaki
yeni tendensiyalar, karyera imkanlari,
eloca de emak bazarinin deyisen talablari
hagginda malumat verdilar. Tacrubali
muUtaxassislar talabalars tahsildan

is mUhitine kegidda baladgilik etmak
magqsadini garsiya qgoymusdular.

Tacruba/mazunlarin
is@ gabulu - bu tadbir

talebalarin “PASA Bank“da
tacruba kegcmasi va yeni
mazunlarin Bankda isls
tamin olunmasi Ggun
imkanlar yaradir.

“PASA Bank”, hamginin talebalariin Bankin
rehbar saxslariile géruslarini de teskil edib.
Bu géruslarda Bankin yuksak saviyyali
rehbar sexslari “PASA Bank”in strateji baxisi
va yerli maliyye va reqgamsal ekosistemin
perspektivlari barada fikirlarini bélismak
vo talabalari Azarbaycanda 6z karyeralarini
qurmag ug¢un havaslaendirmak imkani alde
edirlar.

“Lutfi Zada Texnologiya Markazi” ile
amakdasliq

“PASA Bank” “"Lutfi Zade Texnologiya
Markazi” ile emakdasliga baslayib.

“PASA Bank” fevral ayinin 4-da dinya
sOhratli alim, geyri-salis mantiq
nazariyyasinin banisi, professor LGtfi
Zadanin 100 illik yubileyine hasr olunmus
tedbirdas istirak edib. “Lutfi Zada”
Texnologiya Markazindas kecgirilan ekspert
muzakirasinin asas mévzusu “Bankg¢iliqg va
innovasiya ekosisteminin regamsallasma
sartlarina uygunlugu” olmusdur.

Toadbirda geyd olunub ki, “PASA Bank” yerli
bazarda ardicil olaraq global tacribani
totbiq edon ve son illarda bir neca texnoloji
ilkloara imza atan “Litfi Zada Texnologiya
Markazi” ile emakdasliga baslayib. Bank
xususi bilik ve bacariqglari, en muaasir
infrastrukturu ve regionda investisiyalari
bir araya gatirmek maqgsadi dasiyan “Lutfi
Zada Texnologiya Markazi"nin asas maliyya
terafdasidir.

2021-ci iL UGUN HESABAT

“LGtfi Zade Texnologiya Markazi”nin
uzvlari Gecun “Raqgamsal bankciliq” tadbiri
Mayin 5-da “PASA Bank”in tesabbusu ile
“Latfi Zads Texnologiya Markazi"nin Gzvlari
Ucln “"Ragamsal bankg¢ilig” mévzusunda
tadbir kecirilib. Tedbirda ¢ixis edan

Bank nimayandaleri onlayn bankgiliq
platformasinda kigik ve orta biznes sahiblari
ucun hesab agiimasi, POS terminallarin
sifarisi, amakhaqqi layihaleri va digar
mahsul va xidmatlar haqgqginda atrafl
malumat veriblar.

“PASHA Bank CUP I1II”

“PASA Bank"” 6lkanin iT sahasinin inkisafini
dastlomak, elaca da bu sahada calisan

ve tehsil alan saxslerin potensialini Gzas
cixarmagq UcUn noévbati defe “PASHA Bank
Cup” musabiqgasini kegirib.

MUsabigaye muxtalif

yas qruplarindan olan
istedadli yerli programcilar,
0 cumladan maktabliler,
universitet talabaloeri ve
pesakar programcilar davet
olunub.

il erzinds bas tutan dérd segcma marhalasi
“HackerRank” platformasi vasitasile onlayn
sokilde kecirilib. Umumilikds 300-dan cox
istirakgcidan 63-0 finala vasiga gazanib.

63 finalgidan dogquzu qalib elan edilib va
mukafatlarla taltif olunub.

Universitetlar va Akademiyalar ila
amakdaslig memorandumlari

2020-ci il arzinda “PASA Bank” muxtalif
tehsil mlUassisalari ile pesakar alagslari
glclendirmak va inkisaf etdirmak tgln
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bir sira universitet ve akademiyalarla
amakdaslig memorandumlari imzalayib.
Azarbaycan-Fransiz Universiteti (UFAZ),
Azarbaycan Dévlat igtisad Universiteti
(UNEC), Baki Ali Neft Maktabi, “STEP

IT" Akademiyasi ile amakdasliq bura
aiddir. Butun teraflar birgs layihalarin
hayata kecirilmasinda ugurlu tacribays
malikdirlar. Bu saylar ¢argivasinda bu
universitetlarden bir neca talaba “PASA
Bank"da tacribas kecib va Bankin muxtalif
departamentlarindan onlara is taklif edilib.

“AIESEC"” Azarbaycan konfransi

“PASA Bank” istedadli gencleri destaklemak
ananasina sadiqg galaraqg dinyanin an bdéyuk
talaba va ganclar taskilatlarindan biri olan
“AIESEC”"in Azarbaycan nimayandaliyinin
11-14 fevral tarixlarinda kecirdiyi milli
konfransinin asas tarafdasi olub. Onlayn
milli konfransin asas maqgsadlarindan biri
ganc taskilat Gzvlerinin pesakar bacariq

va tacrubesinin artirilmasi va liderlik
keyfiyyatlarinin Gza gixarilmasi olmusdur.

Bu konfrans ¢arcgivasinda
muxtalif sahalar Uzra tahsil
alan 250-ya yaxin gancin
istiraki ila bir nega vebinar
taskil olunub.

Vebinarlarda ¢ixis edan beynalxalq
ekspertlar, o cimladan “PASA Bank”
numayandaleri ganclare muxtalif biznes
bacariqglari, mastari xidmati, maliyys va
marketing, layihalarin idara edilmasi,
proseslarin regamsallasdiriimasi, insan
resurslari, risklarin idara edilmasi va
gundalikds duran digar masalalar baradas
malumat veriblar.
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Blokceyn Markazi

“PASA Bank” Azarbaycanda ilk Blok¢ceyn
Markazinin yaradilmasi Gg¢un ilkin addimlar
atmisdir. Bu, innovasiyalarla daha da
iralilemak va yeni reqgamsal mahsullarin
islenib hazirlanmasini artirmagq dgun
imkanlar yaradacaq. Markazin acilis1 2022-
ciilin ortalarina planlasdirilir.

Yay Tecrubacilarinin Buraxilis Marasimi -
8 tacrubacinin isa gabul edilmasi

“PASA Bank”in yay taecribs programi
2021-ciilin iyul-sentyabr aylarinda hoyata
kecirilmisdir. Tacriba programini ugurla
basa vuran talabalarin mlUkafatlandiriimasi
marasiminda tacrubacgilara mavafiq

sertifikatlar ve hadiyyalar taqdim edilmisdir.

Toecrubea programinin asas magsadi
talabalars asagidaki ¢ formada yardim
etmak olmusdur:

- Nazari biliklarin praktikada tatbiq edilmasi;

- Bankda calisan pesoakarlardan tacruba
gazanmag;

- "PASA Bank”in korporativ madaniyysti il
tanishq.

Program c¢arcgivasinda muxtalif
universitetlardan olan 31 talabsa Bankin
Risklarin idara edilmasi, Regemsal
muhandislik, insan resurslari, Marketing,
Korporativ bankcilig, Komplayns ve Maliyye
departamentlarinda tacruba kecib.

Biz, Bacariqglari
Salahiyyatlandirir ve
idarsetmanin effektivliyini
artiririq

“PASA Bank”, bacariglarin
salahiyyatlandirilmasi ve korporativ
idaraetmanin effektivliyinin aritilmasini

Azarbaycanin iqtisadi ve sosial inkisafi
ucun vacib hesab edir. Bank, bu sahada

muxtalif maariflandirme tasabbuslarini va
tadbirlerini dasteklemakls, 6z nifuzunu
yUksaltmayi hadaflayir.

Biznes Giiven indeksi

“PASA Bank”, Azarbaycan iqtisadiyyatinin
dayanigli inkisafina dastak vermak
6hdaliyina uygun olaraq 2017-ci ildan
etibaran Bankin musterileri arasinda her
kvartalda Biznes GUvan Sorgusu kecirir.
Biznes Giiven indeksi (BGi) miassisalarin
istehsal, sifaris géstaericilarinin ve inventar
ehtiyatinin, elace de muUassisanin cari
vaziyyatinin va yaxin galacak lUg¢un
gbzlantilarinin giymatlandirilmasina
asaslanir.

Biznes Glven indeksi galacak irslilayislere

dair malumat veran goéstarici rolunu oynayir.

Bu indeks mixtalif sanaye sahalarindan
olan musassisalarin ray sorgularina
asaslanir.

“PASA Bank”, dord il earzindas kecirilon
sorgudan sonra yerli biznes tendensiyalari
haqgqginda genis tasavvur alde etmak Ggun
muxtslif biznes segmentlarindan kifayat
gadar malumat toplamisdir. Bank, hamg¢inin
sorgu, suallar ve mustari ehtiyaclari ile
bagli real vaxt migyasinda raylar alir. Biznes
Guavan indeksi “PASA Bank”in Azarbaycanda
aparici maliyys institutu kimi nGfuzunu
guclandirir.

Azarbaycanda Tahsil Sisteminin
Muasirlasdirilmasi tadbiri

“PASA Bank” Avropa ittifaginin tasis etdiyi
“Ganclar Ggun sahibkarlig” programinin
terafdasi olmagqgla, Azarbaycanda Ganclarin
Nailiyyetlari tadbirini dastaklayir.

Program Tahsil Nazirliyi ila six amakdasliq
asasinda dérd merhalada hayata kegirilir.

2021-ci iL UGUN HESABAT

Bu marhalalara asagidakilar daxildir:
Ganclarin Nailiyyatlari programlari ssasinda
sahibkarlig mévzusunda maariflandirmanin
va maliyya savadhiliginin tamin edilmasi
Ggln yuksak keyfiyyatli mazmunun,

tadris resurslarinin va vasitalarinin islenib
hazirlanmasi; bacariglarin artirilmasi

va muallim hazirhdi; sinag/test (talaba
hazirligi) ve giymaetlandirma; gabaqcil
tacrubanin tatbiqi yolu ile, sahibkarliq
movzusunda maariflandirmanin va maliyya
savadliliginin tehsil kurikulumlarina daxil
edilmasi Ggun siyasatlarin icmalinin ve
toévsiyalarin hazirlanmasi.

Bu tesebbls ¢carcivesinda coxsayl talimler
teskil edilib.

Tolimlar Avropa tacrubasina
asaslanan kreativ tadris
metod va Usullarini tatbiq
etmakla, muallimlarin
sahibkarlig tahsili uzre bilik
va bacariglarini artirmaqg
ucun nazards tutulmusdur.

Telimlerda istirak etmis muallimlar 2021-
2022-ci tadris ili arzinde maktablarda
sahibkarliq faaliyyati ila bagh talimatlar
aparacagqlar.

“"UFAZ" talabalariilea onlayn “Tech Talks”
“PASA Bank"in informasiya texnologiyalari
sahasinda zangin tacrubaya malik
amakdaslari 11 mart 2021-ci il tarixinda
“UFAZ" talabalari Ggun onlayn kecirilmis
“Tech Talks” tedbirinde xtUsusi maruzaci kimi
istirak etmislar. "PASA Bank” nUmayandalari
bankda istifads olunan gabagqcil
texnologiyalar, en son programlasdirma
dillari va onlarin real tatbiqi, elaca da son
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mobil tatbiglerin islenib hazirlanmasi barada
danismislar. istirakci talabalarin prosesa
calb edilmasi va onlari maraqglandiran
masalaleri daha atrafli arasdira bilmasi G¢gun
maruzagilarin ¢ixigslarindan sonra sual-
cavab sessiyasi kecirilmisdir.

“Meetups by PASHA Bank”

“Latfi Zade Texnologiya Markazi"nde
trendda olan mdévzular Gzra suallari
cavablandirmaq ve maraq doguran asas
masalalers aydinliq gatirmak Ggun goérus
tadbirleri kegirilir. Bu tadbir ¢arcivasinda
“PASA Bank"in amakdaslari 6z tacrubalarini
bélGsur ve bazardaki yenilikloerdan danigirlar.
Bu glna gadar regemsal mihandislik, “UX/
Ul” dizayni, "Agile” va diger mdévzular Gzre
bes goérus kecirilib.

“"PASA Bank” muhim mdvzularin mizakire
olundugu bu géruslari davamli olaraq
kecirmayi planlasdirir.

“Ragamsal Zirvalar” konfransi

8-11 dekabr 2021-ci il tarixlarinde “PASA
Bank” “Ragamsal Zirvalar” konfransini
toaskil edib. Comiyyatda texnoloji, innovativ
va kreativ sahalarin inkisafina yénalmis

4 gun davam edan bu tadbirde ham yerli,
ham da xarici maruzacilar mahsul sahibliyi,
program taminati ve kreativ dizaynla baglh
tacrlibslerini bélasublaer.

Tedbir “ProductHunt” devizi altinda onlayn
olaraq canli yayimlandi. Konfransin ilk
ginunda muxtalif sirkatlerin mutaxassislari
sirkat daxilinde mahsul sahibliyinin rolu va
bu sahads ugurun sirlari baradas fikirlarini
istirakcilarla bélusublar. “DevOps Gunu“nda
bdyuk sirkatlarin nimayandalari reqemsal
muUhandislik sahasinin mihim magamlarina
toxunublar. Tedbirin Gglncl glinld “UX/UI”"
dizayni Uzra aktual masalalara hasr olunub.
Konfransin son giint Data mévzusuna hasr
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olunmusdu. Tedbirin ekspert muzakiralari
va seminar kimi interaktiv hissalarinda
maruzagiler istirakcilarin suallarini
cavablandirdilar. 4 gin davam edan
konfransda 400-dan ¢ox insan istirak etdi.
“PASA Bank” maliyya texnologiyalari
sahasinda an son yenilikleri ve gabaqcil
tecribalari manimsemak, iT va

raqgamsal bankgilig sahasinde aktual
problemlari mUayyan etmak, bu yeniliklari
Azarbaycanda daha slgatan etmak
niyyatindadir. “PASA Bank”, bu mévgedan
cixis edarak yeni layiha va tadbirlar hayata
kecirmayi planlasdirir.

“innovasiya Sammiti”

“PASA Holding” innovasiyalari muzakira
etmak, bilik ve tacriubs mubadilssini
asanlasdirmaqg maqsadila 6lkanin aparici
sirkatlarini bir araya gatirmak tGcln
“Innovasiya Sammiti” taskil edir. “Google”,
“London Biznes Maktabi”, “OutThinker”
va digar aparici global innovasiya
ekosistemlarinin niUmayandalari bu béyuk
tadbirda cixis edarak, auditoriya il fikir
mubadilasi apariblar.

200.000 isIq ilina batabar radi®su ile Andromeda, Yerli
Qrupun an boyuk qalaktikasidir. Kutlesinin 1,5 trilyon
gunas kutlasi oldugu texmin edilir, bu ise onun Sud
yolundan texminan iki dafa boéyuk olmasi demakdir.

Bu sakil suni intellekt vasitasile hazirlanmisdir
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“PASA Bank" 6z tarafdaslarina dayar
gazandirmaqla, Azarbaycanin sosial ve
madani taraqqisi Ucun calisir. 2016-c1 ilden
etibaran Bank korporativ tarafdaslarla
munasibatleri (KTM) bu magsadlar atrafinda
formalasdirmisdir. “PASA Bank” kicik ve
orta sahibkarlig subyektlarini idare edan
sahibkarlar Ggun biznesin idare edilmasinin
takmillasdirilmasi va idaraetma va maliyya
savadlihginin artirilmasi magsadile mUxtalif
talim tesabbuslari taskil edir ve hayata kegirir.

Korporativ Sosial Masuliyyat yanasmasinin
tokamulu

+ 1.0: KSM sirf marketing ve ictimaiyyatlo
alaga vasitasi kimi istifada olunur. Bu
xeyriyya tasabbuslari sirkatin nGfuzunu
yuksaltmak maqgsadi ile hayata kecirilir.
KSM 6zina dogruldan bir vasitadir. ilkin
KSM konsepsiyasi comiyyat qarsisinda
masuliyyat anlayisina sathi yanasdigindan,
0, uzunmuddatli perspektivda davamli hesab
olunmadi.

+ 2.0: KSM yalniz xeyriyyagilik faaliyyati

va bu faaliyyatin 6zUnu dogrultmasindan
ibarat deyil. Sirkatlar xeyriyyas taskilatlari va
camiyyatloriile strateji tarafdaslig qurmaga
basladilar. Bununla bela, KSM risklarin idara
edilmasi Gg¢ln hale de muhafizakar taktika
olaraqg qalir.

- 3.0: inteqrasiya ve ortaq deyar konsepsiyasi
daha da inkisaf etdirilmisdir. KSM artiq sadaca
riski azaltmaq ugun bir vasita deyil. KSM
sirkat ve ceamiyyat U¢cln dayar yaradan, eyni
zamanda bu dayari qoruyan bir strategiyaya
cevrilmisdir.

“PASA Bank” KSM 3.1: Korporativ
tarafdaslarin calb edilmasi

“PASA Bank”in sosial masuliyyat mandati
onun korporativ madaniyyatinin markazinde
gararlasib.

Suretle dayisan globallasan muasir diunyada
davamli inkisafa yalniz birga saylarla nail
olmaq olar.

Tarafdaslarin falsafasi ve ise yanasmasi bir-
birine uygun olmahdir.

“PASA Bank"in korporativ tarafdaslarin
munasibatlarinin butin maraqli dairalari
davamliinkisafa dogru irali aparacaq.

KTM carcivasinda investisiya gslirliliyi (iG)
- Daha malumatli muastariler

- Daha dayaniqli bizneslar

- Daha malumatli jurnalistlar

- Daha savadli ganclar

+ Daha ugurlu sahibkarlar

- Daha inkisaf etmis iqtisadiyyat

- Daha firavan olks

- Daha az risklar

- Daha ugurlu Bank

KTM ile alagadar tasabbus
coarcivasinds hayata kecirilan
tadbirlar vo faaliyyatlar

Azarbaycannin ilk “lronwoman”i adi ugrunda
mubarize

“PASA Bank”, dlkads ilk defsa olaraq
Azarbaycanin “Ironwoman”i adini gazanmagq
ugrunda aparilan mubarizani dastaklayib.
“Triterra Triatlon” klubunun dastayi ile

gadin istirakc¢ilar “Ironman” triatlon yarisi
carcgivasinda gacis, Uzgugulik va velosiped
yarigslarinda qavvalarini sinayiblar.

“PASA Bank” masafani tamamlayaraq galaba
gazanan ilk gadin istirakciya 10 000 AZN
mukafat verib.

Bu,"PASA Bank"in bitln fealiyyat sahalarinds
gender barabarliyine ve qadinlarin rolunun
guclandirilmasina yénalmis tesabbuslardan
biri olub. “PASA Bank” bu musabigs vasitasile
gadinlari quvvalerine daha ¢ox inanmaga

va daha yuksak zirvalari foth etmaya
ruhlandirmagq istayib.

“Fintech Founders Bootcamp”i

26-28 iyul tarixlerinda kecirilmis “Fintech
Founders Bootcamp”iistirakcilara
malumatlarin tahlili va maliyys sahasina
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dair universal yanasmalar, elaca de muasir
texnoloji ve maliyyae alatlerinin tatbiqi
haqginda malumatlar taqdim edilib. Talim
masgalalari agiq bankgilig yanasmasi, “API”
va 6danis xidmatlari, sifralema ve informasiya
tahlUkasizliyi kimi aktual masalalari

ahata edib. Masgalalar hamcinin maliyya
texnologiyalari sahasinda mahdudiyyatlari,
risklari va siyasi va sosial tasirlari de ahata
edib.

istirakgilar talimda istirak etmakls, maliyye
vo texnologiya sahasinda Ustln tacrubalar
hagqinda biliklara va isagdtluranlara alave
dayar gazandiracaq yeni bacariglara
yiyalaniblar.

“PwC” Azarbaycan ile amakdasliqda
kecirilan “Qeyri-muayyanlik saraitinda
galacaya uygunlasma” tadbiri

“PASA Bank” “PwC" Azarbaycan ils birlikda
“Qeyri-muUayyanlik saraitinda galacaya
uygunlasma” mévzusunda konfrans taskil
edib. Mayin 24-de onlayn sakilda kecgirilmis
tadbir maliyya ve bank isinda an son
tendensiyalara, reqgamsallasma ehtiyaclarina,
texnoloji transformasiya ve galacak ¢agirislar
kimi masalalara hasr olunub.

Xususi taedbirde suratle dayisan istehlakgi
gbzlantilarini garsilamaq Gc¢un innovativ
strategiyalarin tatbiqi, galacayin banklari,
inkisaf edan texnologiyalar va banklarin
mustarilerla qarsiligh alagalari kimi mévzulara
dair ekspert muzakiralari aparilib.

“Finnovex” Avropa virtual sammiti

“PASA Bank”in Hesab va 6danis xidmatlari
qrupunun rahbari Xanim Rustamova 2021-
ci il “Finnovex” Avropa virtual sammitinda
cixis edib. O, regemsal bankgiliq ve “Agile”
transformasiya Uzra 6z tacribasini bollsub.

24-25 may 2021-ci il tarixlerinde kegirilmis
onlayn konfransda hazirda bu sahada mdvcud
olan problemlarin hallinda bank va geyri-
bank institutlarinin, maliyys qurumlarinin,
investisiya va “fintech”larin, elaca da
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digar investorlarin rolu mizakirs olunub.
Konfransda Avropa regionunda bank va
maliyys sektorunun galacayins dair genis
icmal taqdim olunub.

Tadbirda 250-dan ¢ox beynalxalg niUmayanda
istirak edib ve 40-dan ¢cox maruzacgi ¢IXIS
edib.

“KOS-lar Giciin Maliyya imkanlar1” Fransa
Ticarat Palatasiila birge tesabbis

KOS-lar uguin maliyya imkanlarina dair
konfransin magsadi bizneslarin maliyyalasma
imkanlarindan istifade zamani tzlasdiklari
coatinliklari geyd etmak va maliyya imkanlarina
cixigt takmillegdirmak tG¢tn mévcud vasitalari
va tacrubalari muzakire etmakdir.

BDU ile anlasma memorandumunun
imzalanmasi marasimi

“PASA Bank” Azarbaycanin ali tahsil
musassisaleri ile emakdasligi daha da
genislendirmaya davam edib. iyunun 18-da
Bank Baki Doévlat Universiteti ilea ®8makdasliq
Memorandumu imzalayib.

“PASA Bank” ganclarin pesakar inkisafina
goyulan sarmaysni Azarbaycanin galacayina
qoyulan strateji sarmaya hesab edir.
Omakdaslig ham Bankin, ham da universitetin
galacak inkisafina destak veracak.

KOS-lar iiciin Demo goruslar

lyulun 29-da “PASA Bank” regemsal
mahsullarina hasr olunmus “iki Vur iki

(2x2) - Sada Dilde Regamsal Mahsullar” adh
taedbir kecirib. Bu xtsusi tadbir kicik ve orta
sahibkarlarin boyik maragina sabab olub.

Tadbir zamani bank emakdaslari enanavi
bankgiligdan reqamsal sistema kecid barada
danisiblar. Yeni nasil tachizat platformasi

va onlayn biznes kreditlarindan istifada
hagqinda atrafli malumat verilib.

“PASA Bank” va “Deloitte” tarafindan KOS-
lar G¢un birgsa onlayn konfrans
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Aprelin 6-da “PASA Bank” ve “Deloitte”
torafindan KOS-larin transformasiyasl, onlar
ucun mévcud olan yeni maliyyslasdirma
névlarina hasr olunan tadbir kegirilib.
Tadbirda hamginin 2021-ci il Uzra
Azarbaycanin Biznes Glvan indeksi, reqgemsal
tendensiyalar ve KOS-lari maraqglandiran digar
asas movzular mizakirs edilib. Pandemiyadan
an ¢ox zarar ¢cakmis KOS-larin barpasi ve
gealacak perspektivlariile bagh prognozlar da
verilib. Tadbirda “PASA Bank” va “Deloitte”
Azearbaycan meruzagcilarinin ¢ixiglarindan
sonra dayirmi masa muzakiralari aparilib.

“Baki Tranzit Forumu 2021: Agilli Sahar”
Aprelin 6-da “Baki Tranzit Forumu 2021: Agilli
Sahar” beynalxalg onlayn forumu kecirilib.
Konfransda “PASA Bank” bazara an qabaqcil
texnoloji alatler va hallar taklif edan maliyyas
institutu kimi tamsil olunub.

“PASA Bank”in nUmayesndaleri bankin
avtomobil ve telekommunikasiya sektorunda
hayata kecirdiyi layihalarla baglh tagdimatlarla
¢cixis ediblar. Qeyd olunan layihalar arasinda
Sumqayitda ictimai naqliyyatda gedis
haglarinin temassiz 6danis sistemi va “NFC”
cihazlari ile 6danis sisteminin tatbiqi ds yer
alib. “Visa” ve “Sumqayit Naqgliyyat” MMC ile
birgs layihaya 2020-ci ilin noyabrinda start
verilib.

“SIBOS -2021" Onlayn Konfransi

Har il dinyanin aparici maliyys institutlari,
texnologiyalar aleminin pesakarlari va
mustaqil ekspertlar “SIBOS” konfransinda
bir araya galirlar. Bu béyuk tedbir beynalxalq
maliyysa icmasi U¢Un zangin Unsiyyat va
isguzar slagslerin qurulmasi imkanlarindan
faydalanmagq tcin xUsusi shamiyyat

kasb edir. “SIB0S-2021" konfransi “Qlobal
Maliyyanin Canlandiriimasi” mévzusuna hasr
olunub. Qlobal bank sektorunda mévcud
tendensiyalar, problemlar ve effektiv hall
yollariile bagh muzakirsler ve debatlar
aparilib. Tadbir, hamc¢inin an son bank
tendensiyalari, risklerin idara edilmasi,
reqgamsal transformasiya ve ginimuzin diger

aktual mévzularini shats edib. 8sas masalalar
Uzra fikir mUbadilasi ve perspektivlar
konfransa alava dayar qatib.

“PASA Bank” 2021-ci ilde Dinya Banklararasi
Maliyys Telekommunikasiya Camiyyatinin
(SWIFT) taskil etdiyi “SIBOS” forumunda
12-ci dafa istirak edib. Davam edan global
pandemiya ile alagadar “SIBOS- 2021" onlayn
soakilde kegirilib.

“Media Post” TV ile amakdasliq

“PASA Bank” ¢cox vaxt anlasilmaz galan ve
muzakira olunmayan maliyya masalalari

ile bagli ictimaiyyati arasinda malumatliliq
saviyyasinin ylksaldilmasi maqgsadile “Media
Post” TV ile emakdasliq edib. Bu emakdasliq
carcivasinda xUsusi aktual masalaler va an
cox sorusulan suallar shate olunub. “Ekspert
Rayi” layihasi ¢carcivasinda Azarbaycanda
muxtalif ekspertlor konkret mévzular Gzrs 6z
fikirlarini bildirir ve insanlara kdmak etmak
Ucun faydali maslahatlar verirlar ki, onlar
daqiq va dusunulmus secimlar eda bilsinlar.

Mineral Ehtiyatlardan istifads {izre Dévlat
Agentliyi ila birga tadbir - “Madan sektorunda
islahatlar, inkisaf perspektivlari va yeni
maliyya mexanizmlari”

Dekabrin 14-de Baki sehearinda Azarbaycan
Ekologiya ve Tabii Servatlar Nazirliyinin

va Olkanin aparici korporativ banki olan
“PASA Bank"in birga taskilatciligiile “Maden
sektorunda islahatlar: inkisaf perspektivlari
va maliyya mexanizmlari” mévzusunda
konfrans kecirilib.

Konfransda 50-ya yaxin sahibkarliq
subyektinin nUmayandsalari, dévlat
qurumlarinin rasmilari ve bank mutaxassisleri
istirak ediblar. istirakgilar madan sanayesinin
cari inkisafinin asas amilleri va perspektiviari
barada fikir mUbadilasi apariblar.

Coxsayl istirak¢ilarin oldugu konfransda bu
sahada faaliyyat gostaran muiassisalar Ggun
potensialin artirilmasi va bazarda kicgik va
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orta sirkatler Ggin mévcud maliyys aletlari
movzusunda ekspert muzakirasi aparilib.
“PASA Bank”in nUmayandalari bu mévzunu
konfrans istirakcilarina teqdim edib ve Bankin
tamin etdiyi yeni regeamsal maliyyea imkanlari
hagqginda atrafli malumat veriblor.

“PASA Bank” Azarbaycanin
sosial-madani inkisafina tekan
verir

Ramazan ayinda ailalara yardim

“PASA Bank”, sosial masuliyyatli korporativ
qurum kimi Ramazan bayrami arafasinda
xeyriyya aksiyasli kegirib. Mayin 11-ds Bankin
amakdaslari Sumqgayit seharindsa yasayan
ahillarla goérusublar. Azarbaycan Qizil Aypara
Camiyysati ile birgs hayata kecirilan bu
tosabbls ¢arcivasinda 50 aileya bayram
sovgati tagdim olunub.

Usaglar tiiciin ADA Yay diisargasi

Yay dusergeasi ADA Universitetinin Avropa
ittifaqi Arasdirmalari (izra Mikemmallik
Markazi ve ADA Fondu tarafindan, "PASA
Bank”in ve bark maisat tullantilarinin
yerlasdirilmasinin ve utilizasiyasinin yuxarida
godstarilan taleblara uygun sakilds taskil
edilmasi ile ekoloji vaziyyatin yaxsilasdirilmasi
istigamatinda foaaliyyat gostaran "Temiz
Sahar” ASC-nin maliyys va intellektual
destayi ile kegirilib. 5-30 iyul tarixlari
arasinda ADA Universitetinds "0z Vetanini
Tani” adli ADA Al Yay diisargasi kecirilib. Har
hafte 6lkemizin muxtalif hissalarindan olan
20 maktabli ADA Universitetinin kampusunda
kecirilan tadbirds istirak etmisdir.

Bir ay arzinde program istirakgilari 6z
intellektual va yaradici potensiallarini

daha da inkisaf etdirmis, dinyagéruaslerini
artirmis, komandada islamak, analitik
dasuncas, Unsiyyat va liderlik bacariqglari kimi
xususiyyatlarini genislandirmisler. Onlar,
hamcinin mlstaqil 6yrenma bacariqglarina
yiyalanmis va uygun karyera yolu segcmak
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Ugun 6z gucla taraflarini kesf etmislar.

“Vatan bag1” Agacakma Tadbirinda istirak -
Lankaran va Astaraya safar

“PASA Bank” va “Qirmizi Uraklar” Xeyriyye
Fondu oktyabrin 26-da Lankaran va Astarada
“Vatan bagi” agacekme aksiyasinda istirak
ediblar. Bu tesabbis ¢arcivasinde Lankaranda
252, Astarada 124 sarv agaci akilmisdir. Qeyd
edak ki, Azarbaycanin mudafiasi yolunda
sahid olanlarin xatirasini yad etmak G¢un
artiq 6lkanin bir cox bdlgalarinds “Vatan bag”
salinib.

Qalaba glinli arafasinda névbati xeyriyya
aksiyasi

“PASA Bank” Azarbaycan ordusunun ikinci
Qarabag muharibasinda galebasinin birinci
ild6nimuna hasr olunmus yeni kesbek
kartlarini teqdim edib. Mahdud sayda
hazirlanmis amakhaqqi kartlarinda Qarabag
atlarinin ve gehramanliqg hekayasloerinin
tacassimu olan Xaribulbultn sakillari aks
edilib.

ikinci Qarabag miharibasina hasr olunmus bu
unikal kartlarin satisindan alda edilen bitun
galirler birbasa “YASAT"” Fonduna kécguralar.
Bu xUsusi fond Azarbaycan Respublikasinin
arazi batdévllyinun mudafiasinds saglamliq
imkanlarini itirmis harbi qulluggulara va
halak olan asgarlerin aila Gzvlerina dastak
maqsadila yaradilib.

Sahilyani Tomizlik Ganua

il arzinde “PASA Bank” “Coca-Cola”
terafindan taskil edilmis Beynalxalqg
Sahilyani Temizlik GUnuna dastak verib.
Kampaniyanin maqsadi Azerbaycanda

tebii landsaftin yaxsilasdiriimasi, ahalinin
ekoloji maariflandirilmasi ve atraf mihitin
muhafizesinin tesviqgi olub. Bilgah, Novxani,
Mardakan, Pirsadi, Six, Hovsan ve Sumgayitda
yerlasan sahil zolagi kénulluler tarafindan
tullantilardan tamizlanib. Sosial masafani
tamin etmak Uc¢Un bu ekoloji tasebblsda
istirak edan kénullular 10 nafarlik kicik
gruplara bélinmus ve ayri-ayri yerlardas sahil
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xattini teamizlemislar.

ASK va Qida Tahliikasizliyi Agentliyinin
istiraki ile “Qida tullantilari: problemin halli
yollari” mévzusunda dayirmi masa
Azarbaycan Qida Tahlukasizliyi Agentliyi va
Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin
birgs taskilatciligl, “"PASA Bank"in dastayi

ile “Qida tullantilari: problemin halli yollari”
movzusunda dayirmi masa kegirilib.

Tadbirde muzakire olunan mdévzular arasinda
arzaq israfinin minimuma endirilmasi va
Azarbaycanda 9rzaq Bankinin yaradilmasi da
yer alib.

“PASA Bank”in dastayi va birge taskilatcilig
ile kecirilan tadbirlar

“PASA Bank” ekspert mlzakiraleri vasitasile
igtisadi risklari ve ssenarilari arasdiran
tasabbuslari dastaklayir. Bu tadbirlar global
risklari va iralilayisleri Azarbaycanda ve butin
Xazar regionunda biznes liderlarinin garsisinda
duran strateji gararlarla slagalendirmakla
yanasi, artim perspektivina digqgat yetirir.

“PASA Bank” sanaye sahalarina hasr olunan
dayirmi masa tadbirlari

29 iyun tarixinda “PASA Bank” “igtisadi tahlil
va sanayenin inkisafi G¢ln yeni imkanlar”
movzusunda dayirmi masa taskil edib.

Dayirmi masada sanayeda yeni tendensiyalar,
xarici igtisadi amillarin yerli biznesa tasiri,
elacoa da sanaye parklarinin istehsalgilar

Ucun taklif etdiyi imkanlar mizakirs olunub.
Tadbirds Senaye Istehsalgilari Assosiasiyasinin
yaradilmasi masalasi da irali sdrulub.

“PASA Bank” senayeda mdévcud imkanlari,
problemlari ve mlvafig hallari mizakira
etmak magsadila ekspertlarin bir araya
goaldiyi gbruslar taskil edir. Azarbaycan
igtisadiyyatinin saxalendirilmasinda dévlat-
0zal sektor terafdashgi béyuk shamiyyat kasb
edir.

Bu sakil suni intellekt vasitasile hazirlanmisdir

BKS-da planetin 6z atrafinda 90 daqgigalik orbital dovru sayasinds gun arzinda
16-ya gadar gunas dogusu va qurubuna sahid ola bilarsiniz.
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31 dekabr 2021-ci il tarixina audit ve konsolidasiya

olunmus hesabati

Manfaat va ya zarar hesabati:

“PASA Bank” 2021-ci ilde 102,317 min AZN Umumi xalis manfaat alde etmisdir. Tefarrtatlar Ggin

Qrupa daxil olan bank qurumlari Gzrs asagida aks olunmus xalis manfast bdlglstina baxin. “PASHA
Bank Georgia“da xalis zarar daha yUksak is¢i personal xarclari, umumi va inzibati xarclarle baglidir.

UMUMI XALIS MONFaaT

£ PASA Bank
102,317k AZN

“PASA Bank” “PASA Bank” “PASHA Yatirm
Gurcustan Azarbaycan Bankas!”
+i+
+ 1+
-2124k 97,290k 9,398k
AZN AZN AZN

Lisenziyanin giymatdan diusmasi *

-2,247k AZN

*Lisenziyanin giymatdan dismasi yalniz konsolidasiya olunmus maliyys hesabatinda taninir.

“PASA Bank"in 2021-ci il gun amaliyyat gaelirlari 312,366 min AZN taskil etmisdir ki, bu da avvalki ils aid
269,483 min AZN gdstaricisindan 16% ¢oxdur. Bu artim amaliyyat gslirlerinin 76%-ni teskil edan geyri-
faiz gslirlarindaki 18% artim ile alagadardir. Xalis faiz gsliri amaliyyat galirinin 24%-ni taskil edir ki, bu da
2020-ci ille muqgayisada 2021-ci ilde 9% artmisdir.

Faiz gslirlari 318,416 min manat taskil etmisdir ki, bu da avvalki ilin 267,295 min manat gdstaricisindan
19% yUksakdir. Faiz xarclari 2020-ci ilin 67,068 min manat gdstericisindan artaraq 2021-ci ilde 81,287
min manata yUksalmisdir.

Qeyri-faiz galirlarinin asas hissasi xalis komissiya va komissiya galirlerinden gaynaglanir - 35,262 min
manat ve ya 47%. Xarici valyutalar Uzra xalis manfeat 33,325 min AZN taskil edib ki, bu da geyri-faiz
galirlerinin 44%-ni ve Umumi amaliyyat galirlerinin 11%-ni teskil edir.
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Xalis faiz
galiri
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Qeyri-faiz
galiri

Net interest income 237129
Faiz galirlori 318,416
Musterilara verilan kreditlar 213,864
investisiya giymatli kagizlari 75,743
Kredit tagkilatlarindan alinacag mablag 6,056
Pul vasaitlari ve onlarin ekvivalentlori 1,512
Lizing Uzra debitor borclari 3,241
Faiz xarclori (81,287)
Mustarilara 6danilacak mablag (37.616)
Digar borc vesaitlori (363)
Banklara va dovlat fondlarina 6danilacak mablag (33,224)
Subordinasiya kreditlari (1.486)
Buraxilmis borc giymatli kagizlari (7.715)
icara dhdaliklari (883)
Qeyri-faiz galiri 75,237
Xalis 6denis va komissiya gaeliri 35,262
Xarici valyutalardan xalis manfaat 33,325
investisiya giymatli kagizlarindan xalis manfoat 3131
Diger galirler 3,519

2021-ci ilda geyri-faiz xarclari 154,204 min manat taskil edib ki, bu da avvalki ilin 142,761 min

manat gostaricisindan 8% artiqdir. Artimin asas sabablari bunlardir:

- 31 dekabr 2021-ci il tarixinda basa catmis 12 ayliq dévr arzinda Bankin is¢i personal, smaliyyat

va amortizasiya xarclari 2020-ci ilin eyni dévru ile mliqgayisada 4% artaraq 143,446 min AZN

taskil edib. @maliyyat xarclarinds artim tmumi va inzibati xarclarin yikssak olmasi ile slagalidir

(5,308 min manat). 31 dekabr 2021-ci il tarixina amaliyyat xarclarinin bdlgisl G¢ln asadidaki

cadvala baxin (min AZN).

isci personal xarclari (68,388)
Umumi ve inzibati xarcler (53.157)
Kéhnalma ve amortizasiya (21,901
Comi (143.,446)
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“PASA Bank"da bir il avvalki 14% géstarici ile miqayisads 31 dekabr 2021-ci il tarixine 17% I0AG
(istifads olunan aktivler Gzra galir) geyda alinmisdir.

Bankda xarc/ galir nisbati 2020-ci ilin 51% gostaricisi il miqayisada 2021-ci ilde 46%-8 enmisdir.
“PASA Bank” hazirda xarclarin hesablanmasi metodologiyasindan istifade edir. Bu yanasma
mahsullarin va segment saviyyasinda godstaricilarin analizi Gg¢ln daha aydin manzarani temin edacak
va 0z ndvbasinda daha yaxsI giymat mexanizmlarinin tatbigine imkan yaradacag.

Maliyya gostaricilari hagqinda hesabat:

“PASA Bank”in Umumi kapitali 2021-ci ilde 2% azalaraq 577,438 min AZN taskil edib. il arzinda Bank
sehmdarlara 50,380 min AZN mablagdinda dividend 6dayib.

31 dekabr 2021-ci il tarixina Bankin cami aktivleri 7,008,183 min AZN teskil edib ki, bu da avvalki ilin
6,111,711 min AZN géstericisinden 15% coxdur.
31 dekabr 2021-ci il tarixina “PASA Bank”in aktivlarinin tarkibi asagidakilardan ibaratdir:

Umumi aktivler

750,000 1,500,000 2,250,000 3,000,000

Mustarilara verilan kreditler _
Pul vesaitleri va ekvivalentlar —
investisiya giymatli kagizlari —

Kredit institutlarindan alinacaq meblagler

Diger aktivler

31 dekabr 2021-ci il tarixine Bankin dmumi kreditlari 3,123,469 min manat taskil edib ki, bu da avvalki
ilin 2,682,856 min manat gdstaricisindan 16% ¢oxdur.
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“PASA Bank”in kredit portfelinin sektorlar Gzra bélglsi asagidaki kimidir:
Sektorlar Gzrs kredit %-i

0.0% 12,5% 25,0% 37.5% 50,0%

istehsal

Fardi sexsler

Kand tasarrufati va arzaq

Eneriji

Dasinmaz amlakin idara olunmasi

Diger

Bankin effektiv ehtiyat deracasi 2020-ci ilin 2,76% gdstaricisi ile migayisada 2021-ci ilds 3,08%-
a yUksalib. “PASA Bank” kredit portfelinin ylksak keyfiyystini qoruyub saxlamagi hadaflayir ve bu
asas faaliyyst gdstericisina ciddi sakilda nazarst edir. Bank, genis va mirskkab kreditlasma va
kredit riskinin giymatlandirilmasi prosesini hayata kecirir. Bu prosesin optimallasdiriimasi davam
edir va Bankin kredit anderrayterlari tarafinden hayata kegirilir. Bu tesabbuslar toplusu ehtiyat
mablaglerinde ahamiyyatli dayisikliklerin ve gbzlenilmaz naticalarin qarsisini almaqg ve magbul
prognozlar vermak U¢un nazearda tutulub.
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SOSIAL IQTISADI
INKISAFA TOHFS

Camiyyatin taraqqisina yonalan tasabbuslarin
dastaklanmasi “PASA Bank”in biznes
faaliyyatinin vacib hissasidir. Bu glin yatirilan
yerli investisiyalar tmumilikde camiyyat

Ucun cox faydali olacag ve uzunmuiddatli
perspektivda inkisaf imkanlarina yol agcacaqg.

Azarbaycan igtisadiyyatinin dayaniqgli
inkisafina téhfe vermak t¢ln sahibkarliq
ekosistemini destaklomak “PASA Bank”in
Korporativ Sosial Masuliyyeat Strategiyasinin
asas magqgsadlarindandir. Bank, hamg¢inin
tehsilin 6lkenin galacak inkisafini sartlandiran
asas amillardan biri oldugunu da aydin sakilda
anlayir. Mahz bu ssbabdan da “PASA Bank”
tahsilinin destaklonmasina, 6lka ganclari
arasinda maliyya savadliliginin yliksaldilmasi
va biznes icmasi arasinda malumathhgin
artirilmasina yénalmis tesabbuslara
ahamiyyatli yatirimlar edir. “PASA Bank” 6lka
ganclarini hadaf alan bir sira tasabbusler

hayata kecirir. Bundan alave, Bank,
Azerbaycanda kicik ve orta sahibkarhgin

“PASA Bank”, masuliyyatli
korporativ vetendas kimi sosial
rifah masalasini 6z missiyasina
daxil edir va Birlasmis Millatlar
Toskilatinin sosial inkisaf
magsadlarina toéhfasini
maksimum doaracada artirir.
Bank hesab edir ki, davamli inkisaf Ggun
mustarilarle keyfiyyatli, uzunmuddatli
alagaler qurmaq, mahsul va xidmatlarini
daim taekmillasdirmak, biznes proseslarinin

samaraliliyini artirmaq ve daha genis icmalara
sarmaya qoymagq vacibdir.

“PASA Bank”in Dayaniqgliliq Strategiyasi

KTM Meyarlari Dayaniglihg yanasmasi

Biz, sahibkarligin
inkisafini dastaklayirik

Mustariler bizim Ggun

Biz, insan kapitalinin
inkisafini dastaklayirik.

insanlar bizim G¢un

Biz, idaraetmanin effektivliyini
va imkanlari artiririq.

NUfuzumuz bizim Ggun

2021-ci iL UGUN HESABAT
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