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Azarbaycan pilotu, Qafgazda,
hamcinin Canubi Avropada va Yaxin
Sarqda ilk gadin pilot. Miihariba
zamani taxminan 4 min paraslitcii va
yiizlarla pilot hazirladigi parastitciilar
maktabini qurdu.
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UMUMI MSLUMAT




“PASA BANK"” ASC HAQQINDA

2007-ci ilda tasis edilmis va hazirda
Azarbaycanin aparci investisiya va korporativ
banki olan “PASA Bank” ASC yerli mustarilara
va regionda isglizar faaliyyat gostarmak
niyyatinda olan xarici sirkatlars kreditverms,
ticarat amoaliyyatlari Gcin maliyys taminati
alatlari va xidmatlari, kapital bazarlari
xidmatlari ve maliyys maslahat xidmatlsrindan
ibarat olan bir sira korporativ bankciliq
xidmatlarini gostarir.

Bank, ticaratin maliyylasdirilmasi
sapkisinds beynalxalg banklar va maliyya
tasisatlari ila tarafdasligin tamin etdiyi maliyys
xidmatlari dastini taklif edir, hamcinin hiquqi
saxslar Ucln anderrayting xidmatlsrini gostarir
va yerli giymali kagizlar bazarinda ilk dafa
olaragbazari formalasdiran istirakci kimi
0zlnu bargarar edib. "PASA Bank” ASC 2011-ci
ildon olduqca zangin fardi saxslara esmanatlar,
kreditlar va maliyyanin planlasdiriimasi daxil
olmagla Private Banking xidmatlarini gostarir.

“PASA Bank” ASC, 333 milyon manat
nizamnams kapitah ils Azsrbaycanin an
yuksak kapitala malik olan 0zal sektor bankidir.
Bakidaki bas garargah, bes filial va Ganca va
Zaqatalada iki regional filial olmaqgla bankda
taxminan 600 isci heyat tzvi calisir.2013-
cu ilin fevral ayinda bankin PASHA Bank
Georgia ilk torema banki ac¢ildi. 2014-cu ilin
dekabr ayinda Turkiyanin bank faaliyyatini
tanzimlayan qurumu "PASA Bank” ASC-3
olkada faaliyyats baslamaq icazasini verdi
va 2015-ci ilin mart ayindan bank Tlrkiyada
PASHA Yatirim Bankasi A.S. adi ila faaliyyat
gostarir.

2017-ci ilin avqust ayinda Fitch Ratings
agentliyi “PASA Bank” ASC-nin xarici valyuta ils
bagli Emitentin Defolt Reytingini uzun middat
kasiminds "B+", qisa middat kasiminda isa "B”
saviyyasinda rasman tasdiqgladi. 2018-ci ilin

yanvar ayinda Standard & Poor’s beynalxalq
reyting agentliyi “PASA Bank” ASC-nin qarsi
tarafin uzunmuddatli kredit reytingini “BB-"
saviyyasinda takrar tasdigladi. “PASA Bank”
ASC hamcinin garsi tarafin gisamuddatli kredit
reytingini “B” saviyyasinds qorumaga nail
oldu. Bu, 100% verli kapitalla tamin olunmus
0z3l sektor banklari arasinda an yuksak
gostaricilardir.

“PASA Bank” ASC 2011-ci, 2012-ci va
2013-cu illarda EMEA Finance beynalxalq
maliyya jurnal tarafindan “"Azarbaycanin
an yaxsl investisiya banki” adlandiriimisdir.
Olava olarag, 2014-cu ilds World Finance
jurnali “PASA Bank” ASC-i “Azarbaycanin an
yaxsi kommersiya banki”, “Azarbaycanin an
yaxsi bank grupu” va “Azarbaycanda “private
banking” xidmatlarini taklif edan an yaxsi
banki” adlandirmisdir. “PASA Bank” ASC 2016-ci
ilde "Azarbaycanin an yaxsi banki” adina Global
Finance jurnal tarafindan da gorulmdusdur.
EMEA Finance beynalxalg maliyya jurnali 2016-
c1ilds Avropa Bank Taltiflari (Europe Banking
Awards 2016) tadbiri carcivasinds “PASA
Bank” ASC-i "Azarbaycanin an yaxsi banki”,
“Azarbaycanin an yaxsl investisiya banki”,
“MSA va MDB makaninda korporativ sosial
masuliyyat” taltiflarina layiq gormusdir. 2017-
ci ildaEuromoney jurnah “PASA Bank” ASC-i
“Azarbaycanin an yaxsi banki” adlandirmisdir.
Bundan basga, hamin ilds Global Finance
jurnali da "PASA Bank” ASC-i "Azarbaycanin an
yaxsi banki” hesab etmisdir.

“PASA Bank” ASC Azarbaycanin
9sas investisiya holding sirkari olan,
sigorta, dasinmaz amlakin yaradilmasi,
tikinti, turizm va digar isglzar faaliyyat
istigamatlarinds shamiyyatli aktivlara
malik olan “PASA Holdinqg" sirkatlar qrupuna
daxildir. Azarbaycannin an boyuk parakanda
banklarindan biri olan “Kapital Bank” ASC
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Sovkat Memmadova

Azarbaycanin ilk opera ifacisi,
miiallim, musiqici. 1923-cii ilda Sovkat
Mammadova Azarbaycanda ilk teatr
texnikumu (indiki Azarbaycan Dovlat
Madaniyyat va Incasanat Universiteti)
tasis edib, va eyni zamanda 1924~ cii
ilda onun tagkil etdiyi Dovlat Musigi
Nasriyyatinin rahbari olub.

hamcinin “PASA Holding" sirkstlar grupunun
mulkiyyatindadir.

“PASA Bank"” ASC boyumakda olan mustari
bazasi il uzunmuddatli, dastak yondmli
munasibatlarin qurulmasina va inkisafina
sadiqdir, baslica bes dayarina (DUrUstlik,
Keyfiyyat, Sahibkarliq, @makdashq va Galirlilik)

asaslanan saffafliq ve xidmat gostaricilarinian
yuksak beynalxalg saviyyads tamin etmakla
bank xidmatlariningdstarilmasins calisir.

Sahmdarlarin siyahisi
“PASA Holding” MMC (60%)
“Ador” MMC (30%)

Arif Pasayev (10%)



“PASA HOLDINQ” MMC HAQQINDA

COMIi AKTIVLSR: 4.8 milyard ABS dollari
COMi SOSHMDAR
KAPITAL:

ISCI HEYOT:

1.0 milyard ABS dollari
4,200 saxsdan cox

2006-ci ilds tasis edilmis “PASA Holding”
MMC isglzar faaliyystini effektiv idarsetms,
guclu korporativ idaracilik va dusunulmus
investisiya gararlarina asaslanan mohkan
blinovra tzarinda qurub.

Torama qurumlari vasitasils "PASA
Holding” MMC inkisaf edan Azarbaycan
igtisadiyyatinin asas dayaqlari olan bank, sigorta,
tikinti, dasinmaz amlakin inkisafi va turizm
sahalarina sarmaya yatirir.

“PASA Holding” MMGC-nin iki ndv investisiya
aktivi vardir: holdings mansub olan sirkatlards
nazaratedici sshm payi va gapali (6zal) minoritar
sohm payi saklinds istirak.

2017-ci ilin 31 dekabr tarixina asasan, “PASA
Holding” MMC cami aktivlarini va sshmdar
kapitalini (MHBS (zra hazirlanmis va audit
edilmis maliyya hesabatlarina va Azarbaycan
manatinin ABS dollarina (USD\AZN) qarsi
mazannasinin 1.7001 nisbatina asasan)mivafiq
olaraqg 4.8 va 1.0 milyard ABS dollari hacminda
bayan etmisdir. Uc 6lkads (Azarbaycan,
Gircistan va Tlrkiya) faaliyyat gostaran “PASA
Holding” MMGC-nin 4,200-dan cox amakdasi var.
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NP2 PASHA
Ar‘l" Holding

gh PASHA

I‘h’n Insurance

2006-c1 ilin avvalinds tasis edilmis PASA
Sigorta "PASA Holding” MMGC-a daxil edilmis
ilk sirkatdir va Azarbaycanda sn boyuk sigorta
xidmatlari taminatcisidir. 2017-ci il 31 dekabr
tarixina olan vaziyyata asasan, PASA Sigorta
Umumi (takrar sigorta xarclari il birlikda)
sigorta mikafatini (BHMS (izra audit edilmis
maliyys standartlarina va ABS dollari - AZN
mazannasinin ortalama 1.7205 saviyyasing
3sasan) 62 milyon manat hacminda bayan
etmisdir.

NP4, PASHA
7Y Life

'

Hayat sigortasi istigamati 2010-cu ilds
"PASA Sigorta” ASC-nin faaliyyat daiasina
alava edilmis, sonralar isa ayrica hiiquqi
saxs, "“PASA Hayat Sigorta” ASC kimi
geydiyyatdan kecmisdir. Hazirda bu sirkat,
Umumi (takrar sigorta xarclari ils birlikda)
sigorta mukafati (BHMS Uzra audit edilmis
maliyya standartlarina va ABS dollari - AZN
mazannasinin ortalama 1.7205 saviyyasina
asasan) 88 milyon ABS dollari taskil etmakla
Azarbaycanin aparici hayat sigorta xidmatlari
taminatcisidir.

N'd PASHA
[ 4] ¥

2003-cu ids tasis edilmis PASHA Travel
sirkatlara va fardi saxslara geniscesidli
sayahat va qarsilama xidmatlariri gostarir.
PASHA Travel hazirda Azarbaycanin an genis
taninan va ragbat baslanilan korporativ
sayahat agentliklarindan biridir.

'01' PASHA
PgN Capital

PASA Kapital artim kapital saklinda
yatirimlari diggat markszinda saxlayan
soxsi 0zal kapital sirkatidir ve "PASA
Holding” MMC garsisinda 94 milyon

ABS dollari hacminda vasait ohdasliyini
dasiyir. 9vvalces "PASA Holding” MMC-nin
investisiya va layhalar departamenti kimi
tasis edilmis, 2018-ci ilin yanvar ayinda
ise ayrica htiquqi saxs, “PASA Kapital
investisiya Sirkati” QSC kimi faaliyystina
davam etmisdir. Sirkatin birbasa aid oldugu
ana sirkat "PASA Holding” MMC-dir.

PASHA
uﬂ' Investments

“PASA investments” artim kapitall
saklinda yatirimlari diggat markazinda
saxlayan 6zsl kapital sirkatidir ve “PASA
Holding" MMC garsisinda 94 milyon ABS
dollari hacminda vasait ohdsliyi dasiyir.
ovvalcs "PASA Holding” MMC-nin
investisiya va layihalar departamenti
kimi tasis edilmis, 2018-ci ilin yanvar
ayinda isa ayrica htiquqi saxs, "PASA
investments” MMC kimi faaliyyatina
davam etmisdir. Sirkatin birbasa aid
oldugu ana sirkat "PASA Holding"
MMC-dir.

gu PASHA

I‘h’n Construction

“PASA insaat” MMC faaliyyat gostardiyi saha
Uzra Azarbaycanin an boyuk sirkatlarindan
biridir. 2017-ci il 31 dekabr tarixina olan
vaziyyata (BHMS (izra audit edilmis

maliyys standartlarina va ABS dollari - AZN
mazannasinin ortalama 1.7205 saviyyasina)
9sasan dovriyyasini 168 milyon ABS dollari
hacminda bayan edib. 2016-ciilin sonunda
sirkatin basa catdiriimis layihslar portfeli
1,180,000 m2, tikintisi davam etdirilan layihalar
Uzraise 830,000 m2 alava saha gozlanilir.

Bu layihalara parakands satis, yasayis, ofis
arazilari, mehmanxanalar va irimiqyash garisiq
istifadali amlak daxildir. Ugurla basa catdiriimis
layihalara Absheron JW Marriott Hotel &
Residences mehmanxana va yasals manzillari,
Four Seasons Hotel mehmanxanasi, Port Baku
Towers biznes markazi, “Suvalan Park” ticarat
markazi, Nizami Residence yasayis kompleksi,
Baki Biznes Markazi va “Cinar” restorani
daxildir.

K Kapital Bank

Kapital Bank parakanda bankciliga
yonalmakla korporativ va fardi mustarilara
genis cesidda xidmat gostaran universal
bankdir. Kapital Bank cografi arazi
baximindan Azarbaycanin an boyuk filial
sabakasina malikdir. Bank, (2016-cr ilin iyul
tarixina asasan) Standard & Poor’s reyting
agentliyinin ‘BB-' va (2017-ci ilin iyul tarixina
3sasan) Moody's Investors agentliyinin ‘Ba3’
reyting daracasini alib.



MUKAFATLAR

Tasis edildikdan sonra “PASA Bank™ ASC va onun torama
banklari motabar beynalxalq va yerli dairalarin bir cox mukafat
va faxri taltiflarini almisdir.

2017

“Azarbaycanin an yaxsi banki"= Euromoney
jurnali

“Azarbaycanin an yaxsi banki” - EMEA
Finance jurnali

“Azarbaycanin an yaxsl investisiya banki’-
EMEA Finance jurnah

“MSA va MDB makaninda korporativ sosial
masuliyyat” - EMEA Finance jurnali

“Azarbaycanin an yaxsi banki” — Global
Finance jurnali

2016

“Azarbaycanin an yaxsi banki” — Global
Finance jurnali

“Azarbaycanin an yaxsi bank qrupu” -
World Finance jurnali

“Azarbaycanin an yaxsi kommersiya banki”
- World Finance jurnali

2015

“Azarbaycanin an yaxsi bank qrupu” -
World Finance jurnali

“Azarbaycanda “private banking”
xidmatlarini taklif edan an yaxsi banki” = World
Finance jurnali

“Azarbaycanin an yaxsi kommersiya banki”
- World Finance jurnali

“Azarbaycanin an yaxsi banki” — World
Finance jurnali

“Azarbaycanin an yaxsi banki” - EMEA
Finance jurnali

“ilin istirakcisi” — Azarbaycan Mikromaliyya
Asosiasiyasi (AMFA)

“Gender barabarliyini tablig edan aparici
sirkat” — Azarbaycan Mikromaliyys Asosiasiyasi
(AMFA)

2014

“Azarbaycanin an yaxsi banki” - EMEA
Finance jurnali

“Azarbaycanin an yaxsi banki” -
International Finance jurnali

“Azarbaycanin an yaxsl investisiya banki” -
International Finance jurnali

“Azarbaycanda KOS-larlar islayan an yaxsi
bank” - International Finance jurnali

“Azarbaycanin an yaxsi investisiya banki” -
EMEA Finance jurnal

“Azarbaycanda “private banking”
xidmatlarini taklif edan sn yaxsi bank” - World
Finance jurnalh

“ilin banki” — Xazar Enerji Forumu (PASHA
Bank Georgia)

“Azarbaycanin an yaxsi brokeri” — EMEA
Finance jurnali ("PASA Kapital investisiya Sirkati”
QsQ)

2012

“Azarbaycanin an yaxsl investisiya banki” -
EMEA Finance jurnah

“Azarbaycanin an yaxsi banki” = BNE jurnali

“Avropada an yaxsi korporativ sosial
moasuliyyat programi” —EMEA Finance jurnali
(Europe Banking Awards 2012 taltifi carcivasinds)

2011
“Azarbaycanin an yaxsi investisiya banki” -
EMEA Finance jurnal



GOLOCOYD BAXIS, MISSiYA, DOYORLOR "
VO STRATE)I MOQSODLOR

Golacaya baxisimiz Strateji magsadlarimiz

Galacayas baxisimiz, daniimaz isglizar niifuz, » Kapitalin va taskilatin ssmaraliliyinin
yuksakkeyfiyyatli xidmatlar va maliyys mohkamlandiriimasi

gucu ils yanasi an yuksak etik standartlarin e 9sas bacanqglarin giclandirilmasi
saxlaniimasinasadiq galan aparici Azarbaycan * PASA Bankin bazar mdvgeyinin gticlandirilmasi
banki olmaqdir. * Mustari xidmatlarinin dastsklanmasi

* Qrupdaxili sinergiyalarin qurulmasi
Missiyamiz

e Mustarilarimizin talsbatina uygunlasdiriimis
yuksak keyfiyyatli xidmat va mahsullari tamin
etmakla mustarilarimizin inkisafina tohfa vermak
¢ Ylksak saristaya malik olan va isina sadiq
heyati isa calb etmak, talimlandirmak va
yetisdirmak

* ictimaiyyatin rifah ve madani inkisafina dastak
vermak

e Gucld maliyya movgeyini gorumagq

¢ Guclt maliyya movgeyini gorumagnkisafina
dastak verma

Dayarlarimiz

e Ddurustluk

¢ Keyfiyyst
« 9msakdashq
¢ Sahibkarlig
e Galirlilik
= P B
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E MALIYY® VO OMOLIYYAT

GOSTORICILORI

9sas maliyya nailiyyatlari (konsolids edilmis gostaricilar, milyon AZN)

2015 2016 2017
Cami aktivlar 2,292.7 3,289.8 3,958.4
Kreditlar (xalis hacm) 902.2 1,]07.3 1,350.7
Depozitlar 1,374 2,350.7 2,890.0
Mustarilarin middstli depozitlari 472.9 1,352.3 1,033.4
Mustarilarin cari hesablari 901.2 998.9 1,856.6
Sahmdar kapital 432.4 4873 499]
Faiz galiri 100.3 157.5 2311
Xidmat haqqi va komissiya galiri 12.7 20.7 24.8
omaliyyat galiri 116.3 186.5 194.3
Cami amaliyyat xarclari 47.4 75.5 82.3
Xalis manfast 14.4 69.3 89.1
9sas maliyya amsallari (%)
2015 2016 2017
Kreditlar/cami aktivlar 39.4 337 341
Kreditlar/depozitlar 65.7 471 46.7
Qeyri-islak kreditlar 3.82 8.25 723
Talabli depozitlar/
comi depozitlar 65.6 42.5 64.2
Sehmdar kapital/
cami passivlar 232 17.3 14.4
Kapitalin catarhhgi 17 20 15
9sas amali nailiyyatlar (Azarbaycan iizra)
2015 2016 2017
isci heyatin say! 414 475 608
Qadin iscilarin nisbi sayi (%) 39.8 39.5 42
Filiallarin say 10 7 7
30 35 44

Bankomatlarin sayi
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Xursudbanu Natavan

Son Qarabag xanin qizi va mashur
sair. Natavan Azarbaycanin lirik
seirlari va ictimai faaliyyati ila yadda

qahb. Xursudbanu sahar ahalisinin su
ila tamin olunmasinda va Saribaba
rayonunda isa baharindan Susaya
su boru kamari cakmakda faal istirak
etmisdir.
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MUSAHID® SURASININ SODRI VO IDARD
HEYOTININ SODRINDSN ON SOz

Hormatli hemkarlar, mustarilar va
torafdaslar,

Qlobal iqtisadiyyatin dovri barpasi bas
verarkan investisiya qoyulusu, istehsalat va
ticarat sahalarinda diinya miqyasinda faalliq
yasanir. Qlobal UDM artiminin2016-ci ilds 2.4%-
dan 2017-ci ilda 3.0%-dak yuksslmasi guman edilir.
igtisadiyyati inkisaf etmis 6lkalards 2017-ci ilda
artim gostaricisi 2.3% civarinda prognozlasdirilir.
Eyni zamanda, smtas ixracatcisi olan dlkalarin
igtisadi faaliyystinda iralilayisla amtas idaxalatcis
olan dlkalards davam edan glicll artimi aks
etdiran bu gostaricinin inkisaf etmakds olan
igtisadi sistemlarda 4.3%-dak dir¢calmasi gozlanilir.

2017-ci il arzinda 0.1%-lik UDM artimina
nail olmus Azarbaycan igtisadiyyati hamcinin
stabillasmisdir. igtisadiyyatin neft-gaz sektorunda
5.3%-lik tanazztil bas vermisdir, geyri-neft UDM
is3 aksing, 2.7% artmisdr. il arzinds miisbat
artimin nail olunmasina daxili va xarici talab tohfa
vermisdir. Ustalik, 2017-ci ilds dovlat xarclari,
asasli kapital xarclarinda ikiragamli artim daxil
olmagla 11% yuksalmisdir.

Milli valyutanin mazannasi dalgalanma
dovrundan sonra sabitlasmisdir, milli igtisadiyyat
perspektivi Uzra Strateji Yol Xaritasinin icrasi
¢arcivasinda ahamiyyatli islahatlar naticasinda
igtisadiyyat canlanmaga baslamisdir.
Azarbaycanin maliyys xidmatlari sahasini
daha da inkisaf etdirmak tctin formalasdinimis
Strateji Yol Xaritasi qisa, orta ve uzunmuddatli
faaliyyst planlarindan ibaratdir. Bura 2017-ci
ilds Azarbaycanin bank sektorunda likvidlik va
kapitallasma problemlarini hall etmak magsadila
maliyya tasisatlarinin birlasdirilmasi va yeni
infrastrukturun (masalan, kredit biirolarinin)
yaradilmasi daxildir.

Bununla bels, bank aktivlari illik asasda
11.2%, 31.4 milyard manatdan 27.9 milyard

manatadak azalmisdir.Bu azalmani olkanin bank
sektoruna il arzinda tasir etmis manfi amillarls
(masalan, bank lisenziyalarinin geri cagrilmasi,
borclarin kondilli restrukturizasiyasi va s.) izah
etmak olar. Naticads Azarbaycan bank sisteminds
Umumi kredit portfelinin hacmi 2016-c1 ilda

16.4 milyard manatdan 2017-ci ilda 11.8 milyard
manatadsak azalaraq il arzinda 22% daralarmisdir.

Eyni zamanda, qeyri-islak kreditlarin hacmi
2017-ci ilda Umumi kredit hacminin 13.8%-itaskil
etmakla illik esasda 10.5%, 1,472.6 milyon
manatdan 1,626.7 milyon manatadak artmisdir.
Korporativ kredit portfeliavvalki ills migayisada
10.1 milyard manatdan 6.6 milyard manatadak,
34.7% azalmisdir. Fardi saxslara verilan kreditlar
Uzra portfel isa 6.33 milyard manatdan 5.15
milyard manatadak, illik asasda 18.6% azalmisdir.

2017-ci ilda depozitlarin comi22.09
milyard manatdan 20.6 milyard manatadsk,
6.8% daralmisdir. Xarici valyutada qoyulmus
depozitlarin hacminds il arzinds 16.6 milyard
manat ekvivalentindan 14.9 milyard manat
ekvivalentinadak, 10.3% azalma, milli valyutada
yerlasdirilmis depozitlarin hacminds isa 5.5
milyard manatdan 5.7 milyard manatadak, 4.2%
artim bas vermisdir.Bununla bels, 2017-ci ilin
dekabr ayinda korporativ va fardidepozitlarin
hacminda illik asasda miivafig olaraq 21.8 va 1.5%
yuksalis bas vermisdir. Maliyya tasisatlarinin
yerlasdirdiyidepozit hacmi iss 65% azalaraq 1.9
milyard manat civarinda gararlasmisdir.

Azarbaycan bank sektorunda yasanmis
bels bir olduqgca gargin dovra baxmayaraq, “PASA
Bank” ASC 2017-ci ilds mdhkam gostaricilar
numayis etdirmisdir. Mdasir, mustari yonumlu
coxvasitali banka cevrilarak va daxili biznes
proseslarimizi ragemsallasdiraraq il arzinds
gercak irslilayisa nail olmusug. Bu, faalyystimizda
strateji diqgatin korporativ idaracilik, mistariya
yonalma va biznes proseslarin davamh
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gaydada salislasmasi kimi masalalar Gzarinda
comlasmasinin naticasidir.

Yerli bank sektorunda investisiya portfelinin
daralmasi va manfaatliliyin yox olmasi yasanan
bir vaxtda “PASA Bank” ASC aktivlarva manfast
hacminds artimbayan etmisdir. Bankin amali
manfaati 4%, (2016-ci ilda 186 milyon manatdan)
194 milyon manatadak, xalis manfasti iss 29%,
(2016-c1 ilda 69 milyon manatdan) 89 milyon
manatadsk yuksslmisdir. Aktivlarimiz 20%,

3,958 milyon manatadak, mustarilara verilmis
kreditlarin hacmi isa 21%, (2016-c1 ilda 1170 milyon
manatdan) 1,414 milyon manatadak artmisdir.
Mdistari smanatlarinin hacminda 23%, 2016-ci ilds
2,351 milyon manatdan 2017-ci ilds 2,890 milyon
manatadsk artim bas vermisdir.

“PASA Bank” ASC butovlikds korporativ,
hamcinin kommersiya va KOS segmentlari Gzra
mdustarilarina innovativ mahsul va xidmatlarin
gostarilmasi magsadina davam etmakdadir.
Mdunasibstlari idarsetma sahasinda banzari
olmayan modelimiz, hamcinintalablars
uygunlasdiriimis mahsul va xidmatlarimizbu
segmentlards yer tapmis mustarilarin
maraqlarina cavab vermak magsadila tartib
edilir. Bu, yerli bazarda strateji movgetutma
baximindan “PASA Bank” ASC-nin apardigi
faaliyyatin magzidir.

2017-ci ilds "PASA Bank” ASC Azarbaycan
bank sektorunda bir sira birinciliklara imza
atmagqla shamiyyatli hadaflara nail olmaq
qururunu yasamisdir.

Dlnya miqgyasinda yuksaktabagsli maliyys
tosisatlari arasinda yer almaqgla “PASA Bank”
ASC il arzinda Oracle FLEXCUBE maliyya
platformasiniisa salmaga mivaffaq olmusdur.
Dunyanin bir cox "A” reytingli banklarinda
tatbiq edilan bu platforma mustarilarin geyri-
daimi talabat va ehtiyaclarini daha effektiv
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gaydada tanzimlamak imkanini yaradir va
bankda daha yaxsi hazirlanmis va mustarilars
daha ¢ox yonalmis yeni onlayn bankgilig
sisteminintartib edilmasini asanlasdirib. Bu
say naticasindsinternet bankciligdan istifads
tomayull artim dinamikasini saxlamisdir; ilin
sonunadak bank amaliyyatlarinin 86%-i onlayn
bankgiliq vasitasila isloanmisdir.

“PASA Bank” ASC bdyuk va kommersiya
mustarilari ticlin B2B ("biznesdan biznesa”)
platformasini tatbiq etdikdan sonraragabat
movqeyini daha da mohkamlandirmisdir. Bu
sistem, mustarilarin miassisa resurslarinin
planladsiriimasi sistemlarinin “PASA Bank”
ASC-nin mlvafiq sistemina integrasiya etmak,
naticads mustari amaliyyatlari stratini kaskin
daracads artirmaq imkanini yaratmisdir. Belslikls,
“PASA Bank" ASC bels ustlin texnoloji platformani
olkads istismara vermis ilk bank olmusdur.

Uc il bundan avval tasis edilmis investisiya
Bankcilig1 departamentimiz bu ragabatli
bazar muhitinda 6z yerini tutmaga davam
etmakls asas "birinciliklarina” 2017-ci ilds imza
atmisdir. il arzinds departament yerli bazar
tarixinda ilk sindikat kreditini taskil etmisdir.
Departament "Anglo Asian Mining plc” sirkatinin
2018-ci ilda faaliyyatinin genislandirilmasi
va optimallasdiriimasi planlarinin icrasini
suratlandirmak magsadils 8.4 milyon ABS
dollari mablaginda kapitalisafarbar etmakla
movcud borcunun boyuk hissasini takrar
maliyyalasdirmak tclin 13.5 milyon ABS dollar
mablaginda, muddati iki il, illik 7% daracasi sarti ile
kredit tctin sindikati (bir qrup kreditorlarr) taskil
etmisdir va amala gatirmisdir. "PASA Bank” ASC-
nin investisiya bankciligi blmasi bu sovdalasma
carcivasinda salahiyyat verilmis bas taskilatci
qisminda cixis etmis va muvafiq krediti bir yerli,
bir xarici bankdan ibarat olan sindikat tarsfindan
amala gatirmisdir. 2017-ci ilda investisiya
Bankciligl departamenti Azarbaycan giymatli
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kagizlar bazarinin tarixinds ilk dafa 25 milyon
ABS dollari dayarinds avrobond yerlasdirmisdir.
Bondlarin dovriyys miiddati bes il, kupon (tasbit
edilmis illik faiz) daracasi il 4.85%-dir. Bu,
asasan yerli institusional investorlarin istiraki ila
gapah yerlasdirma amaliyyati idi. Bununla bel3,
hazirda muvafiq avrobondlari yerli bazarda aciq
dovriyyaya buraxmaqg magsadils “"PASA Kapital
investisiya sirkati” ila birlikda is aparilir. Ustalik,
2017-ci ilda investisiya Bankciligi departamentimiz
bank olmayan maliyya taskilatlari arasinda ilk
repo aqdlasmasi Uzra vasitaci kimi ¢ixis etmisdir.
Yenilik yaratmis bu sévdalasmanin muddsti 30
gun, dayari isa 1 milyon ABS dollarina yaxin idi.
“PASA Bank" ASC ndvbati ilds yeni birinciliklarla
bank sektorunun éndari gisminda galmag!
planlasdirir.

2017-ci ilds makroiqtisadi sixintilara
baxmayarag, “PASA Bank” ASC beynalxalq reyting
agentliklarinin etiraf etdiyi kimi borc 6dema
gabiliyystini itirmamisdir. 2017-ci ilin avqust
ayinda Fitch Ratings agentliyi perspektivi stabil
olmagla "PASA Bank” ASC-nin xarici valyuta ila
bagli Emitentin Defolt Reytingini uzun muddat
kasiminda "B+", qisa muddat kasiminda isa “B”
saviyyasinda rasman tasdigladi. 2018-ci ilin yanvar
ayinda Standard & Poor’s beynalxalq reyting
agentliyi “PASA Bank” ASC-nin garsl tarafin
uzunmuddatli kredit reytingini “BB-" saviyyasinda

takrar tasdigladi. “PASA Bank” ASC hamcinin
qarsi tarafin qisamiddatli kredit reytingini “B”
saviyyasinda qorumaga nail oldu. Bu, 100% verli
kapitalla tamin olunmus 6zal sektor banklar
arasinda an yuksak gostaricilardir.

Yerli bazarda alda etdiyimiz nailiyyatlars
hamcinin xaricdan ciddi diggat yetirilib. 2017-
ci ilda "PASA Bank” ASC Euromoney maliyya
jurnalindan "Azarbaycanin an yaxsi banki” taltifina
layiq gérulmisdur. Slava olaraq, EMEA Finance
jurnaliEurope Banking Awards 2015 tadbiri
carcivasinda “PASA Bank” ASC-i “Azarbaycanin an
yaxsi banki”, “Azarbaycanin an yaxsi investisiya
banki” ve "MSA ve MDB makaninda korporativ
sosial masuliyyat"nominasiyalari tzrs taltifs
layiq gbérmusdur. Ustalik, Global Finance jurnali
“PASA Bank" ASC-i "Azarbaycanin an yaxsi banki”

adlandirmisdir.

“PASA Bank” ASC-i raqabarda farglandiran
aparici amil ragomsal strategiyamiza asaslanaraq
bundan sonra da yeni regamsal mahsullarin va
xidmatlarin yaradiimasina sadiq galmagimizdir.
Bankimizda mahsul va xidmat portfelini yaratmaqg
Ucuin yaradicr distinca metodologiyasi tatbiq
edilir. Bu yanasma, mahsullarin tartibatinda va
proseslarin qurulmasinda mustarinin naya ehtiyac
duymasi va ustunlik vermasina dair istifada
edilan vacib mslumati tamin edir.
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2017-ci ilds "PASA Bank” ASC novbati
uc, 2018-2020-ci illari shats edan dovr uzra
ragamsal strategiyasini formalasdirmisdir. Bu
strategiyamiz ¢arcivasinda bank diggatini asas
faaliyyat sahalarina davam etmak va an munasib
biznes proseslariragomsallasdirmagq uzarinds
comlasdiracak. Bu yanasma "PASA Bank” ASC-a
2020-ci ilin sonuna ssmaralilik baximindan
muhdm dstinliklsrin nail olunmasina va manfast
gostaciriclarinin artirimasina davamh qaydada
yardim edacak.

Bu magsadls 2017-ci ilda mifassal regamsal
biznes model yaratmisiq. Ragamsallasmaya
bu sapkida sadiglikiistlin ragamsal va xidmat
tokliflari il secilan "PASA Bank” ASCi
batinmustarilar tclin daha calbedici edacak.
“PASA Bank" ASC-nin yeni ragamsal mahsul va
xidmatlarla yeni mustarilar tctin daha calbedici
olmasina, movcud mustarilar garsisinda isa daha
boyik etibar gazanmasina boylk inamimiz var.

Qarsidan galsn ilds Azarbaycan
igtisadiyyatinindaha ytksak tamaydlla, Beynalxalq
Valyuta Fondunun (BVF) prognozuna asasan 2%
civarinda boyimeasini tasavvir edirik. UDM-nin
daha moéhkam artim gostaricisi ila yanasi maliyya
va iqtisadiyyatin real sektorunda irimigyash
islahatlar 2018-ci ilda yerli bank sektorunda
yaxsilasmaya sabab ola bilar.Uzarimiza galan
ilda banklarin regemsal transformasiyadan
isguzar faaliyyatin birinci daracali masalasi kimi
yararlanmalarini gozlayirik.

Bizim Ucun texnologiyalara investisiya
goyulusu samaraliliyin artmasina, yaranan
risklarin idars edilmasina yardim edir, artim
fursatlarindan yararlanmagq tcin biza imkan
yaradir va bunlarin har biri 2018-ci ilds dayanigh
ugurun alda edilmasinds taleyukli shamiyyat
kasb edacak. Bu baximdan “PASA Bank” ASC
qarsidan galan ilds kredit va depozit hacminds
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davamli artimi mivafiq olaraq 24% va 19%
saviyyasinda hadaflayir.

Mustarilar “PASA Bank” ASC-nin asas
prioritet masalasi kimi qalmagdadirlar. Galacak
ragamsal xidmatlsrimizin va hallarimizin mustari
rahathgini, asan istifadani va baslica olaraq
yararhligi tamin etmakls tartib edilmasina
davamli suratds sarait yaradirig. Magsadimiz,
dayismaz olaraq, faaliyystimizin har istigamatinds
an yuksak saviyyads mustari mamnunluguna
yetismakdir.

innovativ ve mistari yénumli yanasmamiz
naticasinds “PASA Bank” ASC tasis edildiyi
tarixdan Azarbaycanin maliyya sektorunun 6ndari
gisminds gqalmaga davam edir. MUstarilarimizda
xususils garginlik yasanan zaman guicli terafdasa
ehtiyacin olmasini anlayirig. Yarandigimiz ilk
glndan mustarilarimiza istar ¢atinliklarls, istarsa
faaliyystini genislandirmak va boyuimak talabati
il Gzlasarkannarxa olmusug. Almaga davam
etdiyimiz musbat raylar va ilin sonuna dslalat
edan mohkam naticslarimiz dlzgulin yolda
oldugumuza isars edir.

Davamli dastaklsrina va “PASA Bank”
ASC-nin cari ugurlarinda muvafiq istiraklarina
gora biza etibarli galan mustarilarimiza, sadiq
isci heyatimiza, dsyarli sshmdarlarimiza va digsr
tarafdaslarimiza minnatdarligimizi bildirmak
istardik. Har birimiz galacakds, birlikds daha
bdyuk ugurlara imza ataq!

Hormatla,

Mir Camal Pasayev,
Miisahisa Surasinin sadri

Taleh Kazimov,
idara Heyatinin sadri
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“PASA Bank” ASC-nin rahbarliyi
Miisahida Surasi

Mir Camal Pasayev

Miisahida Surasinin sadri

Mir Camal Pasayev 1993-cu ilda Moskva
Ddvlat Universitetinin Fizika fakultasini bitirib. 1996~
ciilds o, texniki elmlar Uzrs magistr daracasi almaq
moagsadila Kaliforniya Universitetina daxil olub va
bundan sonra, 1998-ci ilds Vasingtondaki "“Amerika
Universiteti"-nin isglzar inzibatciliq Gzrs magistr
daracasini alib. 1998-ci ilds “Mobil Korporeysn”
sirkatinin Dallas va Vasington ofislarinds biznes
layihalsrinin maslahatcisi vazifasinds islayib.
1999-cu ilde Azarbaycan Respublikasinin Markazi
Bankinin maslshatcisi vazifasini icra etmak tclin
Bakiya gslib. 2000-ci ilds o, Avropa Yenidanqurma
va Inkisaf Bankinda (AYiB) maliyys analitiki kimi
iso baslayib, tezlikls infrastruktur layihslari Gzra
bankir vazifasina ylksalib. 2005-ci ildan 2008-ci
iledak infrastruktur, telekommunikasiya ve maliyya
xidmatlari sahasinds irimiqyasli investisiya layihalsri
uzra konsalting faaliyyati ils masgul olub.

Mir Camal Pasayev 2006-ci ildan “PASA
Holding” MMC-da icraci direktor vazifasinds calisir.
O hamcinin “PASA Sigorta” ASC-nin Musahida
Surasinin sadridir.

Farid Axundov

Miisahida Surasinin tizvii

Farid Axundov 1992-ci ilda Azarbaycan
Xalq Tasarriifati institutunu (hazirda Azsrbaycan
Dovlat igtisad Universitetini) bitirib. O hamcinin
Nottingham Trent Universitetinin idarsetma
sahasinds kurs isini tamamlayib. 1994-cti ilds o,
Birlasmis Krallig hokumatinin tasis etdiyi, Xarici islar
va Britaniya Birliyi Masalalari Nazirliyi tarafindan
taltif edilan nifuzlu Chevening tagalidini gazanan
ilk Azarbaycan vatandaslarindan biri olmusdur,
1995-ci ilda Salford Universitetinin (Mancester,
Birlasmis Krallig) MBA (isglizar inzibatciliq Gzra
magistr) deracasini almisdir.

Canab Axundov amak faaliyyatina 1991-ci ilds
metal mamulatlari zavodunda igtisadci vazifasindan
baslamisdir. Bir il sonra o, xarici igtisadi alagalar tizrs
bas igtisadci gisminda Azarbaycan Respublikasi
igtisadiyyat va Planlasdirma Dovlst Komitasing
is9 gabul edilmisdir. 1996-ci ildan 2003-cu iladak
Farid Axundov HSBC-nin torama qurumu British
Bank of the Middle East bankinda bir sira rahbar
vazifalar tutmus, maliyys nazarsti meneceri
vazifasindan Mustari Xidmatlari, sonra Korporativ
Bankcilig departamentinin rahbari, nahayst,

HSBC Azarbaycanin bas icragi mudir muavini
vazifasinadak ylksalmisdir.2003-ct ilds Farid
Axundov idara Heyatininsadri gisminda “Most-Bank
Azarbaycan” KB-ds faaliyyata baslamis, “Mostbank
Azarbaycan”-nin restrukturizasiyasi va rebrendingi
naticasinds o0 zaman Olkanin an boyik kommersiya
banklarindan biri olan “Bank Standard” ASC-nin
yaradilmasi prosesina nazarat etmisdir. 2007-ci ilda
Farid Axundov "PASA Bank” ASC-da idara Heyatinin
sadri gisminda faaliyyats baslamis, 2015-ci il 1iyul
tarixinds Musahids Surasinin Gzvl vazifasing tayin
edilmisdir.

Vadim Sneyer

Miisahida Surasinin iizvii

Vadim Sneyer 1991-ci ilde Baki Dovlat
Universitetinin Hiqugq fakdltasini htiqug elmlari
uzra farglanma diplomu il bitirib. 1991-1997-ci
illorda muxtalif yerli va xarici sirkatds, o cimladan,
Baki Banklararasi Valyuta Birjasinda va Far East
Levingston Shipbuilding gamigayirma sirkstinda
hiqugsunas islayib.

1997-2001-ci illards o, Dr. Entezari & Associates
hiiqugq sirkatinin Baki ofisinds idaraedici partnyor
kimi faaliyyat gostarib. 2001-ci ilds Michael Wilson
& Partners hliquq sirkatinin Almati ofisina isa gabul
edilib va 2005-ci iladak orada islayib. 2005-ci ilda
“BM" hiiquq sirkatinin Baki ofisina isa gabul edilib
va 2007-ci iladak orada islayib. Vadim Sneyder
2007-ci ildan “PASA Holding” MMC-nin Hiiqugq
Departamentinin direktoru vazifasinda islayir, 2011-
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ciilda “PASA Holding” MMGC-nin direktor muavini
vazifasina tayin edilib. 2008-2013-cti illarda Vadim
Sneyer “Kapital Bank” ASC-nin Musahida Surasinin
sadri olub.

Kamala Nuriyeva

Miisahide Surasinin lizvii

Kemals Nuriyeva 1998-ci ilds Qarb
Universitetini bank isini idarsetma ixtisasi
ila bakalavr pillasi Uzra bitirib. 2002-ci ilds o,
tohsiline davam edarak Azarbaycan Dovlst
igtisad Universitetinin maliyys lzra magistr
daracasini alib. Pesakar karyerasina 1996-ci ilda
“Poctbank” ASC-da IT lizre mitexassis vazifasinda
baslayib va burada yeddiillik faaliyyati arzinds
Kredit s6basinin rahbari vazifesinadak yuksalib.
2003-cu ilda o, Azarbaycanin bolgalarinds kand
tasarrufatinin inkisafi magsadila TACIS programi
¢arcivasinda yaradilmis Kand Tasarrifatina
investisiyalar Fondunda faaliyyata baslamis,
kredit mutaxassisi kimi mustarilarin calb
edilmasi, kreditlarin verilmasi vs idars edilmasina
cavabdeh olmusdur. Hamin il Ksmals Nuriyeva
“Unibank” Kommersiya Banki ASC-ds isa gabul
edilmisdir. 2004-2005-ci illards o, McDermott
Caspian Contractors Inc. sirkatinda “"Markazi
Azarida Daniz Platformalarinin Hazirlanmasi
va Qurasdiriimasi” layihasi Uzra xarclara
nazaratedan mutaxassis gisminda islamisdir.
2005-ci ilds “Bank of Baku" ASC-da is faaliyyatina
baslamis va 2007-ci iladak Bas muhasibin muavini
kimi islomisdir. Bu vazifaniicra edarkan o,
muhasibat ucotu va idarsetma Uzra hesabatliliq
masalalerina cavabdeh olmusdur. Kemala
Nuriyeva “PASA Bank” ASC-da karyerasina 2007-
ci ilds daxili auditor vazifasinda baslamis va 2010-
cu ilda isa Risklari idarsetma departamentinin
direktoru tayin edilmisdir. 2011-ci ilds o, grup Uzra
daxili auditor gisminda “PASA Holding” MMC-ya
kecmis va “PASA Bank” ASC-nin Audit Komitasinin
sadri vazifasina tayin edilmisdir. 2013-ct ilds
"PASA Holding” MMC-nin Risklari idaraetmsa
Departamentinin direktoru tayin edilmisdir. 2013-
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cU il 1M iyun tarixindan Kamala Nuriyeva “PASA
Bank” ASC-nin Musahida Surasinin tzvuddr.

Nariman Sardarh

Miisahida Surasinin tizvii

Nariman Sardarl 2004-cu ilds Nyu York
Sshar Universiteti Bruklin Kollecinibiznes,
idaraetmsa va maliyys isi ixtisas! ilo bakalavr pillasini
uzra bitirib. Homin il o, Azarbaycanda Deloitte
sirkatinda audit Uzra kicik amakdas kimi pesakar
karyerasina baslayib. 2005-ci ilds PwC sirkatinin
Baki ofisina auditor kimigabul edilib. 2007-ci ilds
Nariman Sardarli yeni tasis edilmis “PASA Bank”
ASC-nin Maliyysni idareetma Departamentinda
iiS (idarsetma informasiya sistemi) sahasinda
daxili va xarici maliyya hesabatlarina cavabdeh
miitaxassis kimi faaliyyata baslayib. 2009-cu ilds o,
“PASA Holding” MMC-nin investisiyalar va Layihalar
Departamentina kecarak holdingin PE/VC xUsusi
tayinatl maliyyslasma sirkstinin islomasing
cavabdeh investisiya meneceri kimi faaliyyata
baslayib. 2009-cu ilin mart ayinda o, “PASA Bank”
ASC-nin Audit Komitasinin rahbari, 2010-cu ilda
is9 "PASA Bank” ASC-nin Musahida Surasinin tzvu
tayin edilib. Nariman Sardarh 2012-ci ilds IE Biznes
Maktabinin (ispaniya) isglizar inzibatcilig sahasinds
magistr daracasina yiyalanmak Ucin dovist
programinin tagatdclsl adini gazanib. Bu tahsil
programi ¢arcivasinds o, Northwestern Universiteti
nazdinda Kellogg idarsetma Maktabi ils miibadils
programinda istirak edib. 2015-ci il 1 fevral
tarixinds Nariman Sardarl “PASA Holding” MMC-
nin investisiyalar ve Layihaler Departamentinin
direktoru vazifasina tayin edilib.

idara Heyati

Taleh Kazimov

Bas icraci direktor va idara Heyatinin sadri

Taleh Kazimov ananavi va ragamsal bankgiliq
sahasinds kommersiya va investisiya bankcilgl,
kredit va risklarin idara olunmasi Gzra zangin
tacrtibays malikdir. O, Tiyul 2015-ci il tarixinds PASA
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Bankin Bas icraci direktoru va idars Heyatinin Sadri
vozifasina tayin olunmusdur.

Oncaki dévrds Taleh Kazimov PASA Bankin
Bas investisiya inzibatcisi va idara Heyatinin Uzvii
gisminda calismisdir va tabelciliyinda biznesin
inkisafi, institusional va investisiya bankciligi,
korporativ va KOS-bankgilig, va risklarin idara
olunmasi sahalari olmusdur. Canab Kazimov
PASA Banka 2007-ci ilda Risklarin idara edilmasi
departamentinin meneceri olarag gosulmus, 2009-
ciilds isa Bankin Xazinadarliq departamentinin
direktoru vazifasina ylksalmisdir.

Canab Kazimov maliyya sektorunda pesakar
karyerasina 2004-cu ilda Bank Standard-da
Xazinadarliq departamentinin aparict mutaxassisi
gisminds baslamisdir, daha sonra iss Ucotun idars
olunmasi va biidca planlasdiriimasi seqgqmentinin
rohbari, Korporativ kreditlasma segmentinin
direktor muavini vazifalarinda calismisdir. Eyni
zamanda, Canab Kazimov 2006-ci1 ilda "Ernst and
Young" sirkatinds auditor vazifasinda da islomisdir.

Ali tahsilini 2000-2004-cti illarda Azarbaycan
Texniki Universitetinin "Avtomatika va hesablama
texnikasi" faklltasinda almisdir. Hamcinin, o,
Azarbaycan Dovlst Neft Akademiyasinda Biznesin
idara edilmasi ixtisasi Uzra magistr daracasing
va ABS-In Georgia State Univercity-inda maliyya
sahasinds Biznesin idars edilmasi ixtisasi Uzra
magistr daracasina yiyalenmisdir. Bundan basqa,
T.Kazimov 2010-cu ilds London Biznes Maktabinin
(BOyik Britaniya) va 2012-ci ilds Harvard Biznes
Maktabinin (ABS) yliksak ixtisas programlarini
muvaffagiyyatls bitirmisdir.

Taleh Kazimov PASA Bankin Turkiya va
Gurcistan nimaysandaliklarinin Misahida
suralarinin tzvudur. Hamcinin, canab Kazimov
Azarbaycanda Amerika Ticarst Palatasinin idara
Heyatinda Uzv va Vitse-Prezident gisminds tamsil
olunur.

Cavid Quliyev

idara Heyati sadr miiavini

Cavid Quliyev pesakar karyerasina 1996-
¢1ilda HSBC-nin térama qurumu British Bank
of the Middle East bankinda Mustari Xidmati
departamentinin direktoru vazifasinda baslayib,
1999-cu ilda hamin bankin Maliyya Nazarati
departamentinin direktoru gisminds faaliyyst
gOstarib. 2003-cti ilds o, "Unibank” KB ASC-ds idara
Heyatinin musaviri kimi faaliyyats baslamisdir,
sonra, 2004-cli ilds hamin bankin idars Heyati
sadrinin birinci mdavini vazifesina tayin edilmisdir.
2005-2012-ci illsrda o, QSC "Bank Standard” KB-nin
idars Heyati sadrinin birinci muavini olmusdur.
2012-ci ilds canab Quliyev “Capital Resources
Advisors” sirkatinin Azarbaycan filialinin maliyya
masalalari Uzra icraci direktoru vazifasing tayin
edilmisdir. 2014-cl ilds o, “PASA Holding” MMC-
ds bas musavir vazifasina tayinat almisdir. Cavid
Quliyev "PASA Bank” ASC-ds faaliyyatina 2015-ci
ilde idars Heyati sadrinin biznesin inkisafi (izra
mdusaviri vazifasinda baslamisdir. 2016-ci ilin 22
fevral tarixinda o, “PASA Bank” ASC-nin idars
Heyati sadr muavini vazifasing tayin edilmisdir.
Coanab Quliyev Azarbaycan Dillar Universitetini,
sonra Azasrbaycan Dovlat igtisad Universitetinin
“Maliyya va kredit” fakultasini bitirmisdir. 1999-cu
ilde o, HSBC sirkatinin Ali idarsetma Maktabinds
ixtisas kursunu bitirmisdir.

Sirin Sliyeva

idara Heystinin lizvii, bas hiiquq inzibatcis

Sirin Sliyeva 20711-ci ilds "PASA Bank”
ASC-da Hliquqg departamentinin direktoru kimi
faaliyysta baslayib va 2015-ci ilds bas hiquq
inzibatcisi vazifasina ylksalib. Bundan avval o,
neft-qaz sahasinds faaliyyat gostaran sirkatds
muxtalif vazifalar tutub, nahayat, 2005-2007-ci
illords “Nobel Oil" MMC-da hliqug musaviri kimi
calisib. 2007-201-ci illsrds xanim Sliyeva qizil
istehsali sahasinds faaliyyat gostaran Azerbaijan
International Mineral Resources Operating
Company (AIMROC) sirkatinin Hliqug Xidmatinin
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rahbari olub.Sirin Sliyeva 2004-cti ilds Baki Dovlat
Universitetinin Hiqugq fakltasini bitirib.Slava
olaraq o, London Biznes Maktabi daxil olmagla

bir sira aparici biznes maktablarinds rahbar iscilar
Uctin tahsil programlarinin, o cumladan Harvard
Biznes Maktabinin HPLP (yliksak potensiali olanlar
tciin liderlik) programinin mazunudur.

Aydin Atakisiyev

idara Heyatinin lizvii, bas stategiya
inzibatcisi

Aydin Atakisiyev 2002-ci ilda Baki Dovlst
Universitetinin riyazi iqtisadiyyat ixtisasi Uzra
bakalavr pillasini bitirib. Sonra o, 2006-ci ilds
Markazi Avropa Universitetinin (Budapest,
Macaristan) igtisadi elmlar tizra magistr daracasini,
2013-cii ilds Rotterdam idaraetma Maktabinin
(Niderland Kralligi) isglizar inzibatciliq Gizra
magistr daracasini alib. 9lava olaraq o, 2012-ci
ilds Cikago Universiteti nazdinds Booth Biznes
Maktabinds beynalxalq biznes mibadilasi
programinin teqaudcusu olub. Canab Atakisiyev
pesakar faaliyyatina 2002-ci ilds idman tadbirlarini
idarsetmsa sahasinda baslayib, 2006-ci ilda kredit
mutaxassisi kimi maliyya xidmatlari sahasinda
calismaga baslayib. 2007-2011-ci illards maliyya
analitiki va layiha meneceri kimi “PASA Holding"
MMC-da islayib. Canab Atakisiyev 2013-cu
ildo "“PASA Bank"” ASC-da Strateji Marketing
departamentinin direktoru kimi faaliyyats baslayib
v 2015-ci ilda bas strategiya inzibatcisi vazifasing
yuksalib.

Xayala Nagiyeva

idara Heyatinin lizvii, bas maliyys
inzibatcisi

Xayala Nagiyeva, 2004-cu ilds Azarbaycan
Dovlst iqtisad Universitetinin Beynalxalq igtisadi
Dlagalar va Biznesin idars Edilmasi fakiiltasini
farglanma ila bitirmisdir. 2002-ci ilds Xayala
Nagiyeva tahsilinin bir gismini Acig Comiyyst
institutunun dastayi ils Corc Soros Fondunun
tagatd programi ¢arcivasinda ABS-da almusdir.
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2003-2006-cI illarda xanim Nagiyeva Deloitte

MDB sirkatinda maliyys auditoru kimi calismisdir.
Bu dovr arzinds o, Azarbaycan va digar MDB
olkalarinda yerli va xarici banklar, sigorta, neft-qaz
sirkatlari, insaat, otelcilik va amlak sektorlarinda
faaliyyat gostaran muassisalars audit xidmatlari
gostarib. 2007-ci ildan baslayaraq xanim Nagiyeva
0z pesa faaliyyatini Deloitte MDB sirkatinin maliyys
xidmatlari blmasinds bas maslshatci kimi davam
etdirib. Xanim Nagiyeva Qazaxistanin Almati
soharinda bir neca yerli va beynalxalg sirkat ticlin
maliyya xidmatlari layihalarinds istirak edib ve
daha sonra Deloitte MDB-nin Azarbaycan Uzra
maliyya maslahatlari bollimuna rahbarlik edib.

Bu dovr arzinda xanim Nagiyeva biznesin tahlili

va giymatlandiriimasi, kompleks audit, biznesin
modellasdiriimasi va digar név maliyya maslahatlari
Uzra muxtalif talim programlarinda istirak edib va
yerli va beynalxalq sirkatlars xidmatlar gostarib.
Eyni zamanda 2006-2012-ci illards Xayala Nagiyeva
mazun oldugu universitetin Xususi istedadlar
Qruplarinda bank faaliyyati va korporativ maliyya
fonlari Uizra dars deyib.

2009-cu ildan Xayala Nagiyeva 0z faaliyystini
“PASA Holding” MMC-da investisiyalar Uzrs menecer
vazifasinds davam etdirib va burada investisiya
gararlarin gabul edilmasi prosesinin taskilinds faal
istirak edib. Xanim Nagiyeva bir cox investisiya
layihasi Gzra gararlarin gabul edilmasi va bu
gararlar ¢carcivasinda investisiya planlarinin yerina
yetirilmasi Uzrs aparici rol oynamisdir. O, 2013-cu
ilda “PASA Holding"in "Yuksak Potensiall Liderlik”
programi ¢arcivasinds idaraedicilar tctin mixtalif
talim va liderlik modullarinda istirak etmisdir. Xanim
Nagiyeva 2010-cu ilda “PASA Bank” ASC-nin Audit
Komitasinin tzvi tayin olunmus, 2012-2014-cl
illards Komitanin sadri kimi faaliyyst gostarmisdir.
2015-ci ilin aprel ayindan Xayals Nagiyeva Bankin
kredit risklarinin giymatlandiriimasi departamentinin
direktoru vazifasina tayin olunub. 3 sentyabr 2015-Ci
il tarixindan Xayals Nagiyeva PASA Bankin idars
Heyatinin lzvii, Bas Maliyya inzibatcisidir.
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PASHA Bank Georgia

Sahin Meammadov

“PASHA Bank Georgia"-nin Direktorlar
Surasinin sadri, bas icraci direktor

Sahin Memmadov 2002-ci ilds Azarbaycan
Dovlst igtisad Universitetinin bakalavr pillasini
bitirib, 2004-cU ilds hamin tahsil ocaginin magistr
daracasini alib va 2010-cu ilds igtisadiyyat Uzra
falsafa doktoru elmi daracasini gazanib. O, 2003-cu
ilda “Kocbank Azarbaycan” MMC-da isa baslayib,
avvalca muhasib, sonra bas muhasibin muavini
vazifalarini tutub. 2005-ci ilds Deloitte & Touche
sirkatinda audit Uzrs kicik smakdas vazifasing isa
duzalib, sonra audit Gzrs menecer vazifasinadak
yliksalib. 2014-cti ildan ACCA-nin (ixtisaslasmis
Sertifikath Mihasiblar Assosiasiyasinin) Gzviddr.
Sahin Mammadov 2009-cu ilds “PASA Bank”
ASC-nin Maliyyani idarsetma Departamentinin
direktoru, 2011-ci ilds idars Heyatinin tizvii tayin
edilmisdir. O, biznesin inkisafi Uzrs direktor
voazifasini icra etmak magsadile 2013-cli ilda "PASA
Bank Georgia'-a kecmisdir. 2014-cu ilin iyul ayindan
“PASHA Bank Georgia"-nin bas icraci direktordur.

Qoga Caparidze

“PASHA Bank Georgia"-nin Direktorlar
Surasinin lizvii, bas kommersiya inzibatcisi

Qoga Caparidze 2014-cu ilin yanvar ayinda
“PASHA Bank Georgia"-da kommersiya mudiri kimi
faaliyyata baslayib va 2015-ci ilin aprel ayindan
Direktorlar Surasinin tzvudur. Canab Caparidze
bank isi sahasinds karyerasina 2003-cu ilds “Bank
of Georgia"-nin investisiya torama banki olan “BG
Capital”-da partnyor kimi baslamisdir. 2005-ci
ildo o, “Bank of Georgia"-da pesakar faaliyystina
sahmdar kapital masalalari Gizra aparici bankir
gisminds davam etmisdir. Daha sonra o, 2006-ci
ildon 2011-ci iladak Tifslisda ve Londonda Avropa
Yenidanqurma va inkisaf Bankinin (AYiB) 6zal
sahmdar kapitalin maliyyslasmasi Uzra bas bankir
kimi xidmat gostarisdir. Bunda sonra o, “Bank
Republic Société Générale Group’-da korporativ

bankcilig bolmasinin rahbari olmusdur. Qoqa
Caparidze 1996-ci ilda Tiflis Dovlat Universitetini
bitirib. 2002-ci ilds o, Hofstra Universiteti Zarb
Biznes Maktabinin magistr daracasini alib.

Cingiz Abdullayev

“PASHA Bank Georgia”-nin Direktorlar
Surasinin lizvii, bas maliyya inzibatgisi

Cingiz Abdullayev 1999-cu ilda Qarb
Universitetinin (Baki, Azarbaycan) isglizar
inzibatciliq ixtisasl Uzra bakalavr pillasini
bitirib, 2005-cti ilds Azarbaycan Dovlst iqtisad
Universitetinin maliyys isi ixtisasi Uzra magistr
daracasini alib. O, pesakar karyerasina Baki
Fond Birjasinda Listing departamentinin mudiri
kimi 2000-ci ilds baslamidir. 2003-0 ilds canab
Abdullayev Deloitte sirkatinin keyfiyystli malumat
taminati va maslahat xidmatinin smakdasi kimi
is9 gabul edilmisdir. Novbati 10 ildan cox stiran
dovr arzinds o, KPMG Russia, Moore Stephens
CIS va RSM Georgia sirkatlarinds muxtalif rahbar
vazifalari icra etmis, baslica diggat markazini
maliyys tasisatlari, enerji, ticarat va istehsalat
sahalarina yonaltmisdir. Canab Abdullayev 2014-cu
ilde "PASHA Bank Georgia"-da Maliyyani idarsetma
departamentinin direktoru kimi faaliyyata
baslamisdir, 2016-ciilin 13 yanvar tarixinds
hamin bankin Direktorlar Surasinin tzvu va bas
maliyyainzibatcisi tayin edilmisdir.

“PASHA Yatirim Bankasi A.S.”

H. Cenk Eynehan

“PASHA Yatirim Bankasi A.S."-nin
Direktorlar Surasinin tizvii, bas direktor

H. Cenk Eynehan Erasmus Universitetinin
(Niderland Krallig1) igtisadiyyat (zra subbakalvr
(tamal ali tahsil) daracasini, Monroe Kolecinin
(Nyu-York, ABS) idarsetma (izra bakalavr daracasini
va Koc Universitetinin rahbar iscilar cuin isglizar
inzibatcihiq Uzra magistr daracasini alib. 1994-2013-
cuillar arzinda o, Turkiyada va xarici olkalarda
banklarda va digar maliyys tasisatlarinda orta
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Xadica Slibayova

1971-ci ilda Azarbaycan dilinda ilk
qadin jurnali, tahsil ideyalarini
aktuallasdiran “isiq” gazetini nasr
etdirmisdir. Qazetin ilk buraxilisi 22
yanvar 1911-ci ilda nasr olunmusdur.
8-12 sahifali haftalik gazetda rus
dilinda da magamalar nasr olunurdu.
Taasslif ki, qazetin buraxilisi yalniz 2 il
arzinda davam etdi. Halbuki bu dévrda
jurnal Azarbaycan qadinlari arasinda
cox mahsur idi, redaksiya heyatina

isa Tiflis, Kiyev, Asqabad, Dagistan
saharlarindan maktublar galib.

Maarifcilik magsadindan qazet
tadrican qadinlarin hamraylik va
birlik tabligatina cevrildi. Xiisusila,
Minaver Slixanovanin “Bacilarima ilk
maktub” yazisinda deyirdi: "Biz bilirik
ki, he¢ kim tak basina he¢ naya nail
ola bilmaz, birlik har yerda va har isda
bayiik bir rol oynayir”.
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saviyyadan rahbarliys gadar muxtslif vezifalarda
calisib. 2013-cu il 2 avqust tarixinda “PASHA Yatirnm
Bankasi A.S."-da faaliyyata baslayib. Bank isi va
isglzar inzibatciliq sahasinda 21 illik tacribasi var.

Ali ihsan Tokkuzun

“PASHA Yatirim Bankasi A.S."-nin bas
direktorun muavini

Ali ihsan Tokkuzun 2013-ct ilin iyun ayinda
“PASHA Yatinm Bankasi A.S."-ds bas direktorun
muavini vazifasinda faaliyyata baslayib. Bundan
avval o, “istanbul Denizgilik Gemi insa Sanayi
ve Ticaret A.S."-da icraiyys Komitasinin Gizvii vo
maliyya koordinatoru vazifasinda islayib. Canab

Tokkuzun pesakar karyerasina “Esbank T.A.S."-nin
Auditorlar Surasinda baslamis, sonra Vyanadaki
“Esbank AG"-a kecarak 2000-ci iladak muxtalif
vazifalarda (o ciimladan, Audit Komitasinin sadr
muavini vazifasinda) calismisdir. 2000-2002-ci
illords o, “Kentbank A.S."-da maliyys tasisatlari

va beynalxalg marketing grupunun meneceri
islomisdir. Daha sonra o, 2010-cu ilsdak Vyanadaki
“DenizBank AG"-dabas mudir muavini olmus, 2010-
cu ildan “SK Danube AG"-nin bas mudiri vazifasini
icra etmisdir. Conab Tokkuzun Gazi Universiteti
idarsetma fakdiltasinin bakalavr pillssini bitirib,
istanbul Texniki Universitetinin rahbar iscilar Gctin
isgUzar inzibatciliq Uzrs magistr daracasini alib.
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idaracilik strukturu*

SOHMDARLARIN UMUMI YIGINCAGI

Audit
Komitasi

Strategiya va Budca
Komitasi

Risklari idarsetmsa
Komitasi

insan Resurslari va
Mukafatlandirma
Komitasi

Aktivlari va Passivlari

idarsetms
Komitasi
Kicik Kredit Kredit
Komitasi Komitasi

Strateji idarsetma
Komitasi

MUSAHID® SURASI

IDARD HEYOTI

Bas icraci Direktor

* C-saviyyali iscilari icra etdiklari vazifadas dayisma bas vermadan idara Heyatina tizv kimi tayin etmak olar.
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Miisahids Surasi/idars Heyati va Komita lizvlari

Miisahida Surasi:

Mir Camal Pasayev, sadr
Farid Axundov, tizv
Vadim Sneyer, Uzv
Nariman Sardarli, Uzv
Kamala Nuriyeva, lzv

idara Heyati:

Taleh Kazimov, sadr

Cavid Quliyev, sadrin muavini
Sirin Sliyeva, Uzv

Aydin Atakisiyev, tizv

Xoyals Nagiyeva, Uzv

Strategiya va Blidca Komitasi:

idara Heyatinin tizvii, bas maliyys inzibatgisi
Xoyala Nagiyeva, sadr

Xazinadarliq va Kapital Bazarlari departamentinin
direktoru Bahruz Nagiyev, Uzv

Strategiya departamentinin direktoru Agsin
Mirzazads, Uzv

“PASA Holding” MMC-nin Biznes Qrupu Uzra
direktor va icraci direktorun muavini Farid
Mammadov, mustagqil tzv

“PASA Holding” MMC-nin Qrup Uzra Strategiya va
Layihalari idarsetma departamentinin direktoru
Mahir Eyvazov, mustaqil Uzv

“PASA Holding” MMC-nin bas maliyya inzibatcisi
Azar Sadigov, mustaqil tzv

idars Heyati sadrinin misaviri Turxan Mahmudov,
sasverma hiququ olmayan tzv

fnsan Resurslari va Miikafatlandirma Komitasi:
Musahida Surasinin sadri Mir Camal Pasayev, sadr
“PASA Holding” MMC-nin Banklar Qrupunun
rahbari Calal Qasimov, mustagqil tzv

“PASA Holding" MMC-nin Qrup lzra iR va
inzibatcilig departamentinin direktoru Aytasn
Abbasli, tizv

idars Heyatinin sadri Taleh Kazimov, lizv

insan Resurslari departamentinin direktoru
Sevda dliyeva, Uzv
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Risklari idaraetma Komitasi:

Mdisahida Surasinin tuzvi Kamals Nuriyeva, sadr
idars Heyatinin Gzvii, bas maliyys inzibatcisi
Xayala Nagiyeva, tizv

idara Heyatinin tizv{, bas risk inzibatgisi Aydin
Atakisiyev, tzv

Bas texnologiya inzibatcisinin miavini Fuad
Aslanov, tzv

“PASA Holding" MMC-nin Biznes Qrupu Uzra
direktor va icraci direktorun miavini Farid
Mammadov, mustagqil tzv

“PASA Holding” MMC-nin Biznes Qrup
nimayandasi Viqar Axundov, mistaqil Uzv
“PASA Holding” MMC-nin investisiyalar
Departamentinin nimayandasi Ulvi Bagirov,
mustagqil Uzv

Audit Komitasinin sadri Parvin @hadzads, Uzv
(Banklarda korporativ idarsetma standartlarina
9sasan sasverma hliququ olmayan (izv)

Strateji idaraetma Komitasi:

idara Heyatinin sadri Taleh Kazimov, sadr

idara Heyati sadr muavini Cavid Quliyev, lizv
idars Heyatinin {izv(i, bas hiiquq inzibatgisi Sirin
oliyeva, lUzv

idars Heyatinin Gizvii, bas maliyys inzibatcisi
Xayala Nagiyeva, sadr

idara Heyatinin tizv{, bas risk inzibatcisi Aydin
Atakisiyev, tzv

Bas informasiya tahllkasizliyi inzibatcisi Vasif
Qasimov, Uzv

Bas amaliyyat inzibatcisi Rasad Mammadoy, lzv
Bas kommersiya bankciligi inzibatcisi Melih
Menqu, tzv

insan Resurslari departamentinin direktoru
Sevda 9liyeva, Uzv

Kredit Komitasi:

idars Heyatinin sadri Taleh Kazimov, sadr
idara Heyati sadr muavini Cavid Quliyev, lizv
idars Heysatinin tizvii, bas hiiqug inzibatgisi
Sirin Sliyeva, Uzv

idars Heyatinin Gizvi, bas risk inzibatcisi

Aydin Atakisiyev, tzv

Bas kommersiya bankciligl inzibatcisi

Melih Menqu, tzv

Strategiya departamentinin direktoru

Agsin Mizazads, uzv

Xazinadarliq ve Kapital Bazarlari
departamentinin direktoru Bahruz Nagiyev, tzv

Kicik Kredit Komitasi:

Kredit Risklarinin Anderraytingi departamentinin
Korporativ Bankcilig departamentinin direktoru
Elmin isgandarov, sadr

Bas amsaliyyat inzibatcisi Rasad Meammadoy, Uzv
Korporativ institusional Bankgiliq
departamentinin Kicik va Orta Sahibkarlq
departamentinin direktoru Heydar Sileymanov,
uzv

Korporativ institusional Bankcilig
departamentinin Kreditlarin departamentinin
direktoru Ceyhun Baloglanov, tizv

HUqug departamentinin direktoru Rugiyya
Hacizady, tizv

AKktivlari va Passiviari idaraetma Komitasi:

idars Heyatinin lizvii, bas maliyys inzibatgis
Xayals Naglyeva, sadr

idars Heyati sadr muavini Cavid Quliyev, lzv
idars Heyatinin zv{, bas risk inzibatcist Aydin
Atakisiyev, Uzv

Strategiya departamentinin direktoru Agsin
Mizazads, lizv

Xazinadarliq ve Kapital Bazarlari
departamentinin direktoru Bahruz Nagiyev, tzv

Audit Komitasi:

Parvin ohadzads, sadr
Camil Mammadoy, lzv
Ramil Heydarov, tUzv
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Agayeva Aleksandra

Neft sanayesinin mahsuldarligin
artinlmasi iizra monografiyanin
miuiallifi.
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QLOBAL MAKROIQTISADI MONZORDO VO
AZORBAYCAN IQTISADIYYATI

Qlobal makroiqtisadi manzara

Qlobal igtisadiyyat, investisiya qoyulusu,
istehsalat va ticarat sahalarinds faalligin bas
verdiyi dovri barpa marhalssindadir. Bu iralilayis
diinya migyasinda minbit maliyyalasma saraiti,
cevik siyasat va asagi dismayan amtas giymatlari
asnasinda bas verir.

Qlobal UDM artiminin 2016-ct ilds 2.4%-
dan 2017-ci ilda 3.0%-dak, iyun ayinda aciglanmis
2.7% saviyyasindan daha Ustun saviyyayadak
yUksalmasi gliman edilir. Dunya dlkalarinin
yarisindan coxunda igtisadi artimin bas vermasi
bu misbat donusln genis migyasda tazahurina
dolalet edir. igtisadiyyati inkisaf etmis 6lkalarda
asasli kapital xarclarinin coxalmasi, anbarda
mal gahiginin azalmasi va olkaxarici talabin
mohksmlanmasi sayssinds 2017-ci ilds artim
gostaricisi 2.3% civarinda prognozlasdirilir.
DUnyanin aparici igtisadi sistemlarinin hamisinda
artimin bas vermasins baxmayaraq, muvafiq
iralilayisin gozlenilandan gozacarpan daracads
Ustlin saviyyasi avrozona ils baghdir.

o9mtaa ixracatcisi olan olkalarin igtisadi
faaliyyatinda iralilayisle amtas idaxalatcisi olan
olkalards davam edan guclu artimi aks etdiran
artim gostaricinin inkisaf etmakda olan iqtisadi
sistemlards 4.3%-dak dircalmasi gozlanilir.
inkisaf edan iqtisadi sistemlarin aksariyyati
ixrac hacmlarinin barpasindan baharalanmisdir.
9mtas ixracatcisi olan dlkalards igtisadi faalligin
dircalmasi Braziliya v Rusiya Federasiyasi kimi
aparici igtisadi sistemlarin tanazzll dovrindan
¢ixmasi ils bagli olmusdur. Bu, skssr amtas
mahsullarinda giymat artimi, igtisadiyyata
olan etibar gostaricisinin yaxsilasmasi, avvalki
dovrlarda aparilmis sart pul siyasati naticasinda
yigilmis “yukun” aradan galdiriimasi va uzun
muddat sliran sangimadan sonra investisiya
hacminds artim daracasinin canlanmasi
sababindan bas vermisdir.

Azarbaycan iqtisadiyyati

Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika
Komitasina asasan, 2017-ci ilds Azarbaycanda
neft-qaz sektorunda 5.3%-lik tanazzul, geyri-
neft sektorunda isa aksing, 2.7%-lik artim bas
vermakla 0.1%-lik UDM artimi geyd edilmisdir.
Neft-gaz sektorunun daralmasi asassn
Azarbaycanin OPEC(Neft ixracatcisi Olkalari
Taskilati) garsisinda xam neft hasilatini azaltmaq
Ohdaliyinin yerina yetirilmasi ssbabindan bas
vermisdir. Olka igtisadiyyatinin qeyri-neft
sektorunda yuksalis geyri-neft ixracinin, hamcinin
dovlatin fiskal stimullasdirma tadbirlarinin
ravac verdiyi investisiya goyulusunun artmasi
sobabindan bas vermisdir.

igtisadi artima 6lkaxarici talab tohfa
vermisdir. Ustalik, dovlat blidcasinin xarclari il
arzinda dlkadaxili taleba musbat tasir etmisdir.
Dovlat xarclari, asasl kapital xarclarinda
ikiragamli artim daxil olmaqgla 11% yuksalmisdir.
Dovlat Statistika Komitasina asassan, son istehlaka
yonalmis xarclar real ifadads 2.4% artmisdir.

2017-ci ilds Azarbaycan orta illik inflyasiya
daracasini 12.9% saviyyasinds aciglamisdir.
inflyasiyani formalasdiran mihim amillaraxarici
valyuta bazarinin stabillasmasi, manatin
xarici valyutalara garsi méhkamlanmasi
asnasinda inzibati (tayin edilon) va global amta3
giymatlarinin artmasi, hamcinin bir sira amtas
kateqoriyalari Uzra talab va taklifds bas vermis
dayisikliklar daxil olmusdur.

Azarbaycan manatinin mazannasi iki il
stran dalgalanmadan sonra, 2017-ci ilin aprel
ayindan stabil saviyyads gararlasmisdir; belalikls,
milli valyutaya olan etibar artmusdir. Xarici
valyuta bazarinda mdvcud talabi Ustalaysn
toklif naticasinda milli valyutanin mazannasi
2017-ci ilin sonunda bir ABS dollarina garsi 1.7001
saviyyasinda gararlasarag 4% mohkamlanmisdir.
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igtisadiyyata kredit qoyulusunun sangimasi va depozit harraclari vasitasila calb edilmis

va bank sektorunda izafi likvidliyin yaradilmasi vasaitin imumi hacmi 900 milyon manat
naticasinda 2017-ci ilda Azarbaycan Resublikasinin  dayarinda not va 1.0 milyard manat dayarinda
Markazi Bankinin (ARMB) qisamiiddatli notlar depozitolmagla 1.9 milyard manat taskil etmisdir.

va depozit harraclari kimi izafi pul taklifinin
sterilizasiyasi alatlarina talab ylksak olmusdur.
ARMB-3 3sasan, ARMB notlarinin yerlasdiriimasi
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Sektorlar tizra UDM-nin artim daracasi

B soraye

I Kand tasarriifat
Xidmatlar
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% change, year on year O_

- -3.8

Manba: Azarbaycan Respublikasi Dévlst Statistika Komitasi. 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ayliq inflyasiya daracasi
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Manbalar: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi; Haver Analytics (2017-ci il 13 mart tarixina asasan).

igtisadi indikatorlar* (%) 2017 2018F

UDM-nin real ifadads artim daracasi 0.1 2.0
(Orta illik)inflyasiya daracasi 12.9 8.0
Cari amaliyyatlar hesabinin gqaligi (UDM-3 nisbati) 4] 3.8

issizlik daracasi 6.0 6.0

*Manba: Beynalxalq Valyuta Fondu, World Economic Outlook (2017-ci ilin aprel ayinda asasan).
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Ayna Sultanova

Sultanova Ayna Mahmud qizi - “Sarq
Qadini” jurnalinin ilk redaktoru, Xalq
odliyya Komissari va Ali Mahkamanin
sadri. Siyasi faaliyyatinin boyiik bir
gismi Azarbaycanda Sovet hakimiyyati
mohkamlasdirmak olmusdur. Ayna
Sultanova AzSSR Nazirlar Surasinda
ilk gadin olub (1934).
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Bank sektoru

2017-ci ilda Azarbaycan igtisadiyyati
tadrican stabil vaziyyats qayitdi. Dalgalanma
dovrundan sonra milli valyuta sabitlasdir va
igtisadiyyat milli igtisadiyyat perspektivi tizra
Strateji Yol Xaritasinin icrasi ¢arcivasinda
ahamiyystli islahatlar naticasinds barpa
olunmaga baslamisdir. Azarbaycanin maliyya
xidmatlari sahasini daha da inkisaf etdirmak
dcun formalasdiriimis Strateji Yol Xaritasi
qisa, orta va uzunmuddatli faaliyyat planlarini
0zunds ehtiva etmisdir. Bu planlara2017-ci
ilde Azarbaycanin bank sektorunda likvidlik va
kapitallasma problemlarini hall etmak magsadila
maliyya tasisatlarinin birlasdirilmasiva yeni
infrastrukturun (masalen, kredit blrolarinin)
yaradilmasidaxil edilmisdir.

Bununla bels, bank aktivlari illik asasda
11.2%, 31.4 milyard manatdan 27.9 milyard
manatadak azalmisdir. Bu azalmani élkanin
bank sektoruna il sarzindas tasir etmis manfi
amillarls (masalan, bank lisenziyalarinin geri
cagrilmasi, borclarin konulll restrukturizasiyasi
va s.) izah etmak olar. Naticads Azarbaycan
bank sisteminda Umumi kredit portfelinin
hacmi 2016-ci1 ilds 16.4 milyard manatdan
2017-ci ilda 1.8 milyard manatadak azalaraq
il arzinda 22% daralarmisdir.Eyni zamanda,
qeyri-islak kreditlarin hacmi 2017-ci ilds Umumi
kredit hacminin 13.8%-i taskil etmakla illik
9sasda 10.5%, 1,472.6 milyon manatdan 1,626.7
milyon manatadak artmisdir. Korporativ kredit
portfeliavvalki ille miqgayisada 10.1 milyard
manatdan 6.6 milyard manatadak, 34.7%
azalmisdir. Fardi saxslara verilan kreditlar tzra
portfel isa 6.33 milyard manatdan 5.15 milyard
manatadak, illik asasda 18.6% azalmisdir.

2017-ci ilda depozitlarin cami 22.09
milyard manatdan 20.6 milyard manatadak,
6.8% daralmisdir. Xarici valyutada qoyulmus

depozitlarin hacminds il arzinds 16.6 milyard
manat ekvivalentindan 14.9 milyard manat
ekvivalentinadak, 10.3% azalma, milli valyutada
yerlasdirilmis depozitlarin hacminda isa 5.5
milyard manatdan 5.7 milyard manatadak, 4.2%
artim bas vermisdir. Bununla bels, 2017-ci ilin
dekabr ayinda korporativ va fardi depozitlarin
hacminda illik 3sasda muvafiq olaraq 21.8 va 1.5%
yuksalis bas vermisdir. Maliyya tasisatlarinin
yerlasdirdiyidepozit hacmi isa 65% azalaraq 1.9
milyard manat civarinda gararlasmisdir.

2018-ci il tizra prognoz hesablamalar

Dunya Banki, investisiya qoyulusu,
istehsalat va ticarat sahslarindabarpa marhalasi
davam edarkan, 2017-ci ilds gozlanilandan
gat-gat ustlin natica alda edildikdan sonra
2018-ci ilds global igtisadi artiminin 3.1%-dak
olacagini prognozlasdirir. iqtisadiyyati inkisaf
etmis Olkalarda markazi banklarin pul siyasatini
tadrican normal macrays yonaltmalari va
investisiya xarclarindaki canlanmanin sabitlik
marhalasina daxil olmasi naticasinds garsidan
golan ilda igtisadiyyatin azaciq sangiyarak
2.3% civarinda boytmasi gozlanilir. inkisaf
etmakds olan va inkisaf edsn dlkalsrds asagi
dismayan giymatlar asnasinda amtas ixraci
hacmigenislanmays davam edarkan igtisadi
artim gucunun butovlukds 4.5%-dak artmasi
prognozlasdiriliromtas bazarlarinda bazi aks
harakatlarin Azarbaycan daxil olmagla inkisaf
etmakda olan olkslsrin igtisadi artimina takan
vermasi gozlanilir.

Fitch Ratings agentliyi Azarbaycan
igtisadiyyatinin 2018-ci ilda 1.8% artmasini
prognozlasdirir, Azarbaycan hokumati isa hamin
il geyri-neft UDM-da gdzlanilan 2.9%-lik artim
olmagla 6lka UDM-nin 1.5% boyimasini hesab
edir.

Makroiqtisadi stabilliyin va geyri-
neft iqtisadiyyatinin 6zal sektor va ev
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Sefiga Axundova

Bastakar, Azarbaycan SSR amakdar
incasanat xadimi, Azarbaycanin xalq
artisti; Sarqda opera yazmis ilk gadin.
Genis faaliyyata malik ustadin 70 illik
yaradiciligina mahnilar va romanslar,
opera va operettalar, simfonik suitlar
va pyeslar daxildir. Darin drama va
inca lirizmla xarakteriza olunan, Safiqa
xanimin tartib etdiyi onlarla musiqi
asarlari Azarbaycan teatr tarixinda
xiisusi rol oynayir.

-

tasarrifatlarinin talabins asaslanan, shatali
va dayanigh artimin nail olunmasindadaha
darin struktur va institusional islahatlar,
hamcinin isgtzar va investisiyamuhitinin daha
da yaxsilasdirilmasi halledici shamiyyat kasb
edacak.Struktur va institusional islahatlar yerli
istehsala igtisadiyyatin saxalanmasina qulluq
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edan Umumi talaba cevik gqaydada cavab vermak,
idxaldan asiliigi azaltmagq va orta muddat
kasiminda giymatlarin sabitlasmasina dastak
vermak imkanini yaradacag.
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OSAS BANK ISI SAHOLORI

2017-ci ilda "PASA Bank” ASC mustarilara
gostardiyi xidmat keyfiyyatinin artimina
xususi diqqta yetirmisdir. Bank bu maqgsadla
xidmat gostarma prosesinin yerinda davaml
optimallasdiriimasini hayata kecirmis, yeni
alatlar tatbig etmis va texnoloji infrastrukturunu
takmillasdirmisdir. Naticads “PASA Bank” ASC-
nin mustari xidmatlari il arzinds shamiyyatli
daracads yaxsilasmisdir.

‘A" reytingli banklar saviyyasina cixis

2017-ci ilda "PASA Bank” ASC mustarilarin
geyri-daimi talabat va ehtiyaclarini daha effektiv
gaydada tanzimlamak magsadils dinyanin bir
cox "A” reytingli banklarinda artiq istifadads
olan Oracle FLEXCUBE maliyya platformasini
isa salmaga muivaffaq olmusdur. Bu platforma
bankda daha yaxsi hazirlanmis va mustarilara
daha cox yonalmis yeni onlayn bankcilig
sisteminin tartib edilmasini asanlasdirib.
Naticads internet bankciligdan istifads tamaytli
artim dinamikasini saxlamisdir; ilin sonunadsk
bank amaliyyatlarinin 86%-i onlayn bankciliq
vasitasila isloanmisdir.

Azarbaycanda ilk dafa: B2B platformasi

il arzinda “PASA Bank” ASC B2B
("biznesdan biznesa") platformasinin 6z
sistemina inteqrasiyasini tamamlamisdir,
bazi korporativ mustarilsr 6z sistemlari ila
bankin sistemi arasinda tam integrasiyaya nail
olmusdurlar. B2B platformasi mustarilar Gcin
miassisa resurslarinin planladsirilmasi (ERP)
sistemlarini xtsusi kanalla, digar (kagiz asasli
vasitalar, internet bankgiliq, sayyar cihazlar tcln
tatbigi programlar kimi) vasitalardan istifads
etmadan bankcilig sistemina inteqrasiya etmak
imkanini yaradir. Belslikls, platforma daxili
sistemni vasitasile emaliyyatlarin mayassar va
cevik sakilda icrasini asanlasdirir. Xususila geyd
edilmalidir ki, "PASA Bank” ASC mustarilari
Azarbaycanda bu xidmatls tamin edan ilk
maliyya tasisatidir.

Azarbaycanda ilk dafa: elektron qaydada
segmentlasdirmsa sistemi

Azarbaycan bank sektorunda ilk dafa
olaraq "PASA Bank” ASC mustarilarin elektron
gqaydada segmentlasdiriimasi sistemini atbiq
etmisdir. Bu yenilik naticasinds mustari novbani
idarsetms sistemi (Queue Management System)
vasitasila banka daxil oldugda kimliyini bildirir va
ona darhal operator tayin edilir.

“PASA Bank” ASC-nin elektron gaydada
segmentlasdirma sistemindanmustarinin
saciyyavi xtsusiyyatlarini va Ustlnlik verdiyi
masalalari avtomatik sakilds bankin isci heyatina
oturmakla mustari xidmatinin yeni saviyyaya
cixarilmasi gozlanilir.Bu avtomatlasdiriimis
proses vasitasila "PASA Bank” ASC mustarilarina
daha samarali va fasilasiz xidmat gostarmak
gabiliyyatindadir. Ustalik, bank mustarilarin
talabatini garsilayan mivafig mahsul, xidmat va
takliflarla satis saylarini daha effektiv qaydada
hayata kecirarak mustarilari hadaf qruplari Gizra
daha yaxsl tasnif edir.

Bankin xidmat mantagalarinin
universallasdiriimasi

2017-ci ilin ikinci yarsinda “PASA Bank”
ASC xidmat mantagalarini maslshatci taminati
vasitasila universallasdirmag layihasins
baslamisdir. Tamamlanmasi 2018-ci ilin ikinci
rablnds nazards tutulan bu layiha ¢arcivasinds
bankinbutin xidmat mantagalarinds
ham fordi, ham da korporativ mustarilara
xidmat gostarilacak. Bu sayla "PASA Bank”
ASC-nin xidmat taminatinda semaralilik
va keyfiyyat gostaricilari daha da artacaq.
Bankin universallasdirma layihasi hamcinin
har mustariya fardi gaydada, taklikda xidmat
gostarmak va mistari mamnunlugunu an
yuksak ssviyyadatamin etmak magsadils tartib
edilib.



VASITOSIZ BANKCILIQ

Kassa-terminal 6danislarinin islenmasi (POS
Acquiring) va kart xidmatlari

Nagd vasaiti idarsetms
Kartla 6dsnislarin islonmasi (merchant
acquiring)

“Tacir” kassa terminali va“Tacir” karti

2017-ciilds "PASA Bank" ASC korporativ
va KOS segmentina aid edilon mustarilar Uctin
“Tacir” kassa terminall va “Tacir” karti kimi yeni
mahsullar tatbiq etdi. Bu taklifin magsadi boylk
korporativ mustarilarin dovriyya zancirinds nagdsiz
hesablasmalar hacmini artirmagdan va daha cox
sayda KOS-lari calb etmakdan ibarat idi. Har iki
sement U¢un tamin edilan Ustunliklars asagidakilar
daxil idi:

KOS-lar Ucun ustunluklar
« alinmis mallara tatbiq edilon 9DV-nin avtomatik
gaydada 6danilmasi
* qisa zaman kasiminda nagd odanisdan geyri-
nagd odanisa kecid
 cavabdehliyin daha asan tamin edilmasi
borclanma (kredit) haddindan yararlanmag flirsati
« distribyutor sirkati Uctin fardi kredit limitlarini
muayyan etmak haqqi

Boyuk korporativ mustarilar Gctin Gstlnluklar
 dovriyyani nagd vasait asasindan qgeyri-nagd
formata cevirmak
« alici gisminda sahibkarlar tcln fardi kredit
limitlarinin miayyan edilmasi
» butun ddsnislarin kassa terminali vasitasila
gabulu
« sirkatin pul axinlarini effektiv idaraetma
 vasaitin eyni gunda hesaba daxil olmasi
* vasaitin naglasdirimasina ehtiyacin galmamasi
e cavabdehliyin daha asan tamin edilmasi

SOCAR-nIn kassa-terminal sistemina
inteqrasiyasi
2017-ci ilda "PASA Bank” ASC-nin kassa-
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terminal cihazlari ile SOCAR-nin mihasibatliq
sistemi arasinda irimiqyasl inteqrasiya layihasina
baslanmisdir. Bu tasabbus ¢arcivasinds SOCAR-
nin Azarbaycanda yerlasan yanacaqdoldurma
mantagalari “PASA Bank” ASC-nin mustarilarine
hesabatligin optimallasdiriimasi va geyri-nagd
dovriyyanin artirimasina imkan veran kassa-
terminal cihazlari ils tachiz edilmisdir.

Kassa terminallarinin mehmanxanalarda
islomasi

Saciyyavi biznes ehtiyaclarini qarsilamaq t¢un
Azarbaycanin gonaq garsilama xidmat muassisalari
yeni program taminati ila takmillasdirilmis "PASA
Bank"” ASC-nin kassa-terminal cihazlarindan
getdikca daha cox istifads edirlar. @vvallar tclincl
tarafin program taminatindan istifads etmis,
naticads alava xidmat hagqina maruz galmis
mdustarilar Ucun xarclars shamiyystli gaydada
gonaat edan bankin kassa-terminal cihazlar
hazirda butuin asas mehmanxanalarda islayir.

Fardi Sahibkarin isgtizar Odanis Karti

il arzinds "PASA Bank” ASC biznes
mdustarilarine amak haqqi ils bagli xidmat
xUsusiyyatlarini bir-birindan farglandirmak tcutin
yeni kart taklif etmaya basladi. Belalikls, fordi
sahibkarin isgtizar ddanis karti fardi sahibkarlara
Odsnis etmak saraitini yaradir, korporativ
mustarilar Gcln iss amak hagginin daha minasib
gaydada 6danilmasini tamin edir.

Odaenis va hesablari idarsetma

2017-ci ilds "PASA Bank” ASC asagidaki
takmillasmalar v innovasiyalar vasitasils 6danis
va hesablar faaliyyat istigamati Uzra xidmat
keyfiyyatini va ssmaralilik daracasini artirmisdir:
« terminallar vasitasila nagdlasdirma muqabilinds
komissiya haqqi banka tstincu taraf gisminda
xidmat taminatcilari ils bagl birbasa xarclarini
avazlamak imkanini verir;
» Kagiz dasiyicilar vasitasils 6danisler Uzra
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Agayeva Tamilla

1989-cu ilda Tibb Elmlar namizadi,
diabet xastaliyinda gozda patoloji
dayisikliklarin daracasi miiayyan

edilmasi tictin bir tisul icad edan qadin.

“Katarakt miialicasi metodu” adli
patent almisdir.

VASITDSiZ BANKCILIQ

F

SWIFT Urgent (sliratli 6danis) isarasinin tatbiqi
banka kagiz dasiyicilar vasitasils 6danis hacminin
va muvafig smaliyyat bolmalarinds is yukunun
azaldilmasina yardim edir;

e MT940-SWIFT Messages (giin sonu cixarislar)
“PASA Bank” ASC-3 mustari msmnunlugunu
artirmaq ve mahsul cesidina yeni taklifi alava
etmak imkanini verir;

* Muvafig program taminatini takmillasdirdikdan
sonra “PASA Bank” ASC mustari mamnunlugunu
artiran va avvallar bankomat vasitasila gorilan

ey
! 4 ¥
) / "‘ -

o

isi avtomatlasdirilan yeni Gicayliq (sarbast
nagdlasdirma) xidmat tatbiq etmisdir;

* “PASA Bank” ASC mustarilar tctin depozit va cari
hesab cixarislarini takmillasdirmisdir;

“PASA Bank” ASC muddatli depozit mahsullar

Uzra daxili idarsetma sistemini (mistariya edilacak
ndvbati mahsul taklifini svvalcadan miayysn etmak
magsadils filiallara ve mustari munasibatlari Uzrs
menecerlaramuddatli depozitlarin miaddatinin sona
catmasina dair avtomatik bildirislsrin gondarilmasi
sapkisinds) takmillasdirmisdir.to the customer.

7
F
'S

- J



ROQOMSAL BANKCILIQ

2017-ci il "PASA Bank” ASC-ds yeni
ragomsal tftqglar ili olmusdur. Bank boyuk
korporativ mustarilar seqmenti tGc¢iin B2B
platformasini ugurla isa salmisdir. Bu
platforma vasitasila biznes tarafdaslarimizi
arasikasilmaz, avtomatlasdiriimis 6danis
tapsirigl mubadilasi ve malumatlarin
dzlasdirilmasi imkani ils tamin edir. B2B kanali
vasitasila hayata kecirilan amaliyyatlarin
tahlukasizliyi elektron imza seshadatnamalari
hesabina tamin edilir."PASA Bank” ASC bu
sahada Azarbaycan Respublikasinin Markazi
Banki nazdinds Bank Sertifikat Xidmatlari
Moarkazi il va ASAN imza sapkisinda
amakdasliq edir. "PASA Bank” ASC-s taqdim
edilan butln 6danis tapsiriglar mustarinin
elektron imzalari ils tasdiglanir.

Miistari liciin asas tistilinliiklar

Miistari platformasi ila fasilasiz inteqrasiya

Bu mahsuldan yararlanan mastari
ona maxsus olan muassisa resurslarinin
planladsiriimasi (ERP) sistemini xlisusi
B2B kanali vasitasilabank sistemina
inteqrasiya edir, mivafiq amaliyyatlarn digar
alatlara (kagiz dasiyicilarina asaslanan
alatlars, internet bankciliga, tatbigi mobil
programlarina) miraciat etmadan, daxili
sistemi hesabina asan va cevik qaydada
hayata kecirir. B2B platformasi mustarilars
beynalxalqg va yerli agdlasmalari, o cimladan
standart va tacili 6danislari, vergi va digar
dovlat odanislarini islomak va tasdiglamak,
hamcinin 0danis statusuna nazarat etmak,
aidiyyati olan hesabatlar almag va bu
layihs ¢arcivasinda nazards tutulmus digar
dstunlaklsrdan yararlanmaq imkanini verir.
Odanislari daha siiratls islomak Gglin mixtalif
nov ddanis tapsiriglarini vahid bir 6danis
faylinda toplamagq olar.
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Mustarilar smaliyyati islamak tcin
hesablarinda yetarinca vasait olmadiqda bela
odanis tapsiriglarini gondara bilarlar. Sistem
hesabdaki gqaligi avtomatik gaydada Uc gutn
uzra yoxlayir; amaliyyat, hesabda yetarinca
vasait movcud oldugda avtomatik gaydada
islanilir.

Mustarilaronlara 6daniss baslamag, onu
tasdiglemak va onun statusunu izlamak dcln
sada va vahid cixis ndqtasini havala edan B2B
platformasina tam sakilds integrasiya eda
bilarlar. MUstarilar 6danisi tasdiglamak va
ddanis statusunu izlemak dcln inteqrasiyaya
hazir araliqg taminat programi va monitoring
alstlsrindan ds istifads eds bilsrlar.

“PASA Bank” ASC-nin mustarilari ASAN
imza, yaxud Bank Sertifikat Xidmatlari
Markazinin elektron imzasi arasinda secim
eda bilarlar. Elektron imza sistemi “"PASA
Bank” ASC va onun mustarilariarasinda
maliyya aqdlasmalarinin tahlikasizliyini, elaca
do sayyarliq, surat, amak quvasina va xarclars
gonasti tamin edir.
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KORPORATIV VO KOMMERSIYA

BANKCILIGI

“"PASA Bank” ASC, mistari minasibatlari
Uzre sadiq menecerlar heyatini, hartarsfli
mahsul cesidini va samarali biznes proseslari
sofarbar etmakla eynilikla boylk muassisalar
v kicik sahibkarliq subyektlari tictn sifaris
asasli bank masullarini va xidmatlarini
gostarir. Azarbaycanin rifahi va ylksalisina
tarafdar olan “PASA Bank” ASC yuksak
artimla inkisaf edan igtisadiyyat sahalarinda
darin saristaya yiyalanib. Orta sahibkarliq
subyektlarinin boylimasina geniscesidli
maliyya xidmatlari va bank mahsullari
vasitasila dastak vermakls "PASA Bank” ASC
Olka igtisadiyyatinin hamcinin saxalanmasina
tohfs verir.

Xidmat keyfiyyatini, ssmarsliliyi va
amaliyyatlarin effektivliyini artiran saylar

“PASA Bank” ASC-nin gostarilan
xidmatlarin keyfiyyat artimi va amaliyyatlarin
samaralilik saviyyasinin ylksaldilmasi Gzra
9sas strategiyasinin 6zayinds ragamsallasma
gararlasib.

2017-ci ilds "PASA Bank” ASC mustarilarin
geyri-daimi talsbat va ehtiyaclarini daha
yliksak mamnunlug tamin edsan gaydada
tonzimlamak magsadila dinyanin bir cox “"A”
reytingli banklarinda artiq istifadads olan
Oracle FLEXCUBE maliyya platformasini
is9 salmagla iraliys dogru boyuk addim
atmisdir. Bu yeni platforma banka daha yaxsi
hazirlanmis va mustarilars daha ¢cox yonalmis
tamamils yeni onlayn bankcilig sisteminitartib
etmak imkanini vermisdir. Naticada internet
bankciligdan istifads tamayduld artim
dinamikasini saxlamisdir; ilin sonunadak
bank amaliyyatlarinin 86%-i onlayn bankciliq
vasitasila islanmisdir.

2017-ci ilds "PASA Bank” ASC hamcinin
B2B ("biznesdan biznesa”) platformasinin
0z sistemina inteqrasiyasini tamamlamisdir.

Ustalik, bazi asas korporativ mistarilar

0z sistemlari ils bankin sistemi arasinda

tam inteqgrasiyaya nail olmusdurlar. Bankin
B2B platformasi mustarilar G¢cin miassisa
resurslarinin planladsirilmasi (ERP) sistemlarini
xUsusi kanalla, digar (kagiz asasl vasitalar,
internet bankcilig, sayyar cihazlar tcun tatbiqi
programlar kimi) vasitalara miraciat etmadan
bankglilig sistemina inteqrasiya etmak imkanini
yaradir. Belalikla, platforma amaliyyatlari
daxili sistemi vasitasila amaliyyatlarin
muyassar va cevik sakilda icrasini asanlasdirir.
Xususila qeyd edilmalidir ki, “PASA Bank” ASC
mustarilari Azarbaycanda bu xidmatla tamin
edan ilk maliyys tasisatidir.

Digar heyranedici nailiyyat Dovlat
Gomruk Komitasinin gomrik terminallarinda
geyri-nagd amsaliyyatlarin hacmini shamiyyatli
daracads artirmis “PASA Bank” ASC-nin
muasir 0danis kassalarinin qurasdirilmasi
olmusdur.

Layihalari maliyyalasdirma

Miufassal cesidds maliyys va texniki
tahlillardan istifada etmakla “PASA Bank”
ASC istehsalat, dag-madan, kand tasarrufati,
naqgliyyat va logistika kimi sahalards
muxtalif layihalsrin maliyyalasdiriimasinda
aparici maliyya taminatcilarindan biri
kimi 6z mdvqgeyini gorumusdur.Layihalari
maliyyalasdirms, istehsal hacmini, is yerlarini
artirdigina va yuksak mablagds alava dayar
amoala gatirdiyina gora boylk ahamiyyat kasb
edir. "PASA Bank” ASC-nin maliyyslasdirdiyi
layihalara galdikds, 6lkanin pambiqcilig
sektoruda faaliyyat gostaran asas sirkatlardan
biri gisa zaman kasiminda istehsalat gucunt
ikigat artirmaga muvaffaq olmusdur. Bu
xususi layiha 6lkanin daxili talabini garsilamaq
dcln talab edilan hacmda pambiq idxal etmak
talebatinin azaldilmasina yardim etmisdir.



PASA Bank 2017-ci ilin illik Hesabati 45

Digar muhum layiha Yeni Slat istirakcilari gisminda yerli va regional
Limani atrafinda yaranmaqgda olan Azad maliyya tasisatlari calb edilmisdir. Bela
igtisadi Zonanin (AiZz) tikintisi layihasinin maliyyalasma imkani mustariya Gadabay
maliyyalasdirilmasi ila bagh idi. Liman rayonunda yerlasan madanlarinda muxtalif
otrafinda bir sira islari hayata keirmak tcun layihalars investisiya goymagq Uctin nagd pul
ytksak talobatda olan kranlar “PASA Bank” vasaitininsaxlaniimasina yardim etmisdir.
ASC-nin ayirdigi kredit sayasinda Azarbayana Movcud kreditlarin middati 24 ay uzadilmis,
idxal edildi. illik faiz daracalari iss ahamiyystli daracada

asagi salinmisdir.

"PASA Bank” ASC, istar korporativ
subyekt, istarsa da irimiqyash inkisaf layihasi
gisminda cixis edan vahid borcalan tcln
boyuk mablagds maliyya vasaitini tamin
etmak maqgsadils digar maliyys tasisatlari
ilo amakdaslq edir. Sindikat kreditinin
baslhca ustunliklsrine asagidaki imkanlar
daxildir: oldugca boyuk hacmda kredit
taklifi, mohlat (glizast) dovriinin verilmasi,
dayismaz, yaxud dayisan faiz daracalari,
fardi mustarinisaciyyalandiran pul axinlari
talablarina cavab veran borcddama cadvali va
S.

2017-ci ilda "PASA Bank” ASC
Azarbaycan bank sisteminda novbati
“birinciliya” imza atmisdir. Bank,"Azarbaycan
interneysnl Mayning Kompani Limited”
sirkatinin kreditlarini 13.5 milyon ABS dollari
moablagindatakrar maliyyalasdirmak Uc¢ln ; : ——— -
salahiyyat verilmis bas taskilatci kimi ¢ixis '

etmisdir. Bu sévdalasmaya sindikatin cari L B . [_ s :'_,
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FAKTORINQ

2015-ci ilds "PASA Bank” ASC
Azarbaycanda faktoring xidmatlarini
gostarmays baslayan ilk maliyys tasisati
oldu. Hazirda bank daxili bazarda liderliyini
qoruyaraq olkadaxili faktoring, guzastli hesab-
fakturalar, tachizat zancirinin maliyyalasmasi,
ixrac vo idxal Uzra faktoring daxil olmagla
butdn nov faktoring xidmatlarini/mahsullarini
taklif edir.

Hazirda “PASA Bank” ASC Beynalxalq
Faktorlar Assosiasiyasinin (Factors Chain
International, FCI) Gzvi olmus yegana
Azarbaycan maliyys tasisatidir. FCI dinyanin
aparici faktoring sirkatlarinin global
sobakasidir. Bu sabaka vasitasils “PASA Bank”
ASC 90 6lkada 400-dan cox muxbir faktoring
xidmati/mahsulu taminatcisina ¢ixis alds edib.

Faktoringa dair asas
taloblarasagidakilardan ibaratdir:

« satici (tachizatcr) va alici (borclu)
arasinda muqavils;

« satici (tachizatcr) va alici (borclu)
arasinda muayysan vaxti shats edan
kommersiya munasibatlarinin tasdiqi;

« satici (tachizatcr) va alici (borclu)
arasinda mallar va xidmatlarin tachizatini
tasdiglayan taslim-tahvil aktr;

e mugqavila ilo talab edilan butln
hesab-fakturalarin, hamcinin digar komakgi
(misayiatedici) sanadlarin banka tagdim
edilmasi.

Faktoringin Gstunliklari asagidakilardir:

« kredita (sonradan 6damak sartila) satis
mablaginin 90%-dak nisbatini darhal almag
imkant;

e dovriyys vasaitinin munasib
maliyyalasma sartlari hesabina artirilmasi;

« tachizatcinin borcluya garsi ira surdiyd
tayin edilmis maliyys vasaiti va uzunmuddatli
odanis sartlari;

e alinacaqlar va odanislar Uzarinda
artiriimis kredit nazarasti;

e tachizatcive alici arasinda etibara
asaslanan munasibatlarin dastaklanmasi.

2017-ci ilin sonunda “"PASA Bank” ASC-nin
olkadaxili faktoring amaliyyatlarinin hacmi 133
milyon manat taskil etmisdir. Bank il arzinda
toplam 1,400 hesab-faktura islemisdir.

Xidmat keyfiyyatini artigmagmagsadila
“PASA Bank” ASC faktoring mustarilarinin
sifarislarini vaxtli-vaxtinda yerina yetirmak
dclin onlara mahsul/xidmat tzra masul
menecer tahkim edir. ©lava olaraq,
aqdlasmsalarin samaraliliyini artirmaq va
vaxtli-vaxtinda aparilmasina ravac vermak
ucunfaktoring amsaliyyatlarinin sksariyysti
kagiz dasiyicilart izarindan onlayn formata
kecirilmisdir. Hazirda mustarilar haz zaman
kagizda yazilmis miqavilani imzalamaq
avazins elektronpoct vasitasila miraciat
etmaklahesab-faktura tizra ddanilmis
mablaglarin siyahisini alds eda bilirlar.

2017-ci ilds "PASA Bank” ASC dlkads
faaliyyat gostaran yerli va beynalxalq alicilarin
tachizat zancirina dastak olaraqg alis sifarisinin
maliyyalasmasini taklif etmaya baslamisdir.

Faktoring xidmatlari/mshsullari girov
asasli ananavi kreditlasma ils mugaysads
daha minasib sartlarls maliyya vasaiting
cixisi tamin etmakls Azarbaycanda faaliyyat
gostaran kicik va orta muassisalar dcun
cox munasibdir. “PASA Bank” ASC bu
istigamatda faaliyyatinin yaxin illarda daha da
boyuyacayini gozlayir.
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Korporativ bank tasisati olan “PASA
Bank" ASC fardi mustarilara (@mak haqqi karti
sahiblarina) mistasna yanasma il secilir. Bu
yanasma, mustarilarin filiallara fiziki gslisini
minimum saviyyayadak endirmak, mustari
mannunlugunu artirmagq, fardi saxslar tcln
bank proseslarini avtomatlasdirmaq, amak
haqq kartlari vasitasila nagdsiz 6danis hacmini
artirmag, yeni mahsul yaratmaq va movcud
mahsullari takmillasdirmak magsadils onlayn
bank xidmatlarin yaradilmasini ehtiva edir.

2017-ci ilds "PASA Bank” ASC fardi bankcilig
faaliyyat istigamati Uzra verilmis kreditlarin
hacminds valehedici artimi aciglamisdir. Kredit
portfelinin hacmiva muivafiq sazislarin sayi il
arzinda iki dafadan cox artmisdir. Bela ki, amak
haqqi kartinin sahibi olan mustarilarls bagl kredit
portfelinin hacmi 2.2 dafs, ipoteka kreditlarinin
hacmi 4.5 dafa, “PASA Hayat Sigorta” ASC-nin
yigim (kredit) portfeli isa 5.1 dafa artmisdir.

Qeyri-nagd ddanislarin hacminda artim

il arzinda fardi bankgilig qarsisinda olan ssas
vazifelardan biri geyri-nagd 6danislarin hacminds
artima nail olmagq idi. Bu magsadls “PASA Bank”
ASC yeddi ugurlu tanitma kampaniyasini hayata
kecirmisdir.

Qeyri-nagd 6danis dovriyyasini artirmagq
magsadila "PASA Bank” ASC-nin kassa
terminallari vasitasila endirim taklif edan
ticarstcilar vo tarafdaslari”PASA Bank” ASC
tarafindan baslanmis va PASA Bank kartlarina aid
edilan MasterCard sirkatinin Loyalliq Platformasi
va PASA Bankin Endirim Platformasina
qosulmusdurlar.

“PASA Bank” ASC-nin Sayyar Cihazlar tcun
Tatbigi Program

Fardi mustarilar “PASA Bank” ASC-nin
Sayyar Cihazlar tctn Tatbigi Programindan
istifada etmakls asanhgla vaxtlarina ganast
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edo bilarlar va daha cox bank xidmatina cixis

alds eds bilarlar. “PASA Bank” ASC mdvcud
mahsul va xidmatlarini filiallardan sayyar (mobil)
platformaya kecirmakla bu tatbigi programin
funksional bacariglarini artirmisdir. Belslikls,
istifadacilar kartlarin avazlanmasi/yenilanmasi,
yeni 0danis/PHY kartinin sifaris edilmasi, hesab
va kart Uzra ¢ixarislar, viza muraciati ils bagh
sofirliys taqdim edilacak maktubun sifaris
edilmasi, névbanin onlayn gaydada tutulmasi va
bankin Umumi Standart Razilasmasina (GSA) dair
alumatin alda edilmasikimi vaxtils yalniz filiallarda
mumkin olan amaliyyatlar hayata kecira bilarlar.

Layihalar

Fardi bankciliq faaliyyat istigamati Uzra
asagidakilar daxil olmagla il srzinds muxtalif
layihalar icra edilmisdir:

ASAN imza- "PASA Bank” ASC filiallarinda
fardi mustarilar ASAN imza veran ilk Azarbaycan
bankidir. ASAN imza elektron xidmatlara cixarkan
va ragemsal imza edarkan saxsin kimliyini
tasdiglamak Gciin sayyar (mobil) eynilasdirma
vasitasidir. ASAN imza mustarilars movcud olan
butln elektron xidmatlardan istifads etmak
imkanini verir. “PASA Bank” ASC-nin mustarilari
bankin Sayyar Cihazlar ticlin Tatbiqi Programi
vasitasila ASAN imzadan istifads etmakls daha
cox xidmata c¢ixis alda etmak igtidarinda olacaqlar.

Sayyar dayanacaq ddsnisi— Azarbaycanda
ilk dofa tatbiq edilan mustasna xidmat kimi sayyar
dayanacaq 6danisi “PASA Bank” ASC-nin Sayyar
Cihazlar tcun Tatbigi Programinin funksional
bacariglarina daxil edilmisdir. Naticada "PASA
Bank” ASC nagdsiz 6danislar hacmi ils yanasi
mustari mamnunlugunun da artmasina nail
olacaq.

Kartlarin kitlavi sakilds acilmasi— bu
innovasiya kartlarin verilmasi prosesinin
optimallasdiriimasina, smaliyytlarin ssmaralilik
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saviyyasinin isa yuksalmasina sabab olmusdur.

Kredit qaliginin optimallasdiriimasi — bu
tasabbus ayliq kredit 6danisinin mistarinin
amak haqq! hesabindan tez va asanligla birbasa
tutulmasina imkan yaradir.

Onlayn GSA - bu layiha vaxta ganast
etmoak, kagiz istehlakini azaltmagq va
arxivlasdirma prosesini (elektron suratyazma
vaxtini) optimallasdirmaq magsadila mistarilars
“PASA Bank” ASC-nin Umumi Standart
Razilasmasini slda etmak imkanini verir.

Cap nusxalarinin avtomatlasdiriimasi
v optimallasdiriimasi— "PASA Bank” ASC
mustarilarla bagli tasdiglanmis butun cap
nisxalarini va yazismalari isglizar analitika (BI)
sisteminda avtomatlasdirmisdir.

omak haqqi kartlarinin verilmasinin
optimallasdiriimasi ve avtomatlasdiriimasi—
bu tasabbls amaliyyatlarin ssmaralilik va
mustarilarin mamnunlug saviyyasini artirmagla
bankda amak haqgqi kartlarinin verilmasini
suratlandiracak.

Yeni nasil bankomatlari— il arzinds "PASA
Bank” ASC mustarilara nagd pulu ¢cixarmaq
va yatizdirmag, hamcinin valyutani mibadils
etmak imkanini veran yeni nasil (“3-1-da")
bankomatlarini isa salmisdir.

Yerli Markazlasdirilmis Kredit Reyestri
Sistemi — “PASA Bank” ASC bu sistemi
mustarilars istifads etdiklari kredit mahsullar
va kredit tarix¢alarina dair tam malumat almagq
magsadils istifadaya vermisdir.

2018-ci ilin layihalari

2018-ci ilda fardi bankciliq faaliyyst
istigamatilizra asas diggatin mustari sayinin,

dovriyys hacminin va xidmat keyfiyystinin
davamli artimina taminat tzarinda olacagi
planlasdirirlir.

Korporativ segment Uzra amak haqqi
ddsnislari sahasinds nail oldugu ugura
asaslanaraq “PASA Bank” ASC islak korporativ
amak haqqi karti layihalarinin sayini garsidan
golan ilds 65% artirmagi planlasdirir. Galir
axinlarini giclandirmak va saxalandirmak
magasdila bank kassa-terminal ddanislarinin
isloanmasisabakasinin va nagdsiz dovriyya
hacminin genislandirilmasi vazifasina sadiqdir.
olava olaraq, "PASA Bank” ASC 2018-ci ilda
"PASA Holding” MMC-3 daxil olan sirkatlar
arasinda ugurlu amakdasligdan daha cox
yararlanaraq "PASA Hayat Sigorta” ASC va "PASA
Sigorta” ASC il carpaz mahsullarin yaradilmasi
Uzarinda islayacak.

Bank hamcinin galacak inkisafa boyuk
umidlar veran Private Banking sahasinda mustari
sayini artirmag magsadila yeni mahsullarin
yaradilmasina calisir.

Kart sahibi gisminda yeni mustarilari
gazanmag, movud mustarilari iss qorumagqg
magsadila "PASA Bank” ASC yeni carpaz
mahsullari, mahsul/xidmat zarflarini, geyri-
maliyys mahsullarini distindr, movcud kart
moahsullarinin isa takmillasdirilmasini hadaflayir.
“PASA Bank” ASC va MasterCard sirkatinin "PASA
Bank” kartlarinin sahiblari Gictin bu gabildan olan
endirim platformasi mistari mamnunlugunu
artirmaq maqsadila planlasdirilib. Tahltkasiz
9qdlasmalarin artan shamiyyatinan har
zaman xabardar olan “PASA Bank” ASC fardi
bankcilq faaliyyat istigamati Uzra mustarilarinin
tahlukasizliyini artirmaq tcun elektron formatda
fardi eynilasdirma nomrasini/aktiviasdirma
kodunuyaratmagq niyyatindadir.
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Sakina Axundzada

Azarbaycanda ilk gadin dramaturq,
ictimai xadim, miiallim, Azarbaycan
dilinda darsliklarin miallifi,

Bakida Miisalman Qadin Xeyriyya
Camiyyatinin faal xadimi. Sakina
Axundzada arab va fars dillarini va
Sargi adabiyyati ila yaxindan tanis idi.
Yaradilan asarlarda o, Azarbaycanli
qizlarin azadhq fikirini yaymag istayib,
onlarin bilik va elmlara olan mahabbati
oyadirdi. Sakina Axundzada hamginin
Azarbaycanin ilk roman gadin miallifi
olub. 1918-ci ilda folklor niimunasi
asasinda yazilmis “Sahzada Sbiilfaz va
Rana” romaninda yazi¢i Azarbaycanli
qadinlarin zehniyyatin dayismasini
arzulayird.
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Ragamsal transformasiya strategiyasinin
icrasina va mustarilarin bankciliq sahasinds
geyri-daimi tarcihlarinin garsilanmasina sadiq
galmagla "PASA Bank” ASC sayyar (mobil)
bankciliq vasitasila icra edilsn amaliyyatlarin
sayini artirmag magsadila bu sahads
faaliyyatindaha da optimallasdiriimasini, yeni

xidmatlarin, xUsusiyyatlarin va funksional
bacariglarin alava edilmasini planlasdirir. Ustalik,
istifadaci rahathigini artirmagq va faal istifadacilar
bazasini genislandirmsk magsadila "PASA

Bank” ASC-nin Sayyar Cihazlar dcun Tatbiqi
Programininqurulusunun yeni gorkama salinmasi
2018-ci ilin gindesminds olan masaladir.
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“PASA Bank” ASC-nin investisiya Bankciligi
departamenti yerli maliyys bazarinda bir sira
mahsul va xidmatlarin taminatcisi kimi ¢ixis edir,
komersiya miassisalarina xidmatlar gostarir.Uc
il bundan avval tasis edilmis investisiya Bankciligi
departamentiraqabatli bazar mihitinds 6z yerini
tutmaga davam etmakls asas "birinciliklaring”
2017-ci ilds imza atmusdir.

il arzinds departament yerli bazar
tarixinda ilk sindikat kreditini taskil etmisdir.
Departament “"Anglo Asian Mining plc” sirkatinin
2018-ci ilda faaliyyatinin genislandiriimasi
va optimallasdiriimasi planlarinin icrasini
suratlandirmak magsadila 8.4 milyon ABS dollari
mablaginds kapitall seferbar etmakls mdvcud
borcunun boyuk hissasini takrar maliyyslasdirmak
Uctin 13.5 milyon ABS dollari mablaginds, muddsti
iki il, illik 7% daracasi serti ila kredit Ggun sindikati
(bir grup kreditorlari) taskil etmisdir va amala
gotirmisdir. Bu kredit grupun samaliyyatlarinda
ceviklik yaratmagla maliyys gostaricilarini
yaxsilasdirmisdir “PASA Bank” ASC-nin investisiya
bankciligi bolmasi bu sovdalasma carcivasinda
salahiyyat verilmis bas taskilatcl gisminda ¢ixis
etmis va mivafiq krediti bir yerli, bir xarici
bankdan ibarat olan sindikat tarafindan amala
gotirmisdir.

2017-ci ilda investisiya Bankciligi
departamenti Azarbaycan qiymatli kagizlar
bazarinin tarixinda ilk dafs 25 milyon ABS dollari
dayarinds avrobond yerlasdirmisdir. Bondlarin
dovriyys miiddati bes il, kupon (tasbit edilmis
illik faiz) daracasi ila 4.85%-dir. Bu, asasan yerli
institusional investorlarin istiraki ila gapali
yerlasdirma amaliyyati idi. Bununla bels,
hazirda muvafig avrobondlari yerli bazarda aciq
dovriyyaya buraxmaq magsadils “PASA Kapital
investisiya sirkati” ila birlikds is aparilir.

Ustalik, 2017-ci ilda “PASA Bank” ASC-nin
investisiya Bankciligr departamentibank olmayan
maliyya taskilatlar arasinda ilk repo aqdlasmasi
Uzra vasitaci kimi cixis etmisdir. Yenilik yaratmis
bu sdvdalasmanin muiddati 30 glin, daysriisa 1
milyon ABS dollarina yaxin idi.

“PASA Bank” ASC mustarilarina investisiya
bankgiligl va maslahat xidmatlarinimansub
oldugu holdinga daxil olan “PASA Kapital
investisiya Sirkati" QSC-i vasitasila gostarir. 2017-
ci ilds "PASA Kapital investisiya Sirkati” QSC-nin
dmumi dovriyyasinin 4.7 milyard manatdan ¢ox
oldugunu bayan etmisdir.

il arzinds "PASA Kapital investisiya Sirkati”
QSC Maliyya Nazirliyi adindan anderrayter
kimi cixis etmisdir, Azarbaycan Respublikasi
ipoteka va Kredit Zemanat Fonduna brokerlik va
anderrayting xidmatlarini gostarmisdir.

Hazirda "PASA Bank” ASC-nin investisiya
Bankcilig departamenti Azarbaycanda vs 0lks
hidudlarindan kanarda bazar imkanlarindan
daha cox fayda gotlirmak magsadils
yenidangurma marhalasindadir.

Hokumat islahatlar va 6zllasdirma
tadbilarina dair gati addimlar bas verdikca
qarsidan galan illsardsAzarbaycanda investisiya
bankciligi sahasina qgeyri-adi fursatlsrin
yaranmasi gozlanilir. Bu baximdan “PASA Bank”
ASC-nin diggat markazinda asasan maslahat,
korporativ maliyys va restrukturizasiya layihalari
va yeni “birinciliklari” smals gatirmakls bazarda
ondar movgenin gorunmasi olacag.
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2017-ci ilda"PASA Bank”™ ASC-nin faiz galirinin
53%-i, qeyri-faiz galirinin isa 78%-i Xazinadarliq
departamentitamin etmisdir.

Maliyys bazarlarindaki mazanna
dayismalarini yaxindan izlaysn “PASA Bank”
ASC-nin Xazinadarliq departamenti alternativ
investisiya alatlarindsn istifada etmakls risklari
minimuma endirmak va yuksak galira nail
olmaga calismisdir. Aktivlarin keyfiyyatini
yaxsilasdirmaqgla department “PASA Bank” ASC-
nin manfast gostaricisinin 2017-ci ilin hadaflsrina
uygun galmasinda boyuk xidmat gostarmisdir.

Olkadaxili va Umumdiinya mihitinda
bas veran son hadisalar nogteyi-nazarindan
departamentmiivafiq vaxt secimi va alternativ
investisiya alatlari sayasinda “PASA Bank” ASC-
nin méhkam balans strukturunun dahada
glclanmasina ravac vermisdir.Xarc amillarini
yaxindan izlsmakls department ona havals
edilmis portfelin saxalsanmasina davam etmisdir.

Geniscesidli aktivlara investisiya yatirmaqgla
departament olduqca gargin va suratls dayisan
bazarda effektiv va dnlayici gaydada faaliyyat
gostarmisdir.

2017-ci ilin sonuna olan vaziyyata asasan
Xazinadarliq departamenti 2,410 milyon manat
mablaginds vesaiti idars edirdi.Bu aktivlara
396.94 milyon manatlq giymatli kagizlar portfel,
hamcinin 1,411 milyon manat mablsginds nagd
pul vasaiti va onun ekvivalentlari va kredit
tasisatlarindan 6danilmali 603.1 milyon manatliq
debitor borc daxildir. Hesabat ilinda “PASA
Bank” ASC-nin faiz galirinin 53%-i (100.1 milyon
manat), geyri-faiz galirinin isa 78%-i Xazinadarliq
departamenti tamin etmisdir.
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Xazinadarliqg departamenti mustarilari
asagidaki mahsul va xidmatlarla tamin edir:

« korporativ valyuta masasi - real zaman
kasiminds alqgi-satsI smaliyyatlarini icra etmak
magsadila ticarat meydancasinda faaliyyat
gostaran treyderlars cixis;

* torams alatlsr;

« valyuta tzrs forvard, nagd sakilda (sads)
forvard, svop (pul va 6danis axinlari) va opsion
muqavilalari;

e amta9 alqgi-satqisi Uzra itkilarin
heclasamasi (heclasma amaliyyatlari) — sakar,
bugda, aliminium, qizil, xam neft va digar
amtaalar daxil olmagla geniscesidli fyucers
muqavilslari.

Qarsidan golan il daha ¢ox sayda
korporativ mustarinin kapital bazarlarina
cixmasl sababindan “PASA Bank” ASC bu sahanin
boylumasini gozlayir.
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Ticaratin maliyyalasdirilmasi

“PASA Bank” ASC mustarilarina ticaratin
maliyyalasdirilmasi Gzra geniscesidli mahsul
va xidmatlar gostarir. Bu cur ixtisaslasmis
mohsul va xidmatlara yerli va beynalxalq
bank zeamanati, zamansatli akkreditiv, ssnad
(malin yiiklanmasi) tizra akkreditiv, 6danis
Uciin sanadlarin toplanilimasi, fakt asasli qisa,
orta va uzunmuddatli maliyyalasma va ixrac
0zl maliyyalasma daxildir. “PASA Bank” ASC
mustarilarinag ticaratin maliyyalasdirilmasi ila
alagadar konsultasiya va maslahat xidmatlarini
da gostarir, ticaratin maliyyslasdirilmasi
mahsullarini va xidmatlarini milli, hamcinin
xarici valyutada taklif edir.

2017-ci ilda “PASA Bank” ASC mustari
sifarislarini daha tez yerina yetirmak maqgsadila
yeni prosedurlar va gararverma proseslarini
yaratmisdir.Daxili mustarilarin, xdsusila
mustari munasibatlari Uzrs menecerlarin,
kredit inzibatcilarinin, xazinadarlig va
maliyya tasisatlarinin keyfiyyat va surat
baximindan artan ehtiyaclarini tamin etmak
dcln bank hamin mustarilarls minasibatlari
guclandirmisdir.

Xaricla aqdlasmalarin gisamuddatli
(24 ayadak) maliyyalasdiriimasi magsadils
"PASA Bank” ASC ticarata dair vasitasiz xalis
maliyyalasma xatlari (hadlari) vasitasila global
miqyasli beynalxalq tarafdas bank cabakasi

sarcivasinda muvafig xidmatlardan istifads edir.

9sas9on istehsalatla bagh mal va
xidmatlarin idxalina dair xaricla agdlasmalarin
orta va uzunmiiddatli (24 aydan cox)
maliyyalasdiriimasina galdikda "PASA Bank”
ASC-nin ixracin kreditlasdirilmasi Uzrs Euler
Hermes, SACE va OeKB kimi dlinyanin aparici
agentliklari ilsa uzunmiddatli amakdashq
tacrubasi vardir.

Bank, Umumi gaydada gabul edilmis
beynalxalg standartlarin gozlanilmasins
har zaman taminat yaratmaq magsadila
ticaratin maliyyalasdirilmasi sahasinda global
tamaydullsri yaxindan izlayir va mivafig mahsul
va xidmatlarinin cesidini daima yenilasdirir.

“PASA Bank” ASC ticaratin
maliyyalasdirilmasi sahasinds mustarilarina
asagidaki mahsullar taklif edir:

« bitlin nov (yerli va beynalxalg, vasitasiz
va vasitali) bank zamanatlari;

» malin yiklanmasi tzra bitlin nov (yerli
vo beynalxalg, cagrilmayan va tasdiglanmis)
akkreditivlar;

« malin yiklanmasi tzra akkreditiv
coarcivasinda fakt asash gisamuddastli
maliyyalasmy;

* malin yiklanmasi tzra akkreditiv
carcivasinda fakt asash uzunmuddatli
maliyyslasma(iKA tarafindan maliyys taminati);

« ddanis Ucun idxal va ixrac sanadlarinin
toplaniimasi;

e alinmis bank zamanatlari, zamanatli
akkreditivlar, sanad (malin yliklanmasi) Gzra
akkreditivlara dair maslahat xidmatlari;

« talabli zamanatlarls tamin edilmis bank
zomanatlarinin verilmasi;

« alinmis zamanatli va sanad (malin
ylklanmasi) lizra akkreditivlara tasdignamanin
olava edilmasi;

e ticaratin maliyyalasdirilmasi ila baglh
muxtalif masalalara dair konsultasiya.

“PASA Bank” ASC ticaratin
maliyyalasdirilmasi sahasinda Azarbaycanin
aparici banklarindan biridir. 2017-ci ilin 31
dekabr tarixina olan vaziyyata asasan, bankin
ticaratin maliyyalasdirilmasi portfeli illik asasda
71%,179.6 milyon manatdan 306.2 milyon
manatadak artmisdir. Slava olaraq, il arzinda
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muvafiq aqdlasmalarin sayinda 70%, 439-dan
748-dak artim bas vermisdir."PASA Bank”
ASC 2017-ci ilds ticaratin maliyyalasdirilmasi
Uzra 4.3 milyon manat manfaat alda etdiyini
aciglamisdir.

Beynalxalg maliyys tasisatlari ila
amakdaslhq

2017-ci ilda “PASA Bank” ASC muxbir bank
sabakasinin genislandirilmasina davam etmisdir.
Bank ardicil olaraq alti il SIBOS tadbirinda
istirak etmisdir va sonuncu tadbirds 60-dan
cox bankla slags yaratmisdir. “PASA Bank”
ASC maliyya tasisatlari Gizra strategiyasinin
biznes amaliyyatlarinin ehtiyaclarina cavab
veran sakla salinmasina davam edir. il arzinda
bank sakkiz maliyya tasisatini sabakasina slava
etmis, hesablasmalar, ticaratimaliyyalasdirms,
investisiya bankciligl, saxlanc amsaliyyatlari,
pul bazarlari va valyuta mahsullari (tdramsa
alatlar) baximindan bacariqg va gabiliyyatlarini
artirmisdir.

Saxsli mustari bazasi sayssinds "PASA
Bank” ASC 2017-ci ilda yeni cografi bolgalar
va faaliyyat istigamatlarini shats etmakla
torafdaslar sebakasini genislandirmisdir. Bank
Birlasmis Kralligda xazinadarhq/investisiya
amaliyyatlarina baslamis, Avropadan olan
movcud va yeni tarafdaslarla smakdasligi
inkisaf va darinlasdirmisdir, Afrika, Yaxin Sarq,
MDB va Sarqi Asiya makaninda yeni maliyys
tasisatlarina ¢ixis slds etmisdir. “PASA Bank”
ASC hamcinin Avropa va Simali Amerikada ixrac
kredit agentliklari ils mahsuldar minasibatlar
yaratmaq va RMA sabakasini global migyasda
genislandirmak istigamatinda daima faaliyyst
gostarir.

“PASA Bank” ASC asas tarafdaslari ils
etibarli islsk munasibatlara nail olmusdur,
Avropadan olan shamiyyatli tarafdaslari ils
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aqdlasmalarin tarixan asagl xarca amals
goalmasini tamin etmisdir va avvallar tarafdas
oldugu Commerzbank AG ils muinasibatlarin
yenidan yaradilmasina mivaffaq olmusdur.
Bank 2017-ci ilda Gazprombank (Rusiya va
isvegra), Al-Masraf Bank, Mashreq Bank
(B29) va Banco Sabadell (ispaniya) ils biznes
munasibatlars baslamisdir.

Raiffeisen Bank International, CaixaBank,
LBBW, UBI Banca, Akbank, i§ Bankasl, Ziraat
Bank va Aktif Bank daxil olmagla muxtslif
aparici beynalxalq banklar “PASA Bank” ASC
dclin kredit xatlari aciblar.
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PRIVATE BANKING

“PASA Bank” ASC-nin Private Banking
bdlmasi bankin maliyys va geyri-maliyya
mustarilarinin ehtiyaclarini gqarsiimagq tc¢tin
yaradilmis vasitalari taklif etmakls Azarbaycan
bazarinda bu xidmatin ilk taminatgisidir.

Butun mustari seqmentlarini mifassal
maliyya xidmatlari ils tamin etmak missiyasina
cavab vermakla “PASA Bank” ASC-nin Private
Banking bolmasi:

» Azarbaycanda va 6lks hldudlarindan
kanarda mustari yonumld maliyya va qeyri-
maliyya xidmatlarini gostarmak;

» movcud xidmatlarin an yuksak keyfiyyat
standartlari ila taklifini tamin etmak;

« uzunmuddatli, garsiligh fayda veran
mustarimunasibatlarini qurmag;

e mustarilar tcln zunmuddatli maliyys
sabitliyini tamin etmak;

* Private Banking mistarinin hayatinin
tarkib hissasina cevirmak;

e mustarilars saxsi sarvatlarinin
artiriilmasinda va gorunmasinda, hamcinin bu
sarvatin galacak nasillara oturdlmasinin idars
edilmasinds yardimci olmag;

« effektiv, mustari yonimli secim yollarini
tapmagq;

* 0zal kapital idaraetms sahasinds
Azarbaycanin aparici banki olmag magsadina
qullug edir.

Muxtalif mistari segqmentlarinin
ehtiyaclarini va talablarini darindan anlamagla
“PASA Bank” ASC bazarda donus yaradan
aliyys mahsullarini va hayat tarzina qullug
edan xidmatlsr ortfelini yaratmisdir. Bank
gucli mustari xidmati yanasmasini tatbiq
etmakls tamcesidli klassik bank mahsullarini
va xidmatlarini taklif edir. Bunlara asagidakilar
daxildir:

 har mustarinin saxsi banki;

« portfeli idaraetms;

« kredit va 0danis kartlari;

e bank amanat qutularr;

« yerli va xarici sirkatlarin giymatli kagizlari;

« slvan metallar Uzra beynalxalq bank
hesabi;

* 9manat xidmatlari;

* mobil bankgilg;

e internet bankciliq;

« kredit xatlari (borclanma hadlari);

e pul taminatl krditlsr;

« ipoteka;

« xususi kreditlar;

* maliyya maslahat xidmatlari;

« geyri-maliyya xidmatlari, o cimladan,
dasinmaz amlak, sshiyya va tahsilla alagadar
xidmatlsr;

« global kosyerj (misayiat) xidmatlari.

Qloballasma Azarbaycanin dlkadaxilinda
movcud olan nisbatan mihafizakar investisiya
alatlerindan asili olmayaraq beynalxalq kapital
bazarlarina suratla govusmasini talab edir.
Natica etibarils, “PASA Bank” ASC “aciq qurulus”
strategiyasini tatbiq etmisdir. Bu yanasma
carcivasinda bank,mustarilarina global cixis
imkanlarini taklif etmak va mustarilarinin sarvati
idarsetmsa Uzra global ehtiyaclarini tamin
etmak Ucln daxili gabiliyyatlari va beynalxalq
tarafdas sabakasini yaratmisdir. "PASA Bank” ASC
olkadaxili investisiya imkanlarr ils yanasi xarici
aktivlari idaraetma xidmatlarini ds gostarir.

Qeyri-maliyya xidmatlari

Yuksak keyfiyyati ila secilon muxtalif xidmat
taminatcilari ils smakdasliq sayasinds“PASA
Bank” ASC-nin Private Banking bolmasi
mustarilsrin tahsil, saglamliq va dasinmaz
amlakla bagh ehtiyaclarini garsilamag tictin bir
dast geri-maliyya xidmatlarini taklif edir.

Sarvati idarsetms sahasinds gordiyumdiz
isin muhUm bir hissasi incasanata investisiya
qgoyulusundan ibaratdir. Hazirda incasanatla
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bagh xidmatlar banklar Gicin mistasna bazar
segmenti kimi galmaqgdadir ve adstan Ucuncu
toraf vasitasila gostarilir. “PASA Bank” ASC-nin
Private Banking bolmasi mustarilariniincasanatla
bagli yiiksak nufuzu olan konsultasiya burolarina
cixisla tamin edir.

“PASA Bank” ASC, marketing strategiyasinin
bir hissasi olaraq, eyni dayarlari va prioritetlari
bolussn tarafdaslarla daha yaxindan smakdasliq
etmak Ucln ¢ox sayda sponsorluq tadbirlarinds
istirak edir. Bu magsadla “PASA Bank” ASC-nin
Private Banking bolmasi 2017-ci ilin sentyabr
ayinda Azarbaycanda kecirilmis polo Gzra
dinya kuboku yarislari kimi boyik incassnat,
madaniyyat va idman tadbirlarina dastak verir.
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BEYNOSLXALQ NUFUZ

Kredit reytinglari

2017-ci ilds bas vermis makroiqgtisadi
catinliklara baxmayaraq “PASA Bank” ASC
beynalxalqg agentliklarin etiraf etdiyi kimi
krediti doama gabiliyyatini qoruya bilmisdir.

2017-ci ilin avqust ayinda Fitch Ratings
agentliyi perspektivi stabil olmaqla "PASA
Bank” ASC-nin xarici valyuta ils bagh
Emitentin Defolt Reytingini uzun muddat
kasiminds "B+", qisa muddat kasiminds iss “B”
saviyyasinda rasmoan tasdigladi.

2018-ci ilin yanvar ayinda Standard &
Poor's beynalxalq reyting agentliyi “PASA
Bank” ASC-nin garsi tarsafin uzunmauaddatli
kredit reytingini “BB-" saviyyasinda takrar
tasdigladi. "PASA Bank” ASC hamcinin qarsi
tarafin qisamuddatli kredit reytingini “B”
saviyyasinda gorumaga nail oldu.

Bu, 100% yerli kapitalla tamin olunmus
0zal sektor banklari arasinda an yuksak
gostaricilardir.

Mukafatlar, tadbirlar va sponsorluq

2017-ci ilds "PASA Bank” ASC Euromoney
maliyya jurnalindan "Azarbaycanin an yaxsl
banki” taltifina layiq gordlmusdur. 9lava
olarag, EMEA Finance jurnah Europe Banking
Awards 2015 tadbiri carcivasinds “PASA
Bank"” ASC-i “Azarbaycanin an yaxsi bank”,
“Azarbaycanin an yaxsi investisiya banki” va
“MSA va MDB makaninda korporativ sosial
masuliyyat” nominasiyalari Gzra taltifs layiq
goérmisdir. Ustalik, Global Finance jurnali
“"PASA Bank” ASC-i "“Azarbaycanin an yaxsi
banki” adlandirmisdir.

Olkanin aparici maliyyas tasisatlarindan
biri olan “PASA Bank"” ASC beynalxalg maliyys
dairalarinin bazi an motabar tvzlarinin
diggatini carmays davam edir. Bank, ntfuz va

taninma saviyyasini beynalxalg alomds artiran
boyukmiqyasli yerli va beynalxalg tadbirlarin
sponsoru kimi ¢cixis edir. 2017-ci ilde bunlara
asagidakilar daxil idi:

¢ Euromoney maliyya jurnalinin 2017-ci il
tarixli MSA forumda plenar sessiyada istirak
(17-18 yanvar 2017-ci il)

« Amerika-Azarbaycan Ticarat Palatasinin
(USACC) Vasingtonda (Kolumbiya Dairasi)
kecirilmis illik konfransina sponsorlug (28
fevral — 2 mart 2017-ci il)

* SHE ("zirak, xosbaxt, zarif") konfransi
carcivasinda sponsorlug va plenar sessiyada
istirak (28 mart 2017-ci il)

« Baki Beynalxalg Daniz Ticarat Limaninin
2017-ci il tarixli Umumdinya Limanlar
Konfransinda istirakina sponsorluq dastayi (7-
10 may 2017-ci il)

¢« Moody'sbeynalxalq reyting agentliyinin
kredit risklari movzusunda illik konfransinda
istirak (25 may 2017-ci il)

« “igtisadi islahatlar: alda edilmis naticalar
v tovsiyalar” konfransina sponsorluq dastayi
(30 may 2017-ci il)

« Avropa ittifaqr - Azarbaycan biznes
forumunda istirak (8 iyun 2017-ci il)

e Polo Uzra Azarbaycanda kecirilmis
dinya kuboku yarislarina sponsorluqg dastayi
(8-10 sentyabr 2017-ci il)

« irina Xakamadanin Bakida kecirdiyi
“ustadliq sinfi” (master class) tadbirina
sponsorluqg dastayi (16 sentyabr 2017-ci il)

¢ Azarbaycan Mikromaliyya
Asosiasiyasinin (AMFA) investorlar yarmarkasi
carcivasinda sponsorlug va plenar sessiyada
istirak;

« 2017-ci ilde Torontoda (Kanada)
kecirilmis SIBOS sargisinda istirak (16-19
oktyabr 2017-ci il)

* Qeyri-ganuni yolla alda edilmis pul
vasaitinin leqallasdurimasi ila mubariza
movzusunda konfrans (30 noyabr 2017-ci il).
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Risklari effektiv idaraetma "PASA Bank”
ASC-nin ugurlarinin 6zultnd taskil edir ve bankin
strateji prioritetlarindan biri kimi genis gabul
edilir. "PASA Bank” ASC, risklari idaraetma isinin
batun heyst Uzvlari arasinda ortaq masuliyyst
olmasini 6zlinda ehtiva edan risklari idarsetms
sapkisinda glicld, nizamh madaniyyata malikdir.
Faaliyyat istigamatlari, sahalari va cografiyasi,
hamcinin mahsullar Gzra saxalanma bu
madaniyyatin asas xususiyytlarindan biridir.

“PASA Bank" ASC-da risklari idarasetma
riskli faaliyyatdan irali galan naticalarls bankin
strategiyasi va risklars aciglig saviyyasi arasinda
uygunlugu, hamcinin sshmdarlarin manfaatini
artirmaqg magsadila gabul edilan risk va bunun
muqabilinda galir arasinda muvafiq tarazlig
tomin etmak magsadina qulluqg edir. Bankin
muassise miqyasinda risklari idarsetma ¢argivasi
bu magsadlarin nail olunmasina zamin yaradir.
Bu carciva, tanzimlama standartlari va saha tzra
ustun praktika daxil olmagla bankin faaliyyst
gostardiyi yerli bazarda yaranan cagirislari
va talablari tamin etmak magsadila daima
qiymatlandirilir.

2017-ci maliyya ili arzinds “PASA Bank”
ASC-nin risk heyatinin fealiyysti bankin risk
asasl yanasmasini shamiyyatli daracada
mdohkamlasdirmis va ugurla hayata kecirilmis
asaslayihalar Uzarinds camlasmisdir.

Bu layihalars asagidakilar daxil idi: portfeli
idarsetma Ucln daha yaxsi gararlar vermak
magsadila tafarrtath sahavi arasdirmanin
aparilmasi; faaliyyat sahalari Gizra va qarsi
taraflarla bagh daha dizgun limitlarin tatbigi;
“PASA Bank” ASC-nin 6zu Ucln ekonometrik
modellarinin qurulmasi; kredit reytingi
modelinin yaradilmasi; kredit vasaitlarina
marhalali ¢ixis talablarinin avvalki dévrlards nail
olunmus magsadlari aks etdirmak maqsadils
yenidan nazardan kecirilmasi; risklarla bagh
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inzibatcihq isinin (RAS) biznes saviyyalari Uzrs
nizamlanmasi; investisiyalarla bagli risklari
idarsetma modelinin tatbiqi.

Sahavi arasdirma layihasi

Sahavi arasdirma layihasi carcivasinda
“PASA Bank" ASC kredit portfelini Faaliyyst
Sahalarinin Tasniflasdiriimasina dair yeni
Qaydalar asasinda yenidan tasniflasdirdi.
Yeni bolglys uygun olaraq, kredit portfeli
tarixi malumatlar asasinda sinaga maruz
qaldr; belalikls, har faaliyyst sahasi Uzrs tarixi
moalumatlar asasinda muayyan edilmis, Moody's
reyting agentliyinin global defolt ehtimali
cadvalina qarsi yoxlanmis defolt ehtimali
gostaricisi gararlasd.

Eyni zamanda, risk heyatinin mitaxassislari
faaliyyat sahasinds yaranan risklardan
sigortalanmag tictin mivafig model qurdular.
Sonda, yalniz faaliyyat gostaricilarinin gucli/
zaif oldugu sahalar Uzra ¢aki normalarinin
muayyan edilmasi naticasinds itkilarin
heclasmasi mexanizmi yaradildi. Faaliyyst
sahasi izra mahdudiyyatlarin (limitlarin) tatbiqi
metodologiyasi islanmisdir; natica etibarils,
"PASA Bank"ASC faaliyyat sahalari Uzra muvafiq
limitlari muayyan eds bilmisdir.

2017-ci ilda risk heyati "PASA Bank” ASC-
nin genismiqyash stres testini mivaffaqiyyatle
hayata kecirmisdir. Naticads bankin uzun
muddast arzinda dayanigli likvidlik/borc 6dema
va kapital movqeyi tasdiglamis mifassal Stres
Test hesabatihazirlamisdir.

Makro-tadqigat layihasi

Makro-tadqiqat layihasi ¢arcivasinds "PASA
Bank” ASC gslir ayrisinin prognozlasdiriimasi
uzra ilkin modeli yaradib tatbiq etmisdir. Bu
yanasma kredit mahsullari Uzra giymatin
amala galmasi, hamcinin galir ayrisinin
prognozlasdirilmasi tzrs daha murakkab model
dcun istinad noqgtasi kimi cixis edirdi. Naticada
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model qurulmusdur va risk mutaxassislari
muvazi harakat edan galir ayrisini ugurla
prognozlasdira bilmisdirlar.

olava olaraq, "PASA Bank” ASC murakkab
va dinamik makromodelin integrasiyasina
muvaffaq olmusdur. Modelin hasil etdiyi
naticalar idiosinkratik (saciyyavi farglanma)
modellarinin yaradilmasinda, bidcanin
tortibatinda va icrasinda va strategiyanin
formalasmasinda tatbiq edilib. Hazirki stres-test
yanasmasi makromodellara asaslanir.

Risk heyati 2017-ci ilin asas nailiyyati
olaraq, portfeli daha yaxsi tahlil etmak tcin
makrotadqigat hesabatlarini hazirlayib. Bu
hesabatlar riskli gararlari daha yaxsi tahlil edarak
minimallasdirmagq tcln bank rahbarliyins makro
tamaydllsrin/vaziyystin prognozlasdiriimasinda
va giymatlandiriimasinda tasir edir.

idiosinkratik modellar

"PASA Bank” ASC-nin risklsrin
hesablanmasi vasitalari modellardan istifads
va stres testlardan ibaratdir. Bank modellardan
aqdlesmalarin dayarinin, risklars acighq
saviyyasinin, kredit risklarinin reytinginin
va parametrlarinin, igtisadi va tanzimlama
kapitalinin hacminin maayyan edilmasi kimi
bir sira magsadlar baximindan istifads edir.
Kamiyyati hesablayan risk metodologiyalari va
modellarindan istifads glclu idaracilik strukturu
il tarazlanir, saglam va tacribaya soykanan
mdulahizalari 6ztinds ehtiva edir. Modellarin
yaradilmasi, mustaqil yoxlamadan kecmasi va
bayanilmasi kredit komitalarinin nazarati daxil
olmagla talimat/gostaris yonumlu siyasatin
zarurat yarandiqda tatbigindan asihdir. Risk
heyatinin hazirladigi giymatin amalagalmsa Usulu
dayisan makroigtisadi kemiyyatlarda (masalan,
UDM-nin artimi, neft giymatlari, inflyasiya
daracasi vas.) va sirkati saciyyalandiran amillards
(defolt ehtimali, defolt naticasinda itki, maliyys
mavqeyi va s.) bas veran dayismalari izah edir.

Kredit vasaitlarina marhalali cixis

2017-ci ilda "PASA Bank” ASC-nin
baslica vazifalarindan birikredit vasaitlarina
marhalali ¢ixis talablarinin avvalki dovrlards
nail olunmus magsadlari aks etdirmak
ucln yenidan baxiimasindan ibarat idi.
Makro/mikro modellasmanin va ¢arcivanin
tofarrtatli islonmasindan sonra bank risk
heyati tarafindan tartib va tovsiya edilmis
yeni modellasma yanasmasi asasinda zaif
cahatlarin diagnostikasini aparmaq magsadils
kredit vasaitlarina marhalali ¢ixis talablarina
yenidan baxmisdir. Risklari idarsetma bdlmasi
banka muvafiq risklsri nazars almaqgla uygun
garar(lar) vermak imkanini yaradan gararvermsa
(kredit risklarinin hesablanmasi) vasitalarini
isloyib. Naticads kredit vasaitlarina marhalali
¢ixis muddati daralmisdir va bu, bankin
mdvcud mustarilarinin va kanar mustarilarin
mamnunlugunu artirmisdir.

investisiya risklarini idarsetma

Risk heyati il arzinds hamcinin investisiya
risklarinin hesablanmasi sistemini qurmusdur.
Bu sistemn, onun ¢arcivasi va saciyyavi
xususiyyatlar toplusu mumkun risklara qarsi
giymatlandirmani aparmaq magqsadila har biri
9sas tarkib hissalarinadak bolinmus murakksab
maliyya alatlari Gzra risklari islomak, muayyan
etmak va giymatlandirmak igtidarinda olacag.
Bazar risklsrini idarsetms heyati valyuta va
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faiz daracasi risklarini daha yaxsi tanzimlamak
Ucuin bazar risklarinin hesablanmasi sistemini
yaratmisdir.

omaliyyat risklarini idarsetmsa

“PASA Bank” ASC faaliyysti naticasinda
yaranan amsaliyyat risklarini ayird etmak,
giymatlandirmak, nazarst etmak, yumsaltmaq
va hesabat saklinds bildirmak magsadila
amaliyyat risklarini idarsetma ¢arcivasi Uzra
vahid yanasma tatbiq edilir. 2017-ci ilds bankin
amaliyyat riklarini idarsetma heysti amsliyyat
risklarini ayird etmak va giymatlandirmak
magsadila shamiyyatli (irihacmli) aqdlssmalsri
va proseslari taftis etmisdir. Bu heyatin il
arzinda alds etdiyi asas nailiyyatlardan biri risk
kataloqunun hazirlanmasi va muxtalif vasitalar
hesabina risk madaniyyatinin artirlmasindan
ibarat idi. ©lava olarag, amaliyyat risklarini
idarsetma heyati risklari va xosagalmaz
hallari idarsetma sistemini takmillasdirmisdir. 7
Natica etibarils, “PASA Bank” ASC amaliyyat g
risklarini vaxtinda va yetarli deracads asilamaq |
igtidarinda idi. Muassisada risklari idaraetma
¢arcivasi hamcinin il arzinda yaradilmis va biznes
proseslara daxil edilmisdir.
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INFORMASIYA TEXNOLOGIYALARI

“PASA Bank” ASC faaliyyatinin istanilan trafi
baximindan gostardiyi xidmatlarin suratini va
keyfiyyatini ylksaldacak ustiin texnologiyalarla
islayir ki, mustari va is¢ci mamnunlugu maksimum
saviyyada tomin edilsin.

“PASA Bank" ASC-nin informasiya
Texnologiyalari departamenti bankdaki sistemlar,
rabita xatlari, tahllkasizlik va program taminati
infrastrukturuna gors cavabdehdir. Departmenta
hamcinin “PASA Bank” ASC sisteminin
infrastrukturuna alava edilmis vahid tatbigi bank
programinin haftanin yeddi glnd, ginin 24 saaati
arzinda qusursuz, stratli, yoxlanilan, genislonan
vo daima nazarat edilan faaliyyatini tamin etmak
tapsing verilib.

Departamentin bank amaliyyatlari
baximindan texnologiyalardan optimal istifads
sahasinda asas faaliyystiasagidakilardanibaratdir:

* xidmatin islemamasi hallarini minimuma
endirmak magsadila IT infrastrukturunun va
program taminat(lar)inin miintazam yoxlanmasi;

* son zamanlar isa salinmis program
taminati, yaxud texnologiyalarla bagl talimin
kecirilmasi va gostarislarin verilimasi;

« alcatan va qeydkes iT dastak heyati;

e somaraliliyi artirmag maqgsadila bankin
amaliyyatlarinin dovri tahlili va vazifalarin
avtomatlasdiriimasi.

2017-ci il arzinda "PASA Bank” ASC
biznes proseslarinin beynalxalqg standartlara
cavab vermasina sarait yaratmaq maqgsadila
muxtalif saylar gdstarmakls texnologiyalarini
takmillasdirmaya va yenilamays davam etmisdir.
Hoamin il departament asagidakilari etmisdir:

« hesab va plastik kartlara aid olan xidmatlari
avtomatlasdirmagla 9lags Markazinin is
qabiliyyatinin artinimasi;

« blttin cari xidmatlar Uzra Ustln, real zaman
kasiminds islayan, belalikls, hadisa bas vermazdsn
avval onunla bagl xabardarlig edan monitoring

sistemlarinin qurasdiriimasi;

« butdn xidmatlarin ham daxili, ham da
xarici mustarilar tctin daha effektiv islomasi
magsadils Uasir texnologiyalari istismar etmakla IT
infrastrukturu Uzra Ustun praktikalarin icrasi,

« gdzlanilmaz hal bas verdikds bank
xidmatlarinin hec birinin dayanmamasini tamin
etmak magsadils Faaliyyatin Arasikasilimazliyi
Planinin butovlikds tatbigi;

e mustarilar tc¢tin daha ¢ox funksional
va ayani imkan taklif edan reqabatda Ustiin va
mutaraqqi internet bankg¢ilgi vasitasi;

e mustarilars mobil telefonlarindan
ayrilmayarag bank mahsullari va xidmatlarina
olan talabatlarinin qarsilanmasinda daha ¢ox
yardim etmak magsadils iOS va Android amaliyyat
sistemlarini isladan cihazlar tglin tatbigi programin
takmillasdiriimasi;

« daxildan va kanardan mudaxilalarin
sinagdan kecirilmasi va zaifliklarin
giymatlandirilmasi.

“PASA Bank” ASC-nin kibertshlukasizlik
masalalarine yanasmasi bankin malumat sapkili
aktivlsrini xaker hicumlari, malumat sizmasi
va maliyya itkisi daxil olmaglamuxtalif nov
tahdidlardsn qorumagi nazards tutur. Tatbiq
edilmis malumat tahllkasizliyi vasitaslari banka
qaydalarin pozulmasi, zaifliklarin Giza cixmasi
vo aidiyyati olan digsr xosagalmaz hallari askar
etmakla mivafiqg tashihediciva operativ nazarat
va cavab tadbirlarinin yerina yetirilmasina imkan
yaradir.

Tosis edildiyi tarixdan “PASA Bank” ASC
Azarbaycan bank sahasinds texnoloji donuslardan
innovativ mahsul va xidmatlaradak muxtslif
“birinciliklara” imza atib.2017-ci ilds "PASA Bank”
ASC xidmatlarin tam arasikasilmazliying sarait
yaratmagq uclin Real Zamanda Malumatlar
Markazini muvaffaqiyyatls sinagdan kecirmis
va isa salmis ilk Azarbaycan banklarindan biridir.
olavs olaraq, “PASA Bank” ASC ragamsal kanallari



muhafiza va monitoring vasitasini tatbiq etmis
ilk Azarbaycanbanklarindan biridir. “PASA Bank
ASC hamcinin miifassal Ragamsal Bankcllig
strategiyasinin icrasina baslamisdir.

"

2018-ci ilda regemsal, xususila da
mobil bankcilig maliyys xidmatlsri bazarinin
tarkib hissasina cevrildikca “PASA Bank” ASC
texnologiyalar va innovasiyalar sahasinds muivafiq
saylarini artirmagi planlasdirir.
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OLKODONKONAR FOALIYYST

Saffaf biznes praktikasi va etik yanasma ila
musayiat korporativ, kommersiya va investisiya
bank xidmatlarini gostarmakla “PASA Bank”
ASC regionun artan ticarat va investisiya
axinlarinin astanasinda gararlasib. Azsrbaycan,
Turkiya ve Gurcistan arasinda genislanan
igtisadi faaliyyati nazara almagqgla “PASA Bank”
ASC mustarilarinin cari va mimkin bank
ehtiyaclarini qarsilamagq tc¢un bu bazarlara
cixisin onlarin manafeyins an yaxsi qaydada
cavab veracak gararina galmisdir.

PASHA Bank Georgia

"PASA Bank” ASC 2013-cdu ilin fevral ayinda
ilk torama bankini Tiflisds (Glrctstan) acmisdir.
Belalikl3, iki 6lks arasinda artan ticarst
hacmi, hamcinin bu dlkalarin strateji regional
layihalards birga istiraki daxil olmagla bir sira
sababdan bankin xaricda faaliyyats baslamasi
baximindan ilk 6lka kimi Gurcustan secilmisdir.
Hazirda "PASA Bank” ASC-nin mustarilari ils
yanasi bir cox Azarbaycan sirkati Gurcistanda
faaliyyat gostarir. Bankin Gurcistandaki
torama qurumu movcud mustarilara daha
yaxsl xidmat gdstarmak, hamcinin mustari
bazasini genislandirmak tc¢ln daha rahat sarait
tomin edir. Bu tasabblsdan irali galan digar
baslica magsad Azarbaycan va Gurcistan
igtisadiyyatinin inkisafina tohfs vermakdir.

2017-ci ilin sonunda PASHA Bank Georgia
aktivlarinin camini 272 milyon Gurcustan larisi
(GEL) dayarinda bayan etmisdir. Regional
bank olaraqg PASHA Bank Georgia mustarilara
onlarin talablarins uygunlasdiriimis, Ustin
global tacriibani 6ziinda ehtiva edan
mahsul va xidmatlari taklif etmakla muxtalif
bazarlarda slds etdiyi tacribadan yararlanir.
Tarafdaslarinin mivafig maraglari va manafeyi
PASHA Bank Georgia-nin garsiligh dayanigh
artima tohfs vermakls “Zirvalara dogru.
Birlikda"amalina nail olmaq magsadini dasiyan
korporativ strategiyasinin tamalinds yer tapib.

PASHA Bank Georgia, “PASA Bank” ASC-
nin Azarbaycanin kapital bazari midhitinda
illar arzinds alda etdiyi tacrubani tatbiq
etmaklaborc kapitah tzra bazar amsliyyatlari
kimi mUayyan mahsul sahalarinsa ragabatda
aydin dstunliklari amals gatirib. PASHA Bank
Georgia ticarati maliyylasdirma faaliyyat
istigamatinin inkisafina xtsusi diggat yetirir.

Regionun Uc¢ asas igtisadi sisteminda
toamsil olunmagla “PASA Bank” ASC mustari
bazasina banzari olmayan dayarli takliflarin
verilmasi baximindan glcli movqgeds gararlasir.

Maliyys nailiyyatlari (min GEL)

Xalis manfast 3,623
Umumi kreditlar 14,777
Comi aktivlar 272,804
osas amsallar

Xarc-galir nisbati 69%
Aktiviarin galirliliyi 3%

Qeyri-islak kreditlar ~ 1.6%

PASHA Yatirim Bankasi A.S.

Dinyanin an nahang 20 igtisadiyyatindan
biri olan Turkiya bazarina cixis imkanlarinin
hamisini diggatls nazardan kecirdikdan sonra
“PASA Bank” ASC-nin MUsahida Surasi TAIB
bankinda nazaratedici sahib pay almaq va
Aksoy Holding sirksti ils tarafdas olmaq
gararina galmisdir. Aksoy Holding sirkati
va bank arasinda uzunmuddatli, etibara
asaslanan islak minasibatlarin olmasindan bu
9qdlasma movcud tarafdashgin tabii gaydada
genislanmasina dalalst edirdi. Belalikls,

“PASA Bank” ASC va Aksoy Holdinq etibarli
tarafdasligdan yararlanag, hamcinin hazirda
movcud olan faaliyyst gostarmak saristasi va
bazar kapitalinin asasinda daha da boyumak
baximindan birdafalik va banzarsiz imkani
gacirmadilar.
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2014-cu ilin dekabr ayinda Turkiya
Banklarin Tonzimlanmasi va Banklara Nazarat
Agentliyi (BRSA) TAIB bankinda nazaratedici
sahib payi Aksoy Holding sirkatindan almis
"PASA Bank" ASC-s Turkiys bazarina ¢ixmaq
icazasini verdi. Bu satinalma ils “PASA Bank”
ASC Turkiyada faaliyyatini comlasdirmis
korporativ mustarilari hadafa almagi disundr.

Tlrkiya bazarinda Azarbaycan, Gurctstan
va bolganin digar dlkalarina sarmaya qoyulusu
imkanlarinin axtarisinda olan kicik va orta
muassisalar ucln boyuk potensial varr. Bundan
basqa, bank Azarbaycandan olan ssrmays
axinini Turkiyaya yonaldarak yerli layihalarin
yaratdigi hadsiz potensiali daha dolgun qaydada
gercaklasdirmaya calsir.

“PASA Bank” ASC Turkiys igtisadiyyatina
yeni birbasa xarici investisiyanin xususila
Azarbaycandan calb edilmasinin har iki 6lkanin
igtisadiyyatina bahra veracayins inanir. Bu
hamcinin bankin boytmasi, faaliyyatinin cari va
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mumkian muastarilarinin ehtiyaclarini gqarsilamaq
dclin genislandirilmasi baximindan sla imkan
yaradacaq.

Maliyys nailiyyatlari (2017-ci ilin 31
dekabr tarixina asasan, min USD)

Xalis manfast 4,845
Xalis mufassal

golir 4,829
Umumi kreditlar 189,042
Coami aktivlar 237,278

osas amsallar

Xarc-gslir nisbati 48.0%
Aktivlarin galirliliyi 7.1%
Qeyri-islak kreditlar 0%

*2017-ci il 31 dekar tarixinda ABS dollarinin Turkis lirssine (USD/TL) qarsi
mazannasinin 3.7719nisbatins asasan
Manba: BMHS Uzra audit apariimis maliyys hesabatlari
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KORPORATIV SOSIAL MOSULIYYST

Masuliyyatli korporativ saxs modelina
sadiq galan "PASA Bank” ASC sosial
masuliyyati dayarlandirir va faaliyyat
gostardiyi comiyyatlarin bir hissasi olmaga
digqgat yetirir. Tosis edildiyi tarixdan "PASA
Bank” ASC comiyyatda vaziyyati onlayan,
amakdasliq va birgs is namins vazifalar icra
edib, Azarbaycan xalqinin rifahini tamin etmak
va Olkani faaliyyatle masgul olmaq vs inkisaf
etdirmak baximindan daha yaxsi makana
cevirmak maqgsadins qulluqg edib.

Buglnkl dayiskan va slratls globallasan
dinyada har-hansi musassisa va ona aid olan
maragq dairalari dayanigh asasda uzunmuddatli
artimi tamin etmak magsadils eyni yolla
addimlamalidirlar. Bunun tcln “PASA Bank”
ASC 2015-ci ildan ananavi korporativ sosial
masuliyyat modelindan maraq dairalarinin
istirakina dair daha mdasir yanasmanin
tatbigina kecib.

Bununla bankin Azarbaycan xalqinin
glizaraninin yaxsilasdiriimasi dastixattinindan
kanara cixmamasi tamin edilacak.

“PASA Bank” ASC-nin yeni korporativ
sosial masuliyyat yanasmasinin har bir cahati
asagidaki uc istigamatdan qaynaglanir:

+ Sahibkarhgi gtclandiririk

« insan kapitalini gliclandiririk

+ Potensiali va somarali idaraciliyi
guclandiririk.

Sahibkarhg: guclandiririk

Bu istigamat, hazirki mustarilara
effektiv xidmat gostarmakls ve mustari
bazasini genislandirmakla KOS sektorunu
dastaklamak magsadini dasiyir. "PASA Bank”
ASC istirak hagqini 6daya bilmayan va ya isci
heyat Uzvlarini potensialin gliclandirilmasi va
bacariglarin artirilmasi movzusunda muxtalif
talimlara gondara bilmayan KOS sektorundan

olan mustarilari Ucun seminarlar taskil edir.
Bankin "Masuliyyatli biznes: inkisaf tcun yerli
potensialin yaradilmasi” seminarlari yerli
pesakar talimcilar tarafindan Biznesa Dastak
Markazlarinds ve ya “Barama” innovasiya va
Sahibkarlig Markazinds aparilir. Bu tadbilar
“PASA Bank” brendi carcivasinda mustarilarla
“Zirvalara dogru. Birlikda" vadina hamcinin
uygun galir.

BARAMA

Azarbaycan igtisadiyyatinda “startap”
sirkatlarina dastak

BARAMA innovasiya va Sahibkarlq
Markazi 2009-cu ilda Azercell Telekom MMC
tarafindan yaradilmisdir. PASA Bank 2015-ci
ildan bu markazi Azercells birlikda dastaklayir.
BARAMA innovasiya va Sahibkarlg
Marksazinin asas innovasiya sahalarina
innovasiyalar laboratoriyasi, biznes inkubatoru
vo sahibkarliga dastak va bizness hallari va
tarafdashq daxildir.

BARAMA innovasiya va Sahibkarlg
Markazistartap” layihalarina genis dastak verir
v3 biznes inkubatoru kimi faaliyyat gostarir.
indiyadak markazds 300-dan cox tadbir
kecirib, 3,500-dan cox muracisat gabul edilib va
45 "startap” layihasina baslanmasina yardim
edib.

BARAMA innovasiya va Sahibkarlq
Markazidord texnologiya sirkatinin tasis
edilmasinda aparici rol oynamisdir ki,
bunlardan biri hliqugi saxs kimi ABS-nin
Virciniya statinda geydiyyatdan kecib. Slava
olaraqg, markazin dastakladiyi 6 “startap”
sirksti nUmayandalsri novbati inkisaf
marhalasuna nail olmaq magsadila Silikon
Vadisinds safarda olmusdurlar.

BARAMA innovasiya va Sahibkarlg
Markazi “startap” layihalari Uc¢ln genis
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texnoloji imkanlar, hamcinin hiiquq, biznesin
inkisafi va maliyya vasaitlarina ¢ixis masalalari
Uzrs maslshat verir.

Markazin olduqgca cox sayda tadbirlarina
Seedstars Baku — Global Start-up Competition
(ilkin kapitaldan bahralanmis “start ap”
sirkatlari arasinda global misabiga),
Hackathon (“programlasdirma marafonu”)
silsila tadbirlari, Junior Coding Kids — IT
Summer School (“usaqlar arasinda geyri-
murakkab program kodlarinin yazilmasi
tzra IT yay maktabi), heamcinin praktiki
masgalalar,seminarlar, forumlar va talimlar
daxildir.

2017-ci ilin iyun ayinda saya ikinci
BARAMA moarkazi Gancada acilmisdir.

BARAMA innovasiya va Sahibkarhg
Markazi, “PASA Bank” ASC-nin faal
dostakladiyi magsadlardan olan Azarbaycan
ganclarinin texnologiyalarin inkisafina
meyl etmalarini stimullasdirmaqgla va 6lka
igtisadiyyatinisaxalandirmakls “startap”
sirkatlarinin ravac tapmasinda miahim
movqgeya malikdir.

Biznes Klass

Bu layihanin asas magsadi ylksak
saristali sahs pesakarlarinin apardigi
maariflandirici seminarlar vasitasils qeyri-
neft sektorunda faaliyyat gostaran kicik va
orta muassisalarin isglzarlig gabiliyyatinin va
bacariglarinin artiriimasidir.

insan kapitalini giiclandiririk

Bu istigamatda magsad olkanin an
yaxsi talebalarini banka is praktikasina va
ya isci gisminda calb etmak Gcln secmak va
talimlandirmakdan ibaratdir.
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Layihalar portfeli

“PASA Bank" ASC-nin Talaba Taqalidli
programi

2012-ci ildan “PASA Bank” ASC Talaba
Ganclar Taskilatlari ittifaqr ils tarafdaslig
carcivasinds talabs tagaudu programini
hayata kecirir. Program yerli universitetlarda
istedadli va comiyyat garsisinda masuliyyatli
talsbalari, hamcinin 6zal va dovlat sektorlari
uctin galacayin liderlarini yetisdirmak
moaqsadils tartib edilib. Bu tasabbusla
tahsilda farglenan, liderlik potensiali va
sosial masuliyyatnimayis etdiran talablar
dastaklanirlar.

Riyaziyyat, igtisadiyyat, maliyys, audit
va alagadar ixtisas Uzra tahsil alantalabalar
tahsillarinin maliyyalssdirilmasine yardim
olaraq "PASA Bank"” ASC-dan taqaudalirlar.
Program Uzrs secim zamani Ustunlik talaba
musabigalarinds faal istirak edan, sosial
foaliyyata va tadbirlara qatilan va ham
fard, ham da pesakar kimi daima inkisaf
etmaya calisan talabalara verilir. Talabs
Toaqaudu programi galacak nasillarda sosial
moasuliyyat hissini formalasdirarkan eyni
zamanda an yaxs! talabalari daha azmls
islomaya havaslandirmakls dastaklayir. Bu
tassbbusun maqgsadi, aqli potensiallari ila
olkanin galacakinkisafina va nailiyyatlarina
qullug edacak istedadli fardlari tanitmagqg va
mukafatlandirmagla ganclar arasinda sosial
masalalarla bagli malumatlanma saviyyasini
artirmaqdir.

Azarbaycanda maliyya savadliginin
artiriimasi

Azarbaycan Respublikasinin Markazi
Banki ils amakdasliq edarak “PASA Bank” ASC
ganc naslin nimayandalari arasinda maliyya
savadhginin artimina dastak veran talimlarin
taskiline davam edir.
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Potensiali vo samarali idaraciliyi
guclandiririk

Bu istigamat Uzra magsad muxtalif
malumatlandirma tasabbuslari va tadbirlari
vasitasila "PASA Bank” ASC-nin nifuzunu
dastaklomakdir.

Biznes-jurnalistika

Biznes-jurnalistika layihasinin magsadi
secilmis 11 jurnalistin ehtiyaclarini garsilamaq
dcln hazirlanmis xtsusi talim programi
vasitasila milli KiV-larin pesakar sarista va
bacariglarini giiclandirmakls Azarbaycanda
biznes xabarlarinin yazilmasi standartlarini
artirmaqdan ibaratdir. Layiha, Avropanin
nahang KiV taskilatlarindan biri, Thomson

Foundation ila emakdasliq ¢arcivasinda hayata

kecirilir. Bu tasabbus jurnalistlar ticlin BBC,
Al Jazeeravs Associated Pressolmagqla digar
aparic KiV qurumlarindan tacriibs toplamag
imkaninin gercaklasmasina qulluq edir.

Programin sonuncu marhalasiaparici
jurnalistlarla goruslarin kecirilmasina alava
olaraq, taninmis gazetlar, jurnallar va digar
KiV qurumlarina bas cakmak va burada is
tacrubasi kecmak masalalarini 6zlinds ehtiva
edan Birlasmis Kralliga birhaftalik tadris
sofarindan ibaratdir.

isglizar faaliyyatdan aminlik indeksi

2017-ci ilda "PASA Bank” ASC mustarilari
arasinda rublik gaydada kecirilmasi
nazards tutulan isglzar faaliyystdan
aminlik movzusunda sorgulara baslamisdir.
iqtisadi @makdasliq va inkisaf Taskilatinin
(iaiT) metodologiyasi lizra hesablanan
isglizar faaliyyatdan aminlik indeksi (BClI)
muassisanin/biznes subyektinin istehsalat
hacminin, sifarislarinin va anbarda mal
galiginin, hamcinin cari vaziyyatinin va
yaxin galacakds gozladiyi masalalarin
giymatlandirilmasina asaslanir.

Nabat-xanim Asurbayova

Taza Pir mascidinin banisi olan
Asurbayovlarin nacib ailasindan
mashur qadin xeyriyyaci. O,

Sollar su kamarinin tikintisini,
Sabuncu rayonunda yoxsul va
ata-anasiz usaqlarin mialica
aldiglari xastaxanani, Baki saharinin
yoxsul sakinlari tictin hamami va s
miuiassisalari maliyyalasdirmisdir.
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DAYANIQLI IQTISADI INKISAFA DOSTOK

“PASA Bank” ASC Azarbaycanin rifahina
va madani inkisafina tohfs vermays, hamcinin
torafdaslari ciin alava dayar yaratmaga sadiqdir.
Bu magsadls bank 2016-ci ilds Korporativ
Tarafdaslarin istirakcihgi (KTi) tasabbiistindi
arsaya gatirmisdir.Bu tasabbus c¢arcivasinda
“PASA Bank" ASC kicik- va ortahacmli
muassisalari idars edan sahibkarlar arasinda
biznesi idaraetms va idaracilik bacariglarini,
hamcinin maliyys savadhigini artirmaq maqgsadila
muxtslif talimlar kecirir.

Korporativ sosial masuliyyst yanasmasinin
yaranmasi

« 1.0: Korporativ sosial masuliyyat
(KSM) sirf marketing va ictimaiyyatls alagalar
vasitasi kimi tatbiq edilir. Bu, sirkatin nafuzunu
artirmaqg magsadila hayata kecirilan xeyriyyacilik
tasabbuslaridir. KSM “xarclari dogruldan” vasita
kimi taninir. Camiyyat qarsisinda masuliyyat
fikrini 6zlinds sathi ifads etdiyindan KSM anlayisi
uzun muddat arzinda dayanigl yanasma hesab
edilmirdi.

* 2.0:Bununla bels, KSM yanliz xeyriyyacilik
tadbirlarina ¢akilan xarclari 6damakla
mahdudlasmir. Sirkatlar xeyriyya comiyyatlari
il3 strarteji tarafdasligl formalasdirmaga
baslayiblar. Lakin risklarin idara edilmasi
baximindan KSM muhafizakar tadbir kimi gabul
edilmakdadir.

« 3.0:Digor tarafdan, inteqrasiya va ortaq
dayarlar anlayisi daha cox inkisaf etmakdadir.
KSM yalniz risklari asagi salmagq vasitasi kimi
artiq tatbiq edilmir. @ksing, KSM sirkat va
comiyyat Ucln dayar yaradan va bu dayari
qgoruyan strategiyaya cevrilib.

“PASA Bank” ASC-da KSM 3.1: korporativ
tarafdaslarin istirakcilig

 Bankin sosial mandati onun faaliyyatinin
doyunan “damarndir”.

* Buguinkdi reallig baximindan, dayanigli
inkisafa yalniz butun tarafdaslarin birga saylari
hesabina nail olmag mumkunddr.

« Tarafdaslarin faaliyyat falsafasi va isa
yanasmalari bir-birina hamahang olmalidir.

* PASA Bankin korporativ tarafdaslarin
istirakciligl tasabbusl butln tarafdaslari inkisafa
dogru aparacaqg.

KSM faaliyyati Uzra investisiyalarin galirliyi

icma inkisafi iimiin investisiyalarin
miiqabilinda ahamiyyatli naticalar
“PASA Bank” ASC-i KSM sahasinda
daha genis sosial masuliyyat layihalarini
hayata kecirmaya havaslandirmisdir.

« daha bilikli mustarilar

« daha dayaniqgh biznes subyektlari
e daha malumatli jurnalistlar
 daha savadli gancler

 daha ugurlu sahibkarlar

« daha da inkisaf etmis igtisadiyyat
« daha zangin olka

« daha asagi risklar

e daha ugurlu bank

KTi catcivasindas hayata kecirilmis
tadbirlara va faaliyyats asagidakilar aiddir:

e KOS-lara dastak mexanizmlarina dair
tadbir (13 oktyabr 2017-ci il)

« Maliyya amaliyyatlarinda saffafliq tzra
seminar (30 noyabr 2017-ci il)

e "Yerli istehsalcilarin beynalxalq bazarlara
¢ixist — imkanlar va ¢atinliklar” movzusunda
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dayirmi masa (19 oktyabr 2017-ci il)

« Olkanin mixtalif regionlarinda (19
aprel 2017-ci ilda Sakida va 24 may 2017-ci ilda
Qubada) agrobiznesin inkisafina yonalmis
dayirmi masalar

KOS-lara dastak mexanizmlarinin
muzakirasi

"PASA Bank” ASC 2017-ci ilin 21 iyun
tarixinda “Ekvita” MMC hiquq sirkari ils birlikds
kicik- va ortahacmli musassisalars dastak
mexanizmlarini muzakirs etmak magsadila
tarbir kecirmisdir. Tadbirds istirak etmis 150
sahibkar muzakiralarin sahibkarlar, maliyya
tasisatlari va tanzimlayici qurumlar arasinda
movcud masalalarin halli baximindan effektiv
vasita oldugunu geyd etmisdir.

Seffafligin artirilmasi talim programi

Azarbaycan Respublikasi Maliyys
Bazarlarina Nazarat Palatasi, Azarbaycan
Respublikasi Auditorlar Palatasi, PASA Bank
va Headstart International talim markazinin
2017-ci il 30 noyabr tarixinds Park Inn
mehmanxanasinda birga taskil etdiklari “Maliyya
amaliyyatlarinda saffafligin tamin edilmasi” talim
programinin tagdimati kecirilmisdir.

Korrupsiya ile mubarizsni va 0lka
igtisadiyyatinda saffafligin artirilmasin
glclandirmak magsadils aidiyyati olan doévilst
qurumlari, kommersiya taskilatlari, ictimai
birliklar, korporativ qruplar va digar tasisatlarin
ekspertlari Uclin muvafiq sessiyalar kecirilmisdir.

“Yerli istehsalcilarin beynalxalq bazarlara
cixisl — imkanlar va catinliklar”

2017-ci ilin oktyabr ayinda PASA Bank
Azarbaycanda ixracin va investisiyalarin Tasviqi
Fondu (AzPromo) ila birlikda “Yerli istehsalcilarin
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beynalxalq bazarlara cixsi — imkanlar va
¢atinliklar” movzusunda dayirmi masanin
kecirilmasina tasabbis gostarmisdirlar.

Todbir, xarici bazarlara cixis strategiyasi,
mahsullarin satis bazarlarina uygunlasdiriimasi,
beynalxalqg marketing, beynalxalq
sertifikatlasdirma, beynalxalq ticarat ganunlari
va gaydalari daxil olmaqgla asas movzular
otrafinda apariimisdir.

Azarbaycanin bolgalarinds aqrobiznesin
inkisafina yonalmis seminarlar

“PASA Bank” ASC-nin ekspertlari Sakida
sahibkarlarla gorus kecirdilar

Saki-Zagatala igtisadi rayonunda kand
tasarrufatinin inkisafina tohfs vermak tcun Saki
saharinda dayirmi masa kecirilmisdir. “PASA
Bank” ASC atraf regionlarda faaliyyat gostaran
movcud va potensial korporativ mustarilarini bir
araya gatirarak onlari mivafig bank mahsullar
va xidmatlari il bagl malumatlandirmisdir.
Biznes subyektlari va fardi sahibkarlarla bank
mahsullarina olan talabat, faaliyyat gostardiklari
sahalar va Uzlasdiklari saciyyavi ¢atinliklara
dair muzakiralar apariimisdir. Kommersiya
bankciligi bolmasi bu dayirmi masada alda
edilmis malumat ssasinda muvafiq cavab
tadbirlarini gormus, mahsul va xidmatlarini
yaxsilasdirmisdir.

Qubada dayirmi masa

“PASA Bank” ASC-nin kommersiya
bankcihgl bolmasi 2017-ci ilds digar dayirmi
masanin Qubada kecirilmasina tasabbls
gostarmisdir. Bu tadbir bankin Quba-Xacmaz
igtisadi rayonunda kand tasarufatinin inkisafina
verdiyi tofha ilo bagh malumatlandirma
xarakteri dasimisdir. Tadbirds movcud va
potensial mustarilarla onlari maraglandiran asas
movzulara dair fikir mibadilasi bas tutmusdur.
“PASA Bank” ASC bu muzakirslar zamani alds



74

DAYANIQLI IQTISADI INKISAFA DSTaK

edilmis malumat asasinda yeni bank mahsullarini
arsayo gatirmisdir.

isglizar faaliyyatdan aminlik indeksi

Azarbaycan igtisadiyyatinin dayanigh
inkisafina masuliyyatla yanasmasi ils slagadar
olarag,"PASA Bank” ASC 2017-ci ildemustarilari
arasinda rubluk qaydada kecirilmasi nazarda
tutulan isglizar faaliyysatdan aminlik
movzusunda sorgulara baslamisdir. isglizar
faaliyyatdan aminlik indeksi (BCI) miiassisanin/
biznes subyektinin istehsalat hacminin,
sifarislarinin va anbarda mal galiginin, hamcinin
cari vaziyyatinin va yaxin galacakda gozladiyi
masalalarin giymatlandiriimasina asaslanir.

igtisadi @makdasliq va inkisaf Taskilatinin
(ioiT)metodologiyasina aaslanan bu indeksa
dair slave malumat alds etmak Uciin asagidaki
manbaya muraciat edin: https://data.oecd.org/
leadind/business-confidence-index-bci.htm.

Dastak verilmis va birga taskil edilmis
tadbirlar

“PASA Bank” ASC sanaye ekspertlarinin
istiraki ila plenar muzakirslar vasitasils igtisadi
risklari va vaziyyatin inkisaf ehtimallarini tahlil
etmak maqsadila kecirilan tadbirlari dastaklayir.
Bu tadbirlarda asas diggat Azarbaycan va
Xazar bolgasinda faaliyyat gostaran biznes
rahbarlarinin tzlasdiklari strateji gararlar
qarsisindaki global risklar va hadisalar asnasinda
inkisaf perspektivlari Uzsrinds comlasir.2017-
ci ilda "PASA Bank” ASC muxtalif tarafdaslarla
birlikds bir sira 6lkalardan gararveranlari,
investorlari ve geyri-hdkumsat taskilatlarini bir
araya gatirarak Azarbaycanin igtisadi inkisafinin
suratlandiriimasi imkanlarini mizakirs etmak
magsadils tadbirlar taskil etmisdir.

* Amerika-Azarbaycan Ticarat Palatasinin
(USACQ) illik konfransi (28 fevral — 2 mart 2017-ci
il)

* SHE ("zirak, xosbaxt, zarif") konfransi (28
mart 2017-ci il)

« igtisadi islahatlar konfransi (30 may 2017-
ciil)

« Azarbaycan Mikromaliyya Asosiasiyasinin
(AMFA) investorlar yarmarkasi (6 oktyabr 2017-ci
il)

¢ Qeyri-ganuni yolla slds edilmis pul
vasaitinin leqallasdiriimasi ils mubariza
movzusunda konfransAnti-Money Laundering
Conference (30 noyabr 2017-ci il)

PASA Bank Amerika-Azarbaycan Ticarat
Palatasinin (USACC) tarafdashgi ils illik konfrans
kecirmisdir

Amerika-Azarbaycan Ticarat Palatasinin
(USACQ) illik konfransi 2017-ci ilin mart
ayinda Vasingtonda, Kolumbiya Dairasinda
bas tutmusdur. Diplomatik missiyalar, biznes
asosiasiyalar, boyuk banklar, investisiya
asosiasiyalari va digar tasisatlar daxil olmagla
30 muxalif taskilatdan 250-dan cox numayanda
toplantiya qatilmisdir.

Konfrans zamani har iki 6lkadan olan
ekspertlar asagi disan neft giymatlari asnasinda
dunya igtisadiyyatinda bas vermis dayisikliklari,
bu hadisasnin Azarbaycan va ABS igtisadiyyatina
tasirini, hamcinin iki 6lks arasinda ticarat
alagalsrinin inkisafina acilan galacak manzarani
muzakirs etmisdirlar. Tadbirin glindaliyinda
igtisadi islahatlar va isglizar faaliyyat Ucln yeni
imkanlar, geyri-neft sektorunun inkisafi va xarici
investisiyalarin calb edilmasi, Azarbaycanda
dovlat-6zal sektoru tarafdashiginin galacak
inkisafina aid edilan masalalar hamcinin yer
tapmisdir.

PASA Bank “Azarbaycanin 100 isglzar
gadini” tasabbusu carcivasinda “SHE"
konfransinin kecirilmasina tarafdas olmusdur
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2017-ci il 28 mart tarixidna Bakida bas
tutmus SHE (“zirak, xosbaxt, zarif") konfransi
gadinlari salahiyystlandirmak, hamcinin gadinlar
Ucuin saglam hayatin yasanmasindan karyera
inkisafinadak maslahat va tacruba ils bolusmak
imkanini yaradan mahiti tamin etmak maqgsadila
kecirilan beynalxalq tadbirdir.

Konfransda gadinlarin isguzar faaliyyat
zamani lzlasdiklari stereotiplar (“damgalar”),
sirkatlarda gender barabarliyi, Azarbaycanin
siyasi hayatinda qadin istirakciligl, hamcinin aila
hayati ila karyera magsadlari arasinda tarazligin
tamin edilmasi baximindan gadinlarin yasadiglari
catinliklar daxil olmagla genis shatali masalslar
muzakia edilmisdir.

PASA Bank “igtisadi islahatlar: alds edilmis
naticalar va tovsiyalar” konfransi ¢carcivasinds
igtisadi islahatlarin Tahlili va Kommunikasiya
Markazi (IiTKM) va Azarbaycanda Amerika
Ticarat Palatasinin (AmCham) tarafdasi kimi cixis
etmisdir

igtisadi islahatlarin Tahlili ve Kommunikasiya
Markazi (IiTKM) va Azarbaycanda Amerika
Ticarat Palatasi (AmCham) 6zal sektorun
islahatlarin aparilmasinda yaxindan istirakini
tomin edan va islahatlarin shatsliliyinin
genislanmasing, effektivliyinin iss artimina tohfs
veran igtisadi islahalatlara dair mslumatlandirma
saviyyasini yuksaltmak magsadils 2017-ci il 30
may tarixinds “igtisadi islahatlar: 9lds edilmis
naticalar va tovsiyalar” movzusunda birgs
konfrans kecirmisdirlar.

PASA Bank Azarbaycan Mikromaliyya
Asosiasiyasinin (AMFA) 2017-ci il tarixli investorlar
yarmarkasinin tarafdasi kimi cixis etmisdir

Sayca 5-ci investorlar yarmarkasi 2017-ci il
6 oktyabr tarixinds bas tutmusdur. Tadbirin asas
magsadi xarici investorslari 6lka regionlarinda

75

faaliyyat gostaran kicik- va ortahacmli biznes
subyektlarinin inkisafinin dastaklsnmasina calb
etmakdan ibarat idi.

‘Azarbaycanda mikromaliyyanin galacayi:
¢atinliklar va imkanlar” movzusunda kecirilmis
yarmarkada 6zal va dovlat sektorlarini tamsil
edan 100-dan ¢ox numayanda istirak etmisdir.
istirakcilar arasinda bank, bank olmayan kredit
taskilatlari, investisiya sirkatlari, tanzimlayici
qurumlar (Azarbaycan Respublikasinin Markazi
Banki, Azarbaycan Respublikasi Maliyya
Bazarlarina Nazarat Palatasi), Beynalxalqg
Maliyys Korporasiyasi, Azarbaycan Respublikasi
Sahibkarlar (isagotiranlar) Taskilatlari
Milli Konfederasiyasi, hamcinin digar yerli
va beynalxalq tasisatlarin va qurumlarin
ndmayandalari tamsil olunmusdurlar.

“Mikromaliyyalasdirma sektorunun galacayi”
va “Maliyya texnologiyalari erasi” movzusunda
isci sessiyalar kecirilmisdir. istirakcilar va
ekspertlar bazar subyektlarinin Gzlasdiklari an
son problemlar va cagirislari, hamcinin sektorun
inkisafinda tanzimlayici qurumlarin rolunu
muzakira etmisdirlar. Ekspertlar Azarbaycanin
geyri-neft sektorunun inkisafinda bazar
istirakcilari tarafindan innovasiyalarin tatbigina
xususi diggat yetirmisdirlar.
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“PASA Bank” ASC faaliyyatinin har
istigamatindalstin dayanigliq praktikalarinin
tacassiim etmasina sadiq qalr. indiyadak bank
dayanigli gostaricilarininehtiva edildiyi va
novbati strateji dovr Uzrs dayanigliq vazifalarinin
ifada edildiyi dayanigh inkisafa dair Uc hesabat
darc edib.

Makroiqtisadi muhitin galiz olmasina
baxmayaraq “PASA Bank” ASC strateji gararlarini
va isglzar faaliyyatini baslica bes dayari
(Durlstlik, Keyfiyyat, Sahibkarlig, @makdashq va
Galirlilik) Gzarinds qurmaga davam edir.

Dayanigli inkisafa va rahbar dayarlarimiza
masuliyyatli yanasmamiz aidiyyati olan
masalalar va il arzinds alds etdiyimiz
nailiyystlarimizin asagidaki xtlasasinds nimayis
etdirilir.

Miistoarilarimiz

“PASA Bank" ASC miistarilarina genis cesidda
yuksakkeyfiyyatli xidmatlar taklif edir va Azarbaycanin
maliyya bazarlarinin dayanigh inkisafina dastak verir.

Dayanigli inkisaf strategiyasi sapkisinds
“PASA Bank” ASC mustari miunasibatlarina
dair maliyys mahsullarin va xidmatlarinin
saxalanmasina va mustari bazasinin
genislanmasina asaslanan yeni bir yanasmani
nazardan kecirir. Bank, mustari minasibatlarini
idarsetma sahasinds mustarilarini korporativ,
ticarat va KOS istigamatlari Uzra tasniflasdirarak
va munasibatlari daha effektiv idarsetma
strukturunu isa salaraq bu yeni yanasmanin
tatbiqgina baslayib.

Ragabatda uUstun mahsullar: “Tacir” karti va
“Tacir” kassa terminali

Tachizat zanciri Gzrs ddanislari
asanlasdirmagmaqsadila “PASA Bank” ASC
ragabatds ustln iki mahsul tatbiq etmisdir:
“Tacir” karti va "Tacir” kassa terminali. Taklif

edilan bu mahsullar hamcinin fardi hallar

Uzra muayyan edilmis kredit mablaglarindan
(limitlsrindan) bahralanmak va blitov mablagi
oDV ils birlikds 6damak imkanini yaradir.
Gomruk 6danislarini sadalasdirmak va
toarafdaslar tcun slava imkanlar yaratmagq

ucln "PASA Bank” ASC gomruk terminallarinda
muasir 6danis kassalarini qurasdirib va gomruk
(6danis) kartlarini dévriyyaya buraxib. PASA
Bank kart sahiblarinin say artimi naticasinda
bank buraxdigi amak haqqi kartlarinin sahibi
olan iri korporativ mustarilarin isci heyat tzvlari
ucun alava ustunliklarin taqdim edildiyi tadbir
kecirmisdir.

innovativ mahsullar va xidmatlar

“PASA Bank" ASC beynalxalq bankciligda
va mustari talabatinda yaranan yeni tamaydllari
yaxindan izlamakls bir-birindan farqli
mustari gruplarina aid edilan mustarilarina
innovativ mahsullar va xidmatlar taklif edir.
Bu yeniliklardan biri, bankin kredit portfelini
ahamiyyatli daracada artira bilacak alis
sifarislarinin maliyyalasdirilmasidir. Maliyyalasma
alatlarindan basqga, “PASA Bank” ASC konkret
tarixds nagd sakilds hesablasma (sada
forvard) ohdaliyi (NDF) va itkilarin heclasmasi
mugqavilalari kimi xazinadarlig mahsullarini
tatbiq edib. Forvard muqavilasi valyutani, yaxud
digar aktivi galacakds razilasdiriimis giymats
almagq, yaxud satmagq ohdaliyidir. Masalan,
valyuta dzra forvard mugavilalarindan istifada
etmakls mustari isglzar faaliyysti ¢arcivasinds
hesablasmani verilmis tarixda slverisli mazanna
ila apararaq muqavila Uizra hesablasmani galacak
tarixds hayata kecirs bilar.

MUkammsal amaliyyatlarin davam etmasi
maqsadila texnologiyalara edilan investisiya

“PASA Bank” ASC-nin gostarilan
xidmatlarin keyfiyyst artimi ve amaliyyatlarin
samaralilik saviyyasinin yiksaldilmasi Gzra
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“PASA Bank" ASC, Oracle FLEXCUBE maliyya platformasi Isci heyatimiz
kimi tstun texnoloji vasitalari “Birinci Sinif” banki kimi tasnif

edilan biznes proseslarina ugurla inteqrasiya etmisdir. "PASHA Bank” ASC-nin insan Resurslari

9sas strategiyasinin 6zayinds ragamsallasma
goararlasib. Oracle FLEXCUBE maliyya
platformasinin tatbiq edildiyi 2017-ci maliyya ili
bank Ggun xususi diggats layiqdir.

Dunyanin aparici maliyya tasisatlari
mustarilarin geyri-daimi talabat va ehtiyaclarini
daha effektiv gaydada tanzimlamak magsadils
bu platformadan istifads edirlar. Yeni sistem
PASA Banka daha ustun, mustari yonumlu
onlayn bank vasitalari va xidmatlari ila
tachiz edilmis tamamila yeni bir olayn bank
sisteminin tartib edilmasina imkan vermisdir.
Internet bankciligdan istifads tamayuld artim
dinamikasini saxlamisdir; ilin sonunadsk bank
amaliyyatlarinin 86%-i onlayn bankciliq vasitasila
isloanmisdir.

Mustarilar Gcun texnoloji secimlar

Ragamsallasma strategiyasinin davami
olaraqg “PASA Bank” ASC il srzinds B2B
("biznesdan biznesa") platformasinin 6z
sistemina integrasiyasini tamamlamisdir. 9lava
olaraqg, bankin bazi korporativ mustarilsri 6z
sistemlari ila "PASA Bank” ASC-nin sistemi
arasinda tam inteqrasiyani tamin etmisdirlar.
B2B platformasi mustarilar G¢clin muassisa
resurslarinin planladsiriimasi (ERP) sistemlarini
xUsusi kanalla, digar (kagiz asash vasitalsr,
internet bankcilig, sayyar cihazlar tcun tatbiqi
programlar kimi) vasitalara miraciat etmadan
bankcilig sistemina inteqrasiya etmak imkanini
yaradir. Belalikls, platforma smsaliyyatlari
daxili sistemi vasitasils asan va cevik sakilda
hayata kecirir. Xtsusila geyd edilmalidir ki, PASA
Bank mustarilari bu xidmatla tamin edan ilk
Azarbaycan maliyya tasisatidir.

departamenti yuksak isglzarligla saciyyalanan,
fargliisci qUvvasinin isa calb edilmasi va
goturulmasi, saxlanmasi va isina davam
etmasina taminatlarin yaradiimasina
masuliyyatla yanasir. Bank,insan resurslarini
idarsetms sahasinds taraqqi yonumlu

siyasat va strategiyalarin yaradilmasina
vaicrasina davam edir. “PASA Bank” ASC,

fardi iscilarin tohfalarinin shamiyyatini etiraf
etmoakla pesakar va amakdasliga soykanan is
munasibatlarini ylksak dayarlandiran misbat
is muhitinin formalasmasina takan vermakls
maliyya xidmatlari sahasinin dndarikimi cixis
edir. Departament, is yerina dair siyasat va
prosedurlarla bagh sual, yaxud masalalari

olan menecerlar va iscilar Ucln etibarli manba
olanbankdaxiliaciq rabita vasitalarini tasviq edir
va islak vaziyyatda saxlayir.

Bankin insan Resurslari departamenti
isagotlirma, hadaflarin effektiv va samarali
nail olunmasina nazarat, tadris va inkisaf
masalalarini takmillasdirmakls musbat is
mubhitinin dayanigh inkisafina davam edir.

2017-ci ilda isagdturms prosesini
planlasdirarkan “PASA Bank"” ASC isci heyatin
formalasdiriimasi baximindan istedadh saxslari
calb edan, isle tamin edan va is yerinda saxlayan
isogotiran gisminda gazandigl nufuzun
“brenda”cevrilmasi istigamatinda irslilayisa nail
olmusdur. Tarazh, dagiq islanmis isegotirms
programi yeni iscl quvva nasline movcud isci
heyatls birlikds calismaqg imkanini vermisdir.

2017-ci ilin sonunadak “PASA Bank” ASC-nin
isci heyati ilarzinda isa gabul edilmis 175 yeni isci
olmagla 608 Uzvdan ibarat idi.
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isci heyatimizin inkisafi

"PASA Bank” ASC isci heystinin bankin
glindominda olan biznes magsadlara nail
olmasi istigamatinds muvafiq saristalars
yiyslanmasini tamin etmak maqsadils iscilari
dcudn davamli inkisaf programlarini hayata
kecirir. Bank, isci heyat tzvlarinin cari va galacak
vazifa 6hdasliklarinin yerina yetirilmasinda
farglanmalari Gctin zaruri bilik, bacariq va
saristaya yiyalanmalari magsadils inkisaf va
talimprogramlarini tartib va icra edir. “PASA
Bank” ASC-nin hadaflarin effektiv va samarali
nail olunmasina nazarat sisteminin baslica
amillarindan biri inkisafdir.

iscilar “PASA Bank” ASC-da mixtalif talim
programlarinin dinlayicisi, yaxud istirakcisi
kimi cixis edirlar. Bankin tadris programlari,
isci heyati saciyyalandiran muxtalif tadris
uslublarina cavab veran qarisiq usullarla
oyranmak imkanlarini tamin etmak magsadlia
qurulur va yaradilir. inkisaf programlari pesakar
isci heyat Uzvlari tcin davamli tadrisi tamin
etmak maqsadils tartib edilir. "PASA Bank”
ASC-da talim programlarint muxtalif beynalxalq
va yerli sirkatlardan, universitetlardan,
talim markazlarindan va bu gabildan olan
qurumlardan yuksak ixtisashtalimcilar tadris
edirlar.

2017-ci ilds "PASA Bank” ASC-da asas
diggat rahbar isci heyat Uzvlari Gc¢ln liderliyin
asillanmasi programi Uzarinda comlasmisdir.
Altmis bes rahbar isci Develor talim sirkati ils
amakdasliq ¢arcivasidna tartib edilmis liderliyin
asaslari movzusunda talim kursuna gatiimisdir.
Bu kursu tadris etmak Ucln Develor sirkatinin
global sabakasindan beynalxalq ustad talimci
davat edilmisdir. 9lava olarag, orta saviyyali
menecerlar dcun il arzinds rahbar iscilara
oyudverms ("koucing”) masgalalari davam
etmisdir.

2017-ci ilds “PASA Bank” ASCisci heyatina
texniki biliklarini artirmaq va maliyya dunyasinda,
bank ve marketing sahalarinds bas vermis son
doayisikliklardan xabardar galmaq maqgsadila
toplam 30 masgaladan ibarat olan bes kurs
kecmisdir. Naticads, 250-dan cox isci heyat Uzvu
toskilatdaxilinds, dlka migyasinda va xaricda
taskil edilmis talim programina gatilmidir.

2017-ci ilin avqust ayinda asas biznes
va satis heyatlari Uclin tartib edilmis iscilarin
inkisafi programlarinabaslanmisdir. Bu tasabbus
sozugedan heyatlarin texniki bilik va bacarnglarini
maohkamlandirmak maqgsadini dasiyir. Satis
heystinin faaliyyat gostaricilarini novbati
marhalaya catdirmaq maqgsadila ilin sonunda
ustlin satis bacariglari movzusunda talima
baslanmisdir. XUsusila tartib edilmis talimlar
9sas biznes va parakanda bankcilig sahalsrini
blitovliikds shats edir. indiyadak bu talimlars
120-3 yaxin isci heyat tzvi gatilmisdir.

Bu muxtalif talim programlarinin va
vasitalarinin hamisi “PASA Bank” ASC-nin Umumi
faaliyyat gostaricilarini yaxsilasdirmagqg tdcin
iscilorin mahsuldariq vs istirakciliq ssviyyslarini
artirmaq maqsadila yaradilir.

isci heyatimizin istirakcihgi

1."PASA Bank” ASC, fikir va duslncalari
bollismak tcun kicik isci heyat Gzvlarinin Bas
icraci Direktorla ananavi sshar yemaklarina
davam etmisdir. 2016-17-ci illarda bu gabildan
olan goruslar Bakida va bankin regional
ofislarinda bas vermisdir. Bu tadbir sayasinda
asagi vazifali isci heyat Gzvlarinin bankin
biznes proseslarinin optimallasdiriimasi va
yaxsilasdiriimasina dair irali sirdtklari toplam
75 taklif bankin muxtalif bolmalari tarafindan
nazardan kecirilmis va ugurla hayata kecirilmisdir.
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2. Kommunikasiya tadbirlari:

+ saquli va Ufigi kommunikasiya
praktikasini yaxsilasdirmaq tc¢un taskilat
miqyasinda, ali rahbarlikdan supervayzerlars va
menecerlardan on xatt iscilarina dogru malumat
axinina takan vermakla menecerlar va onlara
birbasa tabeli iscilar arasinda munasibatlari
glclandirmak magasdils malumatin yuxaridan
asagiya dogru oturdlmasi prosesi qurulmusdur.

¢ yuxaridan asaglya dogru kommunikasiya
muhdm malumatin otlrdlmasini tamin edan
islak, garsiligh malumat axinini yaradaraq
malumatin taskilat strukturunun st bolmasina
gararlasmis vahidlarina gondarilmasina va
siravi iscilarin Umumi isci qivvasinda fikir
bildirmalarina hamcinin yardim edir.

+ "PASA Bank” ASC iscilar arasindai carpaz
funksional amakdashgi faal sakilda dastaklayir.

3."PASA Bank" ASC Idara Heyati tzvlari
daxili kommunikasiya dzra illik planlarinin

icrasina davam edirlar. Bura asagidakilar daxildir:

iscinin nailiyyatinin (maktub vasitasils, zangi
vasitasila, is otagina gozlanilmaz qaydada

bas cakmakls, yubanmadan telefonla zang
etmakla) taninmasi, digar islarla yanasi birbasa
tabeli vazifalari tutan saxslarla geyri-formal
“komandalarin” yaradilmasi.

4. iscilarls daha darin Unsiyyat yaratmagq
dcun "PASA Bank” ASC iscilarin aila tzvlarinin
istiraki ils mixtalif tadbirlar (masalan, Yeni il
sanliyi, kinoteatra, qocalar evlarina galislar),
hamcinin bankin isci heyat Uzvlarinin istiraki
ilo idman va digar faaliyyat novlarini (marafon
qacislari, futbol cempionatlari, aqgli oyunlar va s.)
taskil edir.

5.2017-ci ilds "PASA Bank” ASC ilk dafs
Taskilatin Saglamlig indeksi (OHI) sorgusunu
aparmisdir.
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Bu sorgu, "PASA Bank” ASC-nin isci heyst
uzvlarinin necs calismalarina diggat yetirmakls,
hamcinin korporativ qurum kimi bankda madani
dayarlarin oturusmasina aydinlq gatirmakls
tartibat va ahata ndqteyi-nazarindan standart
tadqigat yonumlu sorgulardan farglanir. Bank,
madaniyyat baximindan asas gliclu taraflarinin,
hamcinin dustncs, icraat, liderlik va korporativ
dayarlar baximindan inkisaf etdirilmali
talebatlarinin bu sorgu vasitasile askarlanmasina
aminlikla inanir.

Sorgu hagqginda slava malumat ucun
asagidaki invana miracist edin: https://www.
mckinsey.com/solutions/orgsolutions/overview/
organizational-health-index

“PASA Bank” ASC-nin Rotary Klubu

Rotary Klubu “PASA Bank” ASC-nin
iscilarinin bankin korporativ sosial masuliyyatls
bagli imumi mandatina sigmayan xeyriyyacilik
tadbirlarini ssmarslasdirmak maqgsadils Taskilat
Komitasi tarafindan idars edilir. Taskilat Komitasi
isci heyat tzvlarinin kdrpalar va usaq evlarina
onlarin aylancs masalalari ila bagl ehtiyaclarini
qarsilamagq va sosial Unsiyyat vardislarini
mohkamlandirmak magsadils mintazam
safarlar taskil edir. Komita hamcinin "PASA Bank
ASC-nin isci heyat tzvlari va "PASA Holding"
MMC-nin digar iscilari arasinda Rotary Klubunun
hall etmaya calisdigi sosial masalalardan
xabardarlig saviyyasini artirmaq magsadila
muxtalif oyun va musabigalar taskil edir.

"

Komitanin ugurlu faaliyyatinin an vacib
gostaricisi “PASA Bank” ASC-nin isci heystinin
yeni tadbirlards istirakciliq saviyyasidir. Layiha
baslandigdan Klubun faaliyyatinds istirak edan
iscilarin sayi dordgat artmisdir.

Sosial-igtisadi inkisafa tohfa
icmalarin inkisafina ssrmaya qoymagq
“PASA Bank"” ASC-nin isglizar faaliyyatinin
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muhdm hissasidir. Yerli miqyasda edilmis bu
yatirimlar butovlikda ceamiyyst tcun oldugda
boylk fayda, uzunmuddatli inkisaf imkanlarinin
isa gercaklasmasina ravac veracak. 2017-ci ilds
EMEA Finance beynalxalg maliyys jurnali "PASA
Bank” ASC-i yerli icmalari faal dastakladiyina
gora "MSA va MDB makaninda korporativ sosial
masuliyyat” taltiflarina layiq gormusdir.

“PASA Bank” ASC-nin Umumi korporativ
sosial masuliyyst magsadlari sahibkarligi
gliclandirmakla Azarbaycan igtisadiyyatini
inkisaf etdirmakdan ibaratdir. Bank, dlkanin
sonraki inkisafinda tahsilin xtisusi movgeys malik
olmasina hamcinin inanir. Mahz bu sababdan
“PASA Bank” ASC ganclar arasinda tahsilin
dastaklanmasing, Olka ganclari arasinda maliyys
savadliginin artirilmasina va isglizar dairalarin
maariflandirilmasina shamiyyatli hacmda resurs
sarf edir.

"PASA Bank" ASC 6lka ganclarinin hadaf
kimi ahats edildiyi bir sira layihalards istirak edir
va Azarbaycanda kicik- va ortahacmli biznes
subyektlarinin potensialinin gticlandirilmasi va
maliyya masalalari ila bagl maariflanmasina
tohfa verir. Bura Thomson Foundation ils
omakdasliqg ¢arcivasinda t'rtib edilmis biznes-
jurnalistika layihasi daxildir. Bu layihanin magsadi
xUsusi talim programi vasitasile milli Kiv-larin
pesakar sarista va bacariglarini gticlandirmakla
Azarbaycanda biznes xabarlarinin yazilmasi
standartlarini artirmaqdan ibaratdir. Eyni
zamanda, "PASA Bank” ASC-nin talabalar
arasinda taqald programi Azarbaycan Talaba
Ganclar Taskilatlari ittifaq ils birlikds hayata
kecirilir va ganc istedadlarda bankda isloamak
havasini yaratmaqg magsadila tartib edilib. "PASA
Bank” ASC-nin tasabbuskarligi ila baslayaraq
oldugca ugurlu hesab edilan bu layiha da
Azarbaycan gacnlarini dastaklayir.

Olkanin biznes rahbarlari arasinda maliyys
savadliginin va korporativ idaracilik biliklarinin
artimina yardim etmak magsadila “PASA Bank”
ASC qarsi taraflarle asagidakilar daxil olmagla
bir neca tadbirin hamtaskilatcisi va istirakcisi
olmusdur:

+ KOS-lara dastak mexanizmlarina dair
tadbir (13 oktyabr 2017-ci il)

+ "Maliyya amaliyyatlarinda saffafligin
tamin edilmasi” talim programinin tagdimati (30
noyabr 2017-ci il)

+ "Yerli istehsalcilarin beynalxalg bazarlara
¢ixist — imkanlar va ¢atinliklar” movzusunda
dayirmi masa (19 oktyabr 2017-ci il)

+ Olkanin mixtalif regionlarinda (19
aprel 2017-ci ilda Sakida va 24 may 2017-ci ilda
Qubada) agrobiznesin inkisafina yonalmis
dayirmi masalar

Dovlat va 0zal sektor sirkatlarinin,
hamcinin beynalxalg maliyys tasisatlarinin
ndmayandalar bu tadbirlards istirak etmisdir.
“PASA Bank” ASC bu tadbirlarin (seminarlari,
konfranslari va forumlari) va galacakds bu
gobildan taskil edacayi oxsar tadbirlarin
biznes dairarlarin bilik va bacariglarinin,
hamcinin “nouhau” Usullarinin yaradilmasina
va Azarbaycanda korporativ idaracilik
standartlarinin artirlmasina uzunmuddatli tasir
gostaracayini hesab edir.

Mdstarilarimizle keyfiyyatli, uzunmuiddatli
munasibatlarin qurulmasi vasitasils, mahsul va
xidmatlarimizi daima takmillasdirmakls, biznes
proseslarimizin ssmaraliliyinin artimina takan
vermakla va genis manada icmalarin inkisafina
investisiya goymagla dayanigh artimin mimkun
olmasina inaniriq.
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“PASA Bank” ASC-nin Dayaniqh inkisaf strategiyasi
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Sahibkarhgi
guclandiririk

Bizim ucun mustari

iqtisadi faaliyyat
Dolayisi igtisadi faaliyyst
Mahsul va xidmatlar
Talim va tahsil
Anti-korrupsiya
Komplayans

Mahsul portfeli

Audit

Faal mulkiyystcilik
investisiya

Mahsul cavabdehliyi

Qadin va kisi i¢un barabar

mukafatlandirma
Yerli icmalar

Yuxari

insan kapitalini Bizim Uciin insan

guclandiririk

Potensial va ssmarali
idaraciliyi guclandiririk

resurslari

Bizim ucun resurs
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“PASA Bank” ASC bundan sonra da
Azarbaycanin maliyys bazarinda faaliyyatini
genislandirmayas sadiqdir. Bank, saffaf biznes
praktikalarini 6zlinda ehtiva ermakls va olkanin
bank sektorunda saffafligi artirmagla korporativ
va Private Banking sektorlarinda aparici maliyya
tasisatina cevrilmak magsadina qulluq edir.
Yuksakkeyfiyyatli aktivlars malik olmaq "PASA
Bank” ASC-nin 2015-2017-ci illar Uzra strateji
planinin asas hadaflarindan biri olmusdur.

Bank, manfast ve risk amillari arasinda tarazligi
tomin etmak magsadila aktivlarini yiksak- va
ortalikvidli vasaitlards yerlasdirmisdir.

2017-ci ilds “PASA Bank” ASC toplam
499,149 min manat (2016-c1 ilds isa 487,266 min
manat) taskil etmis sshmdar kapital baximindan
Azarbaycanin an boyuk kommersiya banki
maovgeyini gorumusdur.

ilin sonuna olan vaziyyata asasan “PASA
Bank” ASC aktivlarinin camini 3,958,415 min
manat, avvalki illa (2016-c1 ilds 3,289,845 min
manatla) migayisads 20% yiiksak saviyyada
bayan etmisdir.

2017-ci ilin 31 dekabr tarixina olan vaziyyata

9sasan “PASA Bank” ASC-nin aktivlari asagidaki
kimi tasnif edilmisdir:

- Nagd pul vasaiti va onun ekvivalentlari - 37%

- Mustarilars verilmis kreditlar — 34%

- Kredit tasisatlarindan alinacaqglar — 15%

- Qiymatli kagizlar portfeli - 11%

- Digar (cari va cari olmayan) aktivler - 3%

2017-ci ilds "PASA Bank” ASC Umumi kredit
portfelini avvalki illa (2016-c1 ilda 1,169,607 min
manatla) migayisads 21% artiraraq 1,413,992 min
manata ¢atdirmagla glcli kredit artimina nail
olmusdur.

Kredit portfelinin itkilara qarsi effektiv
ehtiyat daracasi 4.5% (2016-c1 ilda isa 5.3%)
olmusdur. 2017-ci ilds "PASA Bank” ASC-nin
geyri-islak kredit portfelinin nisbi ¢cakisi 2016-
¢l ilin 8.25% saviyyasindan 7.23%-dak asagl
dusmusddar.

Solgun bazaar saraitinds sarsilmaz
faaliyyata davam etmakls va mustarilara
xidmat gostarmakls “PASA Bank” ASC dtan illar
arzinda mustarilarls qurdugu minasibatlardan
bahraleanmakdadir. Naticads, bank svvalki ills
(2016-c1ilds 2,350,687 min manatla) migayisada
23%-lik artim bas tutmagqla bank 2,889,961 min
manat hacminda mustari amanatlarini tamin
etmisdir. Mistarilardan calb edilmis muddatli
va muddatsiz amanatlarin nisbi ¢akisi muvafig
olaraq 64% va 36% (2016-cl ilda isa 42% vo 58%)
taskil etmisdir.

2017-ci maliyys ili Gzrs “PASA Bank” ASC
89,092 min manat (2016-ci ilda isa 69,288 min
manat) xalis manfaat alda etdiyini bildirmisdir.
Hamin hesabat dovru tUzrs cami smaliyyat galiri
avvalkiilla (2016-ci ilde 186,499 min manatla)
muqayisada 4% artaraq 194,340 min manat taskil
etmisdir.

Eyni zamanda, "PASA Bank” ASC-nin faiz
goliri 231,111 min manat, geyri-faiz galirini iss
52,601 min manat olmusdur. Naticads, geyri-faiz
galirinin amaliyyat galirinin camins nisbati 27%
olmusdur.

Beynalxalg maliyys tasisatlari ila
genis danisiglar sayasinda “PASA Bank”
ASC cox sayda muxtalif maliyys alstlarina
¢ixis alds etmakla korporativ mustarilarina
ticaratin maliyyalasdirilmasi xidmatlarinin
genislandirilmasina mivaffaq olmusdur. iki
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global reytin ahentliyindan reyting aldigdan sonra
bank mustarilarinin maliyyslasdirilmasi sartlarini
da yaxsilasdira bilmisdir. institusional saviyyada
bank pesakar xidmatlarini vaxtl-vaxtinda
gostarmak magsadile mustarilarinin isglizarhigini
artigmagq tc¢un onlarla muxtalif seminar va
toplantilar kecirmisdir. 2017-ci ilda “PASA Bank”
ASC-nin zamanat va taminat asasinda (o
ciimladan malillalasma sonu) verilan sanadlar Gzra
cami mablag qaligi nin hesab gain 435,635 min
manat (2016-ci ilds isa 303,727 min manta) taskil
etmisdir.

2017-ci ilds "PASA Bank” ASC 1-ci daracali
kapital Gzra catarliig amsalini Azarbaycan
Respublikasinin Markazi Bankinin 15% daracasinda
muayyan etdiyi mivafiq kapital talabina uygun
(2016-c1 ilda ise 20%) saviyyada bildirmisdir.
Bank, Bazel Il va Bazel Il sazislari olkads
totbiq olunduqda talab edilan kapital catarlilig
saviyyalarina amaletms, hamcinin sshmdarlari
ucun kapitallari mugabilinds dividend gdamak
masalalarini diggat markazinds saxlayir.
*Buttin gostaricilar digar tarix bildirilmadikds 2017-ci ilin

31 dekabirina tasadif edir va audit edilmis macmu maliyys
hesabatlarina asaslannir.
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